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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

V soucasné dobé¢ je matetskd Skola trojttidni. Ke dni 30. zaii 2000 zapsano celkem 64 déti.
V dob¢ inspekce byl stav zapsanych déti nizsi.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené ¢innosti a spontanni ¢innosti

Vychovné vzdélavaci prace vychazi z Programu vychovné prace pro jesle a matetské Skoly a
jeho modifikovanych ¢asové tematickych plant. Z dalSich materiall je pro planovani vyuzivan
vychovné vzdélavaci projekt Zdrava matetska skola. Reditelka direktivng uréuje

z mnozstvi cili danych v ¢asové tematickych pladnech tkoly pro jednotlivé tfidy, které si
ucitelky sestavuji do tydennich tematickych okruhi. Tento zplsob vSak omezuje vlastni
tvofivost ucitelek a nedostate¢né akceptuje podminky v jednotlivych t¥idach. Na zakladé
podkladti danych feditelkou si u€itelky mimo tyto tydenni tematické plany sestavuji jesté plany
dvoumésicni vychdzejici z projektu Zdrava matefskd Skola. Jejich obsahovéa napli i systém
zpracovani vSak odrazi ziejmou neujasnénost a nepochopeni ze strany ucitelek. VétSina z nich
si v ramci piipravy na kazdodenni vzdélavaci ¢innost piSe jesté vlastni pfipravy. Z rozhovora
s pedagogickymi pracovnicemi a ndsledné¢ ze sledovanych hospitaci vyplynula nefunkénost a
prakticka odtrzenost takto pojatych planti a ptiprav od redlné pedagogické situace. Zaznamy
v Prehledech vychovné prace vypovidaji o nesystémovosti a neprovazanosti vychovné prace, a
to jak v dennich ¢innostech, tak i tydennich celcich. Stanovend témata nejsou sestavovana do
integrovanych celkt, které by pfirozené postihovaly logické souvislosti, pfi€iny a nasledky. Ne
vzdy odpovidaji formulace stanovenych vychovné vzdélavacich tkoli soucasnym trendim
predskolni pedagogiky.

Pedagogicky sbor tvotfi pét pedagogickych pracovnic vcetné fteditelky. VSechny maji
pedagogickou a odbornou zpiisobilost se zamétenim na predskolni pedagogiku, kterou ziskaly
sttedoskolskym studiem.

PtrestoZe jsou prostory mateiské Skoly co do velikosti nadstandardni, nejsou vzdy uspotadany a
vybaveny ucelné, coZz nasledn¢ vede k pfeorganizovanosti denniho rezimu. Ta se projevuje
prechazenim déti z tfid v prvnim patfe do tfidy v pfizemi k polednimu jidlu a v pfipadé
hudebnich ¢innosti ke klaviru. Déle spolecné feSeni umyvaren, Satny a stabilni loZnice pro dvé
ttidy vede k ¢asovym prostojiim a omezovani spontanniho a nendsilného uspokojovani potieb
predskolnich déti. Vybaveni matefské Skoly je zastaralé, malo variabilni a podnétné, stabilni
hraci kouty jsou jen po obvodu tfid, chybi pracovni kouty pro ¢innosti vytvarné a pracovni.
Dekorativni dopliky nemaji vzdy zaddouci estetickou kvalitu. Vybaveni hrackami, stavebnicemi,
audiovizualni technikou, détskou a odbornou literaturou je na standardni Grovni, avSak nabidka
modernich, podnétnych namétovych a didaktickych pomticek je nedostatecna.

Denni rezim je sestaven v souladu s psychohygienickymi poZzadavky. Pravidelné se stiidaji
¢innosti spontdnni s ¢innostmi fizenymi. Kazdodenné jsou zatazovany t€lovychovné aktivity.
Dostate¢né je dbano na pravidelny pobyt venku, tfithodinovy interval mezi jidly je dodrZzovan.
Pitny rezim je zaveden. V piipad¢é podavani svacinky a také pti pravidelném podéavani tekutin
je teba zlepSit organizaci, aby byla zajiSténa potfebna hygiena. Individualni potieba spanku
déti neni zohlediiovéna.

Spontannim hernim aktivitdim vénovaly vSechny ucitelky pfiméfeny ¢asovy prostor. VétSinou
prevazovaly namétové hry ve skupinkach a ¢innosti individualni, ptedevsim volné kresleni
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u stoleckil. Individudlni prace ucitelek s détmi vSak po delsi dobé& ztracela smysluplnost.
Nejvyraznéji byla ucitelkou ve tfidé nejmladsi vékové skupiny podporovana schopnost déti
respektovat cizi 1 vlastni zajmy, vzajemné pii hie spolupracovat a fesit konflikty. Vytvofena
pfiznivd atmosféra byla prokazateln€ zalozena na otevienych partnerskych vztazich mezi
ucitelkou a détmi, na jejim respektu k individualit¢ déti a na posilovani jejich pozitivnich
stranek osobnosti. Tyto pedagogické piistupy nebyly v dalSich tfidach az tak ziejmé. Vétsi
prostor vénovany individudlni praci s ditétem nebo malou skupinkou déti neumozioval
ucitelkdm pomahat ostatnim détem ve tfid€ rozvinout tvofivé konstruktivni nebo namétové hry
a usmérnovat jejich pribéh. Ne vzdy ucitelky dokézaly nendsilné vstupovat do Cinnosti déti,
piijimat roli rovnocenného herniho partnera a potlacovat tendence fidit hry pouze pokyny, ¢i
zakazy. Hospitace v fizenych ¢innostech prokazaly, Ze ucitelky ve své praci pfevazné vyuZzivaji
tradi¢ni formy a metody prace. Zvolené metody vSak détem neumoznovaly vzdy pln€ a aktivné
se do Cinnosti zafadit a uplatnit své zkuSenosti, coz bylo v nékterych piipadech disledkem
podcenéni piipravné faze a planovani vzdélavaci Cinnosti. V malé mife byly navozovany
situace, které by pozitivné stimulovaly kreativni proZivani a mysSleni. PfevaZzoval spiSe
dominantni pfistup ucitelek k détem, a to piedevS§im ve tfidach nejstarSich déti. Tim byl
omezen prostor pro spontanni verbdlni i neverbdlni komunikaci déti, pro jejich vzajemnou
sledovanych fizenych ¢innostech piedevsim vyuZzitim prvki tvofivé dramatiky.

Ve vSech tfidach je ze strany ucitelek prokazatelné podporovani samostatnosti déti v oblasti
sebeobsluhy, hygieny a ziskdvani zakladnich kulturné spolecenskych navykid. V dostatecné
mife se ucitelky ve vSech tfidach vénuji rozvoji pohybovych dovednosti déti zafazovanim
télovychovnych ¢innosti, i kdyZ je prostorové uspofadani tiid pro tyto ti¢ely malo vyhovujici.
Ucitelky motivovaly déti ptirozené predkladanymi cinnostmi a pomlckami. Méné jiz
cilevédomé a situacné tyto aktivity rozvijely. Ne vSechny hodnotily projevy chovéni a jednani
déti jen pozitivne. V nékterych piipadech se spiSe soustiedovaly na vyhledavani chyb a
nedostatkll, ¢imZ téméf nepovzbuzovaly détskou sebedivéru a snazeni. Velmi citlivym
zpusobem a pedagogickym taktem ptisobila ucitelka v ptipade nejistoty ¢i malé sebedtvery déti
ve tfid¢ nejmladsi veékové skupiny.

Uplatiiovani verbalnich projevl ucitelek a déti nebylo dostate¢né vyvazené, troven vzajemné
spoluprace vsak byla vétSinou dobra. Dohoda o pravidlech jednani sice nebyla vytvorena, déti
vsak pfirozené respektovaly nepsané zasady a chovaly se vétSinou bezkonfliktng. V nékterych
sledovanych vztazich uclitelek a déti nebyla ziejma otevienost a vielost, kamaradstvi a
partnerstvi. Pro komunikaci mély déti veelku dostatecny prostor, i kdyz nebyl cilené vytvaren
ucitelkami. Projevy déti nebyly mnohdy dostate¢n€¢ spontanni, v fizenych ¢innostech
pfevazoval zejména verbalni projev dospélych a spiSe manipulativni vedeni.

Planovani a piiprava vzdélavaci ¢innosti jsou hodnoceny jako pouze vyhovujici, personalni
podminky jako velmi dobré, materidlné technické a psychohygienické jako pritmérné.

Zvolené organizace, formy a metody vidélavaci innosti, motivace a hodnoceni, interakce a
komunikace jsou celkové hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Vychovné vzdélavaci innost je realizovana rutinnimi postupy piedevSim ve volbé metod,
forem a prostiedkii, se zatim velmi pozvolnou inovaci obsahu v souladu se soucasnymi
trendy. Jeji urovei také ovliviiuje nefunkcénost a neujasnénost planovdni vzdélavaci
cinnosti. Déti jsou vedeny spiSe k podiizovani se pokyniim ucitelek, nez k samostatnosti ve
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vystupovdni, tvorivosti a aktivité. Celkové je kvalita vzdélavaci Cinnosti hodnocena jako
priimérnad.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Zpracovana dlouhodobé koncepce i ro¢ni plan jsou maximalisticky pojaté a z toho diivodu
témét nerealizovatelné. Analyza dosavadni prace Skoly byla sice feditelkou provedend, ovsem
neodrazi skute¢nou situaci ve Skole v oblasti persondlni, materialni i pedagogické. Kvalitativné
nepostihuje dostateén¢ skuteéné pedagogické problémy, jako jsou napi. pfeorganizovanost
rezimu, nedostatecnd mira uvolnénosti programu, absence progresivnich metod a forem prace,
vzdélavacich pfistupli, neujasnénost a nejednotnost v planovani. V soucasné dob& neni
mateiskd Skola také pfipravena k realizaci projektu Zdravd matetfska Skola. Vzhledem
k velkému mnozstvi tkolil se stava planovani nepiehledné, neucelené, bez systému, ndvaznosti,
provazanosti, chybi v ném jasné vymezené cile. Podle zjisténi z rozhovort s ucitelkami a studia
tfidni dokumentace neni pedagogicky kolektiv ztotoznén s koncepénimi zdméry feditelky.
Z jednani ucitelek nebyla zfejma vnitini motivace, inspirace, kreativita a optimismus z dobfe
vykonané préce.

Planovani neni systematické a funkcni, ma citelné slaba mista.

Organizovani

.....

delegovala kompetence na ostatni zaméstnance Skoly. Na svou =zastupkyni pienesla
kompetence, které jsou pouze v pravomoci a povinnostech feditelky Skoly. Stanoveny rezim
dne respektuje v zdsad€é psychohygienu piedskolniho v€ku. Vnitini organizace a provoz je
upraven zvefejnénym vnitinim fadem, ktery je vSak tfeba v n€kterych oblastech aktualizovat.
Povinnd dokumentace je vedena funkéné a prehledné. Pistup ke vSem potfebnym informacim
maji vSechny pracovnice zajiStén formou pravidelnych pedagogickych porad. Ze zapist
z téchto porad je ziejmé, ze zde nejsou feSeny jen podstatné nedostatky urovné vychovné
vzdélavaci prace ¢i plnéni koncepénich zamért Skoly , ale projednavaji se zastupna témata ¢i
problémy tykajici se oblasti pracovné pravni nebo organizac¢ni, které maji byt feSeny korektnim
zptisobem individudlng s konkrétni osobou. To, zda jsou jinou formou, napf. kazdodennim
kontaktem s vedenim Skoly potfebné informace predavany vSem pracovnicim objektivng, uplné
a vcas, nebylo dostatecné prokazatelné. Rodi¢e jsou informovani prostiednictvim
kazdodenniho styku pfi pfedavani déti, dale prostfednictvim nésténky ve spolecné Satné. Dalsi
informace ziskavaji na schiizkach oficidlné zaregistrovaného Sdruzeni rodi€l a b&hem
spole¢nych akci, které matetska Skola pofadd v ramci tradi¢nich oslav a svatkd. Spoluprace
s ostatnimi subjekty je feditelkou planovana a jeji realizace vyhodnocovana. Matetska skola
zajistuje ve spolupraci se ZS nejstarsim détem predplavecky vycvik a pééi o spravnou
vyslovnost formou logopedickych krouzkd. Stravovani je zajiStovano Skolni jidelnou pii
zékladni 3kole, jidlo je dovazeno do MS. V letosnim roce feditelka vykazala v souladu
s metodickym pokynem k integraci jedno integrované dité. Prezentace matefské Skoly na
vefejnosti je zdokumentovéana ve skolni kronice, na videokazetach a fotografiich.

Organizace uspordadani mateiské Skoly, vnitiniho a vnéjSiho informacniho systému jsou
v zdakladnich aspektech ucelné zajistény a pres urcité dil¢i nedostatky, jako je napi.
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proklamativni charakter mnohé predloZené pomocné dokumentace, nebrani zdasadné chodu
predskolniho zaiizeni. Organizovadni je hodnoceno jako priimérné.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka se vzdsad® snazi o vedeni a motivovani pracovniki, ale zpiisobem
nedemokratickym, autoritativnim. Podle finan¢nich moZnosti umoziuje ucitelkdm ucast na
vzdélavacich aktivitach, které ovSem v malé mife prendseji ziskané poznatky a zkuSenosti do
konkrétni vzd€lavaci cCinnosti. K motivovani svych podiizenych nepouzivd vhodnych
aktivizacnich a pozitivné ladénych metod a prostfedkd, proto se jeji metodicka Cinnost spiSe
miji ucinkem. I pfes svou snahu nepostihuje skutecné potieby ucitelek, podceniuje podminky
Skoly a casto 1 lidi, se kterymi spolupracuje. Ze zjisténi je ziejmé, Ze nedokazala kolektiv lidi,
s nimz spolupracuje, ziskat pro spolecné cile.

Ve vedeni a motivovani pracovnikii jsou citelné slaba mista.

Kontrolni mechanizmy

Zpiisob prubézné kontroly provozu je dlouhodobé zaveden a spociva zejména v kompetencich
jednotlivych zaméstnancti. Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, ktery v pisemné formé feditelka
predlozila, je spolu s hospitacnimi kritérii maximalisticky pojaty a tim také nepfehledny a mélo
funkéni. Zaznamy z provedenych hospitaci (pocet u jednotlivych ucitelek se vyrazné 1isi) jsou
sice obsahové zna¢né obsahlé, stanovené cile v§ak nekoresponduji s hlavnimi pedagogickymi
cili Skoly. Zavéry vyplyvajici z hospitacnich zdznaml nemaji pro uclitelky €asto motivujici
charakter.

Kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Na zdkladé zZjisténych skutecnosti je kvalita Fizeni hodnocena jako priimérna.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina a doklady o zafazeni matetské Skoly do sité Skol

e Evidence déti

e Persondlni dokumentace

e Koncepce Skoly, Ro¢ni plan Skoly

e Analyza uplynulého obdobi prace Skoly

e Tiidni dokumentace - tydenni a dvoumési¢ni plany, Piehledy vychovné prace
e Dokumentace k logopedické péci, integraci zdravotné postizeného ditéte
e Vnitini f4d matetské Skoly

e ReZim dne

e Zapisy z pedagogickych porad

e Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

e Hospita¢ni zaznamy
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ZAVER

Negativa:

nefunkéni systém pldnovani vzdé€lavaci Cinnosti, odtrzenost planti od redlné pedagogické
situace

preorganizovanost denniho rezimu

dlouhodobé zavedeny styl vychovné vzdélavaci prace bez vyuZivani progresivnich metod a
vzdelavacich ptistupli

nedostatecny prostor pro sebevyjadieni déti

demotivujici zplisob vedeni pracovniki

malo funk¢ni zpétna vazba

Pozitiva:

velmi dobré iroven osvojeni sebeobsluznych a hygienickych navyki u déti
dostate¢ny prostor pro télovychovné aktivity déti

dodrzovani psychohygienickych zasad v reZimu dne

dobré spoluprace se zdkladni skolou a zfizovatelem

dobré urovein péce o spravnou vyslovnost déti

dobra administrativni aroven vedené povinné dokumentace

Celkové je predskolni zaiizeni hodnoceno priumérné.

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou vzhledem k ucelu poskytnuti
vyuzZivdny efektivné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr Alena Demlova Mgr. Alena Demlova, v.r.
Clenové tymu Mgr. Hana Hruba Mgr. Hana Hrub4, v.r.

V Uherském Hradisti dne 18. prosince 2000

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
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Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 28. prosince 2000

Reditelka pi-ed$kolniho zafizeni

Marie Manaskova

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4

Razitko

Podpis

Marie Manaskova,v,r,

zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich

Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe ieditelka predSkolniho zaiizeni podat pFipominky

k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpd ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspek¢ni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

03

Okresni urad- Referat skolstvi, Na 2001-01-19 153 13/2001
Moravce 1037, 686 01 Uh. Hradisté
Ziizovatel Obecni urad Babice, 687 2001-01-22 153 14/2001

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

2001-01-09

Ptipominky podany.
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