Ceska $kolni inspekce
Moravskoslezsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

4
.

j. CSIT-446/11-T

Nazev pravnické osoby Matetska skola Mald Moravka, okres Bruntal, ptispévkova
vykonavajici ¢innost §koly: ~ organizace

Sidlo: 793 36 Mala Moravka 52

IC: 709 979 00

Identifikator: 600 131 190

Pravni forma: Ptispevkova organizace

Zastoupena: Ivetou Vickovou, feditelkou Skoly

Z¥izovatel: Obec Mala Moravka, 793 36 Mala Moravka 55

Misto inspekéni ¢innosti: Matetska skola 793 36 Mala Moravka 52

Termin inspekéni Cinnosti: ~ 15. a 17. biezen 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani poskytovaného vyse
uvedenou matetskou skolou.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledki vzdélavani podle piisluSného
vzdélavaciho programu — Ramcovy vzdé€lavaci program pro predskolni vzdélavani cj.
32 405/2004-22 (dale RVP PV).

Zjistovani a hodnoceni napliovani Skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad
s pravnimi pfedpisy a Rdmcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani.

AKktualni stav Skoly

Mateiska $kola Mala Moravka (dale $kola, MS) je piispévkovou organizaci, kterou zfizuje
Obec Mala Moravka.

V souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni vykonava vySe uvedena
pravnickd osoba ¢innost matefské Skoly s nejvy$Sim povolenym poctem 40 déti a Skolni
jidelny s nejvy$sim povolenym poétem 45 stravovanych. Provoz MS je uréen na zakladg
dohody se zédkonnymi zastupci déti od 6:15 do 16:00 hodin a v ptipadé opodstatnénych
pozadavkll miize byt upraven. Pro Skolni rok 2010/2011 je k pravidelné dochézce zapsano
28 déti, coz je v souladu s povolenou kapacitou Skoly. Mateiska Skola ve svych vetejnych



Moravskoslezsky inspektordt Ceské Skolni inspekce _Inspekcni zprava
Gj.: CSIT-446/11-T

dokumentech deklaruje, ze poskytuje predskolni vzdélavani v jedné vékoveé smisené tiidé
détem zpravidla od 3 do 6 — 7 let.

Skola je umisténa v samostatné dvoupodlazni budové v centru obce Mala Moravka, v udoli
Chranéné krajinné oblasti Jeseniky slesy a piirodnimi stezkami. Atraktivni ptfirodni
prostiedi ucitelky pravidelné vyuzivaji k pozndvacim a environmentdlné¢ zaméfenym
aktivitdim pfipobytu déti venku. K pohybovym ¢innostem pak vyuzivaji i vicetcelovy
sportovni areél a park s dievénymi atrakcemi nedaleko MS.

Pro svou ¢innost ma MS k dispozici t¥idu propojenou s hernou, jidelnu, stalou leharnu
s mensi hernou, détska socialni zatizeni a détskou $atnu. Soudasti MS je modernizovana
Skolni jidelna, kterd kazdodenné pfipravuje kvalitni a plnohodnotnou stravu pro déti
i zaméstnance MS.

Na budovu skoly bezprostfedné navazuje udrZzovana Skolni zahrada s upravenym terénem,
dil¢imi hernimi sestavami, piskovi§tém a pfenosnym sportovnim nafinim. Vybaveni
zahrady umoznuje zapojeni déti do provozovéani rtznorodych sezdénnich, pohybovych
i relaxa¢nich ¢innosti.

V MS pracuji 2 uéitelky, které zabezpeduji vzdélavani déti a 2 spravni zaméstnankyné,
které zajistuji uklid a pfipravu stravy. Pracovni tym Skoly se pod vedenim feditelky
systematicky zaméfuje na vytvafeni pifiznivé pracovni atmosféry a budovani Skoly
rodinného typu.

Ve vzdélavaci praci ucitelky preferuji vedeni déti ke zdravému Zivotnimu stylu a dale
se zamétuji predevSim na rozvoj zékladnich postojl, znalosti a dovednosti déti diilezitych
pro zivot. K obohaceni vzdélavaciho programu Skola také nabizi riiznorodé nadstandardni
programy pro déti ijejich zakonné zastupce. K zajimavym aktivitdm patii zejména
zajmové krouzky s vytvarnym ahudebné pohybovym zaméfenim, tanecni krouzek
Horalky, lyzatské kurzy, vylety a exkurze pro déti, zajiSténi logopedicka péce, ekologicky
zacilené ¢innosti 1 odpoledni akce pro rodiCovskou i Sirokou vefejnost.

Od posledni inspekéni ¢innosti zaméfené na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka
vzdélavani, konané v roce 2002, doslo ke zlepSeni materialné technického vybaveni Skoly,
roz$ifeni nadstandardnich aktivit vzhledem k détem i vetfejnosti a zvySeni Girovné ve vedeni
dokumentace Skoly. Za plné finan¢ni podpory zfizovatele byla provadéna nejen bézna
udrzba, ale také vyrazné&jsi opravy a rekonstrukce Skoly, které se tykaly napt. modernizace
Skolni jidelny, vybudovani nového schodisté ¢i opravy stiechy.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu ke Skolnimu
vzdélavacimu programu

Matetska Skola informuje zakonné zastupce o svém Skolnim vzdélavacim programu,
vzdélavaci nabidce, akcich Skoly i kritériich a zplisobu pfijiméni déti k pfedSkolnimu
vzdélavani. K informovanosti feditelka s ucitelkou vyuzivaji zejména kazdodenniho
osobniho kontaktu se zdkonnymi zéstupci déti, formalnich i neformélnich rozhovort
na Skolou pofadanych akcich, néstének v Satné déti, Skolniho Casopisu Maly Moravacek,
obecniho Zpravodaje Malé Moravky, Gredni desky a webovych stranek ziizovatele i MS.

Predskolni vzdélavani probiha dle Skolniho vzdéldvaciho programu ,,Na sveété je prece
krdasné aneb cas splnénych pidani* (dale SVP), ktery byl v ramci komparativnich analyz
hodnocen CSI v srpnu 2009. Z ditvodu formalnich nedostatki nebyl SVP ve sledovaném
obdobi s RVP PV v plném souladu. Reditelka $koly nasledné doplnila chybgjici udaje
auvedla dokument do plného souladu s RVP PV. V soucasné dob& je SVP kvalitné
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zpracovan, vychazi z redlnych materidlnich, organiza¢nich i personalnich podminek Skoly,
mé jasn¢ deklarovany vzdélavaci cile izdméry a poskytuje Siroké laické i1odborné
vefejnosti viechny potiebné informace o $kole a jeji Cinnosti. Na SVP navazuje téidni
vzdélavaci program s obsahové standardni nabidkou vzdélavacich podnéti pro déti vSech
vékovych kategorii. Vzd¢lavaci ¢innosti ucitelky rozsifuji o bezplatny vytvarny a hudebné
krouzek Horalky, kulturni a divadelni pfedstaveni, vylety a exkurze (ZOO Olomouc,
Karlova Studanka, Pradédova galérie, hieb¢in, farma).

Inspekéni tym, ktery pii hodnoceni MS vychéazel z pozorovani organizace vzdelavani,
studia dokumentace Skoly, hospitaci a rozhovort s feditelkou i zaméstnanci, zaznamenal
pozitivni pracovni atmosféru, kterd napomahd postupnému napliiovani cili uvedenych
v SVP.

Rozsah poradenské Cinnosti odpovida charakteru a potiebam MS i piijatych déti.
Informace o détech a jejich vzdélavani poskytuji ucitelky zdkonnym zastupclim v rdmci
kazdodennich osobnich kontaktli, na spolecnych akcich i1 vradmci tfidnich schiizek.
Reditelka v poslednich tfech letech zaznamenala vyrazng vyssi vyskyt vad fe¢i u déti,
a proto zajistila spolupraci s logopedkou Specidln¢ pedagogického centra v Bruntale, ktera
pravidelné MS navitévuje a zajistuje individualni a odbornou logopedickou praci s détmi.
Ucitelky pravidelné obohacovaly herni aktivity déti o preventivni artikulacni a logopedicka
cviceni, ktera zvysuji a€innost odborné logopedické péce. Zabezpecenim logopedické péce
vdobé provozu Skoly feditelka vyrazn€¢ pomahd zakonnym zdstupcim, pro které
by pravidelné¢ navstévy SPC v Bruntdle byly casové i1 finanén€ narocné. VSestranny
osobnostni a individudlni rozvoj déti mapuji pedagogické pracovnice v zidznamech
jednotlivych déti, k hodnoceni také vyuzivaji jejich grafomotorické, pracovni a vytvarné
zaznamy.

Prostiedi MS i §kolni zahrady je udrzovano v &istoté a umoziuje realizovat piedskolni
vzdélavani. Zaméstnanci pribézné usiluji o podporu zdravého socialniho, psychického
i fyzického vyvoje déti. Oblast prevence rizikového chovani déti je nedilnou soucasti
denniho vzdé¢lavaciho programu a déti jsou prokazatelné informovany o moZzném ohrozeni
svého zdravi. Vedeni Skoly zpracovalo pravidla pro zajisténi bezpecnosti déti ve skole, na
$kolni zahrad& i mimo prostory MS, ty jsou priibézné uplatiiovany.

V pribéhu inspekce vsak byla feditelka upozornéna inspekénim tymem na bezpecnostni
rizika, kterd by mohla ohrozit zdravi a bezpecnost déti. Zastaralé a poni¢ené kovové kryty
radiatort mohou zptsobit zaklinéni a zranéni prsti déti, z diivodu nedoléhajici kobercové
krytiny v herné, poskozenému linoleu v pfechodové casti tfidy a herny ¢izvySenému
a neoznacenému prahu v herné mize dojit k zakopnuti a padu. Nezajisténé dvere vedouci
z herny do Satny a na toalety umoznuji volny pohyb déti v Satné, odkud lze bez dozoru
odejit z MS. Vyse popsané nedostatky je nezbytné odstranit v niZe stanovené lhiité.

V ramci inspekéni Cinnosti byly prufezové hospitovany celodenni vzdélavaci Cinnosti
utitelky ifeditelky MS. Vzdélavani bylo realizovano na zakladé piedem vymezeného
tématu dle platného rezimu dne. Inspekéni tym konstatoval, Ze stanoveny denni rezim je
prizptisoben détem ptredSkolniho veéku av pfipadé nutnosti umoziiuje pedagoglim
operativné reagovat na vzniklé vzdélavaci situace.

Hodnoceni déti uc¢itelkami bylo v pribéhu dne pfevazné pozitivni, déti byly povzbuzovany
a ocenovany 1 za snahu. Do vzdélavani vSak nebylo viazovano systematické vedeni déti
k sebehodnoceni ani k verbalnimu a nonverbalnimu hodnoceni probihajicich aktivit.
Pozitivné jsou hodnoceny spontdnni cinnosti, ve kterych si déti hraly individudlné
ive skupinach a pfirozené rozvijely hry manipulacni, konstruktivni 1 vytvarné.
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Pedagogické pracovnice kladly diraz na volnou hru déti, kterou obohacovaly nabidkou
Castecné fizenych Cinnosti. V ramci pohybovych a sebeobsluznych cinnosti byly déti
systematicky vedeny k ziskdvani novych pohybovych imanipula¢nich dovednosti.
Zaméstnanci Skoly kladou diiraz na vedeni déti k samostatnosti a zdkladnim kulturné
hygienickym a zdravotné preventivnim navykiim. Déti si samostatné chystaji dopoledni
iodpoledni svacinky, zapojuji se do uklidovych cinnosti, provadéji osobni hygienu
1 pravidelnou péci o chrup.

Rezervy byly spatfeny v oblasti 7izenych aktivit. Nabidka ¢innosti byla k probihajicimu
tématu méné pestra, tkoly plné neodpovidaly v€ku déti a byly pfili§ zce vazany pouze
k jedné vzdélavaci oblasti. Ucitelky plné neuplatiiovaly principy individualizovaného
a skupinové kooperativniho vzdélavani a k rozvijeni zékladnich klicovych kompetenci déti
nevolily integrovany vzdé&lavaci pfistup. Preferovaly prevdzn€ frontdlni a stereotypni
metody. Cinnosti postradaly prozitkové uéeni hrou i aktivity, které by déti podnécovaly
k vlastni aktivit¢ a experimentovani. Problematika metod a forem prace s détmi
pfedskolniho veéku se stala pfedmétem intenzivni diskuze mezi inspekénim tymem
a feditelkou Skoly, ktera jiz v pribéhu inspekéni cinnosti zacala pfijimat opatieni
a nedostatky v organizaci a obsahové naplni vzdélavani zacala postupné odstratiovat.

I pfes vySe uvedené nedostatky, zaznamenané pii realizaci didakticky zacilenych —
tizenych aktivit, byla atmosféra ve tiidé pozitivni a pratelska. Je ziejmé, Ze ucitelka MS,
spravni zaméstnanci i1 vedeni Skoly spoleéné usiluji o vytvofeni vlidného, laskavého
a otevieného prostiedi, které podporuje rozvoj osobni spokojenosti déti.

Hodnoceni predpokladii Skoly ke vzdélavani podle poZadavku Skolského
zakona

Piedskolni vzdélavani zajistuji v MS dvé ugitelky s predepsanou odbornou kvalifikaci.
Reditelka $koly si jiz v roce 2007 splnila svou povinnost absolvovat studium pro feditele
Skol formou dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (dale DVPP) a rozsitila si tak
znalosti z oblasti fizeni Skoly. V poslednich tfech letech se, i pfes nemalé organizacni
a finan¢ni potize, do DVPP a samostudia, prubézné zapojuji obé ucitelky. Vzdélavaci akce
jsou piednostné zacileny na oblast fizeni Skoly a inovace v pedagogické praci. Finanéni
prostiedky plynouci ze statniho rozpo¢tu na DVPP jsou vyuZivany ucelné. Inspekéni tym
doporucil, aby poznatky ziskané pedagogy v rdamci DVPP i sebevzdélavani byly viazovany
do kazdodenni vzdélavaci prace s détmi.

Rizeni $koly odpovida jeji velikosti, poétu déti i zaméstnancil. Reditelka preferuje
predev§im kazdodenni osobni kontakt se viemi spolupracovniky. Koncepce rozvoje MS
vychdzi z vizi vedeni Skoly, detailni znalosti mikroregionu Malé Moravky, pozadavkl
ziizovatele, potieb aktualné pfijatych déti a moznosti, které skola skytd. Vedeni Skoly
pribé€zné inovuje a koriguje své zadmeéry, které projednava s ostatnimi pracovniky na
pracovnich schiizkach a pedagogickych radach. Vnitini kontrolni mechanismy jsou
zalozeny predeviim na osobnich jednanich feditelky se zaméstnanci. Reditelka vede
podrobné pisemné zaznamy o pedagogickych kontrolach (hospitacni ¢innost, kontrola
dokumentace) i kontrolach spravnich zaméstnanct (Denik kontrol Feditelky MS).

Reditelka splituje zakonem stanovené piedpoklady pro vykon své funkce, piehlednd
a véené vede povinnou 1 dopliujici dokumentaci Skoly a ve statistickych vykazech uvadi
pravdivé tidaje o &innosti MS. Jako nadstandardné kvalitni oznagil inspekéni tym systém
vlastniho hodnoceni Skoly, které je z iniciativy feditelky doplnéno také o externi hodnoceni
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renomované firmy Scio.cz, dotaznikové Setfeni pro rodiCovskou vefejnost i tizené
rozhovory se zastupitelstvem Obce Malda Moravka i zastupci okolnich obci.

Pii ptijimani déti do MS postupuje $kola v souladu se zdkonem a zajiituje détem rovny
ptistup ke vzdélavani. V rameci pfijimaciho fizeni preferuje feditelka bezprostfedni kontakt
se zdkonnymi zastupci déti a détmi samotnymi. Skolni matrika obsahuje vikeré udaje
o viech détech dle piisluiného ustanoveni kolského zakona. Skola zajistila ochranu
osobnich udaji jednotlivych déti pomoci dostate¢ného zabezpeceni Skolni 1 tfidni
dokumentace. Vedeni povinné dokumentace je systematické a piehledné.

Véenym podminkdm vzdélavani vénuje vedeni Skoly stdlou pozornost. V minulych letech
bylo obmé&néno a zrekonstruovano materialné technické zazemi MS, $kolni jidelny i §kolni
zahrady a doplnén inventar hracek. V nasledujicim obdobi je zddouci postupné obnovovat
stavajici u¢ebni pomiicky o hracky s riznym stupném narocnosti, aby dochdzelo k podpofte
rozvoje dovednosti, schopnosti a znalosti déti vSech vékovych kategorii. Pozitivné
je hodnoceno, Ze feditelka Skoly ma jasné predstavy o dalSim rozvoji a zkvalitnéni zdzemi
MS.

Skola ma ve vztahu k podtu déti a ke svému vzdélavacimu programu odpovidajici
prostorové podminky. Inspekéni tym vSak doporucil feditelce Skoly promyslet efektivné;si
uspofadani nabytkovych sestav a u¢ebnich pomucek ve tiidé, a to tak, aby jejich rozmisténi
détem co nejvice vyhovovalo a nebylo pro né¢ omezujici.

Finan¢ni pfedpoklady Skoly byly hodnoceny na zikladé ekonomickych a vykonovych
ukazateli za roky 2008 az 2010. Skola v hodnoceném obdobi hospodafila zejména
s finan¢nimi prosttedky poskytnutymi ze statniho rozpoc¢tu na pfimé vydaje na vzdélavani
a rozvojové programy (prumérné 64 % z celkovych neinvesti¢nich vydaji), s ptispévkem
na provoz zrozpoctu ziizovatele (primeémé 26 % z celkovych neinvesti¢nich vydaji)
a s vlastnimi zdroji (Uplata za vzdélavani). Poskytnuté financni prostiedky statniho
rozpoctu Skola pouzila zejména na platy a souvisejici zakonné odvody, ucebni pomicky
a DVPP. Skola obdrZela také dal3i zdroje financovani, a to dotace z rozvojovych programi
vyhlasovanych MSMT (vroce 2008 a 2009 na zvySeni nenarokovych slozek plati
a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikl a v roce 2009 na posileni Grovné
odméinovani nepedagogickych pracovnikil). Uvedené tcelové finan¢ni prostfedky byly
pouzity v souladu s cili programu. Pozitivné je vnimano, ze Skola ve sledovaném obdobi
ziskala finan¢ni sponzorské dary, které pouZzila zejména na nakup hracek a odmén pro déti.
Finan¢ni zdroje, které méla Skola k dispozici, byly dostatecné k zabezpeceni Skolniho
vzdélavaciho programu, zfizovatel poskytoval finan¢ni prosttedky na provozni vydaje
Skoly v dostacujici mifte.

Matetska skola uspésné rozviji spolupraci se zakonnymi zastupci déti, zfizovatelem, mistni
zakladni Skolou, lyZatfskou Skolou, sloZkami obce i partnery s regionu Bruntal a okoli. Jako
nadstandardni jsou hodnoceny aktivity, které zpestfuji Zivot obce - napt. Vitani obcankii,
Otvirani studanek, Svatomartinské slavnosti, Obecni karneval, Setkani seniorii nebo Letni
olympijské hry. Tradi€ni 1 novodobé akce Skoly jsou vefejnosti vyhledavany a hojné
navitévovany. Kontakty MS s vyse uvedenymi subjekty jsou oboustranné prosp&sné, maji
pozitivni dopad na chod Skoly, rozsifeni vzdelavaci nabidky a rozvoj déti. Veskeré déni
v MS je fotograficky zaznamenavano a prezentovano na $kolnich nasténkach, ve $kolnim
Casopise Maly Moravacek 1 na webovych strankach skoly.
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Zavéry, celkové hodnoceni §koly

MS poskytuje piedskolni vzdélivini v souladu s tidaji uvedenymi v platnych
dokumentech osvédCujicich vznik Skoly. Povinné zapisované udaje v rejstitku Skol
a Skolskych zaiizeni jsou v souladu se skutecnosti.

MS spliiuje zikonné podminky pii pFijimani déti k piedskolnimu vzdéldvdni a respektuje
zasady rovného pristupu.

MS zajist'uje bezpecnost i ochranu zdravi déti a podporuje jejich zdravy fyzicky,
psychicky, socidlni i osobnostni vyvoj. Ve Skole vSak byly zjistény diléi bezpecnostni
rizika, kterd je nezbytné odstranit:
o zastaralé a ponicené kovové kryty radidtorii, které mohou zpiisobit zaklinéni
a poranéni prstu déti,
a pad,
e nezajisténé dveie vedouci 7 herny do Satny, které umoZiiuji volny pohyb déti
v $atné bez dozoru a jejich moZny odchod 7 MS.

Pozitivné je hodnocen rozsah spoluprice MS se zikonnymi zdstupci déti a dalSimi
regiondlnimi subjekty, zarazovdani mnoZstvi vyletit a Skolnich akci pro déti a jejich
rodinné piislusniky do vzdélavaci nabidky Skoly, zajisténi logopedické péce v ramci
provozu MS, ziskdvini sponzorskych darii a jasné piedstavy ¥Feditelky o dalsim moiném
zkvalitnéni materidalné technického zazemi Skoly i vzdélavacich aktivit.

Reditelka do praxe MS priabéiné zavddi hodnotici systémy, ze kterych vzeSel kvalitné
zpracovany materidal Vlastni hodnoceni Skoly. Ostatni informacni a dal§i Skolni systémy

er v r

podporuji Fadny chod organizace a jevi se jako funkcni.

Zjisténé nedostatky ve vzdélavacich oblastech, které se tykaji niZSiho vyuZiti
integrovaného p¥istupu ke vzdéldvdni, nepiesného pievedeni SVP do praxe $koly
a sporadického zarazovani novych metod a forem prace do vidélavacich aktivit déti, jsou
inspekénim tymem hodnoceny jako nedostatky, které MS pod vedenim soucasné
Feditelky miiZe eliminovat a nasledné odstranit.

Vzdélavaci strategie pedagogii umoZituji, i pies vySe uvedené rezervy standardni
rozvijeni klicovych kompetenci i funkcénich gramotnosti déti v rozsahu jejich
individudlnich moZnosti a potieb.

Materidlni a persondlni podminky MS podporuji realizaci SVP.

Finanéni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoltu jsou dostatecné pro realizaci
Skolniho vzdélavaciho programu, Skola je uZiva v souladu s ucelem jejich poskytnuti.
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Ceska $kolni inspekce v souladu s ustanovenim § 175 odst. 4 3kolského zikona
ve lhité do 31. kvétna 2011 pozaduje podani pisemné zprdavy o odstranéni gjiSténych
nedostatkii z oblasti bezpecnosti déti a do 31. biezna 2012 poZaduje podani pisemné
Zpravy o odstranéni_gjisténych nedostatkii z oblasti vzdéldvani déti. Oznameni zasSlete
na adresu Ceska Skolni inspekce, Moravskoslezsky inspektorat,
Mati¢ni 20, 702 00 Ostrava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.t@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladid a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle ustanoveni § 174 odst. 13 Skolského zakona miiZe feditel Skoly podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. PFipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce,
Moravskoslezsky inspektorat, Mati¢ni 20, 702 00 Ostrava, pripadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.f@csicr.cz s pripojenim
elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jichz se tyka,
a v Moravskoslezském inspektoratu Ceské §kolni inspekee.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Ostravé 28. biezna 2011

(razitko)
Mgr. Hana Sland, Skolni inspektorka Mgr. Hana Sland, v. r.
Bc. Ivana Radova, skolni inspektorka Bc. Ivana Radova, v. r.
MgA. Stanislava Juchelkova, Skolni inspektorka MgA. Stanislava Juchelkova, v. r.
Ing. Lada Bednarova, kontrolni pracovnice Ing. Lada Bednérova, v. r.

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mala Moravka 1. dubna 2011

(razitko)

Iveta VIckova, feditelka Skoly Iveta Vickova, v. 1.
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Piipominky Feditele Skoly/Skolského zarizeni

15.4.2011 Pfipominky nebyly podany.





