Ceska $kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

V4
.

j. CSIK-31/15-K

Nazev pravnické osoby Sti‘edni odborna $kola obchodu, provozu hotelii a stiedni
vykonavajici ¢innost $koly odborné udilisté s. r. o.

Sidlo Jana Palacha 932/20, 360 01 Karlovy Vary

E-mail pravnické osoby vedeni@sssou.cz

(e 25211161

Identifikator 600 009 254

Pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym

Zastoupena Mgr. Ladislavem Novakem, Feditelem Skoly

Zrizovatel Tatiana Mokienko, K Obore 118, 252 42 Jesenice, Osnice
Misto inspek¢ni ¢innosti Jana Palacha 932/20, Karlovy Vary

Termin inspekéni ¢innosti 15., 16., 21., 22. ledna 2015

Inspekeni Cinnost byla zahdjena piedlozenim povéreni k inspekeni Cinnosti.

Inspekéni Cinnost byla vykonana ve stfedni Skole, kterd byla pifi zahdjeni zastoupena
zastupcem feditele Skoly povéfenym fizenim Skoly, v pribéhu inspekéni Cinnosti nové
jmenovanym feditelem Skoly. Inspekcni Cinnost byla vykonana na vnéjsi podnét.
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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) skolského zdkona, zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledkt vzdélavani podle piislusnych skolnich vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu
s pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.

Hodnocenym obdobim jsou $kolni roky 2013/2014 (od mésice dubna) a 2014/2015 k datu
inspek¢ni Cinnosti.
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Charakteristika

Sti‘edni odborna $kola obchodu, provozu hotelii a stiedni odborné uéilisté s. r. o. (dale
,»skola“) vykonava ¢innost stfedni Skoly a $kolni jidelny.

K datu inspek¢ni Cinnosti Skola poskytuje vzdélavani celkem 172 zaktim v péti oborech
vzdélani v denni formé vzdélavani v souladu se zapisem do Skolského rejstiiku.
Obory vzdélani s maturitni zkouSkou (dale ,,maturitni obory*):

1. L7 /¥

Podnikani (dvoulety nastavbovy maturitni obor)
Kosmetické sluzby (Ctyflety maturitni obor)

Obory vzdélani s vyucnim listem (dale ,,ucebni obory*):
Kuchar-¢isnik (trilety ucebni obor)

Kadetnik (tfilety uc¢ebni obor)

V dalsich oborech vzdélani zapsanych ve Skolském rejstiiku Reznik - uzendf v denni
form¢&, Podnikani v dalkové formé, Gastronomie v denni a dalkové form¢ vzdélavani Skola
zaky v hodnoceném obdobi nevzdélava.

Obor vzdélani Obchodnik v denni formé vzdelavani nebyl ve tfech po sobé jdoucich
Skolnich rocich naplnén zaky, proto byl s i€innosti od 21. listopadu 2014 z rejstiiku Skol a
Skolskych zatizeni vymazan.

V hodnoceném obdobi doslo k dal§imu poklesu poétu zaku; od 30. zaii 2013 o cca 14 %
7akt. Ubytek 74kt je z&asti zptsoben demografickym vyvojem. Pii §iroké nabidce
sttedniho vzdélavani v regionu uchazeci o nékteré obory nemaji zajem. Kapacita skoly 680
zak je ve skolnim roce 2014/2015 naplnéna na cca 25 %.

Vzdélavani zéki se uskutediiuje podle $kolnich vzdélavacich programu (dale ,,SVP“)
zpracovanych podle pfislusnych ramcovych vzdélavacich programi pro stfedni odborné
vzdélavani (dale ,,RVP*): v maturitnich oborech Kosmetické sluzby podle SVP s nazvem
,Kosmeticka“, Ekonomika a podnikani podle SVP s nazvem »,Management obchodu®
platnych od 1. zai 2009, ve dvouletém nastavbovém oboru Podnikani podle SVP platného
od 1. zati 2011, a dale v uebnich oborech Kadeinik a Kuchai-&isnik dle SVP platnych od
1. za¥i 2009. Viechny SVP byly k datu 12. tnora 2013 aktualizovany v souvislosti se
zménami v identifika¢nich udajich skoly (adresa, zfizovatelka) a v osobé¢ feditele.

Aktualni informace o ¢innosti §koly jsou pfistupné na www.sssou.cz.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Uroveii Fizeni je ovlivnéna personalnimi zménami ve vedeni §koly v pribéhu $kolniho
roku 2014/2015. Reditel ukongil k 18. listopadu 2014 ve $kole svou &innost. Od té doby
byla Skola fizena zéastupcem feditele, ktery svou c¢innost ve Skole ukoncuje k 31. lednu
2015. Dne 15. ledna 2015 =zfizovatelka Skoly jmenovala nového feditele, ktery ma
odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogickou ¢innost, kterou k datu ukonceni inspekéni
¢innosti ve Skole nevykonava, ani nestanovil jeji rozsah.

Uvedené zmény s sebou pfindSeji nejistotu v oblasti napliiovani koncepce Skoly, vazne
komunikace mezi jednotlivymi uc€astniky vzdélavaciho procesu (vedeni skoly, ucitelé, zaci,
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rodi¢e zaki), atmosféra ve Skole neni pfizniva. Nestabilita v oblasti fizeni Skoly se dale
odrazi v nefunkcnosti nastaveného kontrolniho systému (viz dal$i zjisténi), procesy ve
Skole neprobihaji podle vnitiné nastavenych pravidel. Zastupce feditele skoly provedl
analyzu a vlastni hodnoceni chodu skoly a zavéry piedal ztizovatelce.

Skola zvefejnila pro $kolni rok 2014/2015 svou vzdélavaci nabidku standardnim
zplisobem, piistupnym uchaze¢im o vzdélavani ve Skole. Prijimani ke stFednimu
vzdélavani probéhlo vsouladu spravnimi predpisy. Kritéria pro obory vzdélani
s maturitni zkouSkou byla zaloZzena na hodnoté studijniho priméru uchazece v poslednich
roc¢nicich zakladni Skoly a v ptipadé, ze uchaze¢ kritérium nesplioval, konal piijimaci
zkousku ve formé znalostniho testu ze vSeobecné vzdélavacich predméti, vytvoreného
Skolou. Kritériem pro pfijeti do oborti vzdélani nastavbového studia byl studijni prameér
zakl za 1. pololeti posledniho ro¢niku oboru vzdélani s vyucnim listem. Pfijimaci fizeni
Skola konala ve dvou kolech, pfijati byli téméf vSichni uchaze¢i (jeden nepfiijat pro
neprospéch u pfijimaci zkousky). V pfijimacim fizeni pro Skolni rok 2014/2015 skola
nenaplnila své zaméry, co se tyka poctu ptijatych uchazect, ktefi se nasledné stanou zaky
prvniho ro¢niku; studium v prvnim ro¢niku zahdjilo celkem 57 zaki v denni formé
vzdélavani (zamér byl 285). Skola do vzdélavaci nabidky opakované zafazuje obory, do
nichz se uchazeci hlasi minimaln¢ nebo viibec: do oboru Gastronomie v denni a dalkové
formé vzdélavani a do oboru Podnikani v dalkové formé vzdélavani se nepiihlasil zadny
uchaze¢. Pro $kolni rok 2014/2015 8kola zatadila do nabidky novy uéebni obor Reznik —
uzenaf, do kterého se rovnéz zadny uchaze¢ nepfihlasil. Pro tento obor $kola dosud nema
zpracovany SVP.

V hodnoceném obdobi doSlo ke snizeni poctu pedagogickych pracovnikiu. K datu
inspek¢ni Cinnosti vzdélavani zakt zajistovalo celkem 20 pedagogickych pracovniki
(vCetné teditele Skoly), coz je oproti stavu zjisténému posledni inspekéni ¢innosti (bfezen
2014) o tii pedagogy méné. Se 13 pedagogickymi pracovniky je uzaviena pracovni
smlouva na dobu neurcitou (z toho dva ukoncili pracovni pomér vypovédi k 31. lednu
2015), s feditelem Skoly je uzaviena pracovni smlouva na dobu urcitou do konce $kolniho
roku 2014/2015. Se Sesti pedagogickymi pracovniky jsou uzavieny dohody o provedeni
prace (od 1. ledna 2015 do 30. Cervna 2015); jedna se o ucitele vSeobecné vzdélavacich
predméti (anglicky jazyk, chemie, zaklady pfirodnich véd, vypocetni technika) a
odbornych predméti (potraviny, stolniceni, technologie, ucetnictvi). Od posledni inspekéni
¢innosti se pomér poctu internich a externich pedagogickych pracovnikli vyrazné¢ zménil,
nebot” z 23 pedagogickych pracovniki byla tehdy uzaviena dohoda o provedeni prace
pouze s jednim pedagogickym pracovnikem. Podminku odborné kvalifikace pro ptimou
pedagogickou ¢innost spliuje 17 pedagogickych pracovnikl, tj. 85 % (zvyseni
z puvodnich 82,60 %). Podminky odborné kvalifikace pro ptfimou pedagogickou ¢innost
nespliuji tfi pedagogicti pracovnici (ulitelé anglického jazyka, vypocetni techniky,
komunikace ve sluzbach). K 31. prosinci 2014 ukon¢ili pracovni pomér ve Skole celkem
ctyii pedagogicti pracovnici Skoly (vyucujici pfedméti cesky jazyk, obCanska nauka,
télesnd vychova, vypocetni technika, zaklady ekologie komunikace ve sluzbach,
psychologie, odborny vycvik kadetnictvi, pravo). K dil¢imu zajisténi vyuky Skola pfijima
pouze organizaéni opatfeni (viz hodnoceni prubéhu vzdélavani). Také v souvislosti
s dalSimi vySe uvedenymi personalnimi zménami k 31. lednu 2015 (vyucujici predméta
déjepis, obCanskd nauka, télesna vychova, zdravovéda, matematika, fyzika, vypocetni
technika) je nezbytné zajistit takové persondlni podminky, aby Skola poskytovala
vzdélavani v rozsahu stanoveném SVP na potiebné odborné a pedagogické urovni, véetnd
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podminek pro fadny pribéh zaveéreénych a maturitnich zkousek. K odstranéni nedostatki
Ceska skolni inspekce (dale ,,CSI*) stanovuje lhtu.

Dalsi opatfeni by méla sméfovat k zajiSténi persondlniho obsazeni pro poskytovani
poradenskych sluzZeb skoly (vychovny poradce, Skolni metodik prevence) a zabezpeceni
dalsich osob, které se budou spolupodilet na fizeni Skoly zejména s ohledem na zjisténi
CSI pii predchozi i této inspekéni &innosti. Pro nastaveny systém prace ve $kole chybi i
nepedagogicky pracovnik v oblasti administrativy a ekonomiky.

Skolni vzd&lavaci programy, podle kterych se vzdélavani uskute¢iiuje, nebyly zvefejnény
na pristupném misté ve skole.

Materialni podminky $koly umoziuji standardni wiroveti stfedniho vzdélavani. Skola na
zaklad¢€ najemni smlouvy spravuje tfi propojené budovy; dvé jsou urceny pro realizaci
teoretického a praktického vyucovani, jedna je vyuzivana komercné. K dispozici je celkem
16 uceben (dveé pocitacové), dvé télocviény a v jedné z budov jsou umistény kadeinické
a kosmetické salony, kde probiha odborny vycvik, a které slouzi také vetejnosti. Vybaveni
uceben pro teoretické vyucovani je standardni, velmi dobfe jsou vybaveny ucebny pro
prakticky vycvik. Ve skole je také otevien obchod s obuvi pro vetejnost.

V hodnoceném obdobi Skola hospodafila s finanénimi prostfedky poskytnutymi ze
statniho rozpoctu a s pifijmy z vlastni Cinnosti (Skolné zaka, stravné zakl, zaméstnanct
a cizich stravnikli, pfijmy za ubytovani hostl, pfijmy zprodeje sluzeb, prondjmy
nebytovych prostord Skoly). Pfijmy ze $kolného se vzhledem k uibytku zaka snizily; Skola
fesi nedoplatky na $kolném. Radny chod $koly je omezen uhradou finanénich zavazkt
z minulych obdobi a zavazkt, které od posledni inspekéni Cinnosti Skole dale vznikaly.
Usnesenim Krajského soudu v Plzni ze dne 8. dubna 2014 byl zjistén upadek Skoly, soud
soucasn¢ povolil reorganizaci, jejimz cilem je udrzeni ¢innosti Skoly. Schvaleni pétiletého
reorganizacniho planu nabylo u¢innosti 5. prosince 2014, v ptipad¢ jeho neplnéni hrozi
Skole konkurs.

Ve dnech 8., 9., 12., 13. ledna 2015 nebyly z diivodu preruseni dodavky tepla a teplé vody
ve Skole zajiStény vhodné zdravi neohroZujici podminky. Zastupce feditele Skoly
v souladu s pravnimi ptedpisy vyhlasil ¢tyfi volné dny. Vyuka byla zahajena dne 14. ledna
2015, avsak Skolou piijata opatieni k vytvofeni vhodnych podminek pro vyuku nebyla
ucinnd. Krajska hygienicka stanice tentyz den nafidila okamzité uzavieni Skoly. Proto byl
na 15. ledna 2015 vyhlaSen paty volny den, béhem kterého se podatilo vhodné prostiedi
vytvorit. O uvedenych skute¢nostech byli Zaci a jejich zakonni zastupci prubézné
informovani vzapéti po pfijeti ptisluSnych rozhodnuti a to zvefejnénim na budove skoly a
prostiednictvim webovych stranek skoly.

Skola nezajistuje bezpeéné prostiedi pro stiedni vzdélavani. Nezajistila sjednani pojisténi
pro pfipady urazu zdkt ani zaméstnanct Skoly. Vedeni Skoly nezajistilo pravidelné
proskoleni zaméstnanct Skoly v oblasti BOZP a poskytovani prvni pomoci, neurcilo osobu
povétenou zajisténim prvni pomoci. Déle nebyly zajistény platné revizni zpravy
k elektroinstalaci, pro hromosvod, plynové rozvody, komin, tlakové nadoby, zahradni
vybaveni, elektrické spotiebice, elektrické ruc¢ni nafadi); nebyly vyhotoveny zdznamy
0 odstranéni zavad z minulych obdobi. K odstranéni zjiiténych nedostatktt CSI stanovi
lhtitu.

Persondlni zmény ve vedeni Skoly se negativné promitly do urovné Fizeni Skoly.
V prithéhu inspekcni ¢innosti byl jmenovdan novy feditel. Rizikem pro fungovani Skoly
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jsou financni podminky. Aktudlni persondlni podminky neumoZiiuji napliiovini cilii
SVP, poiadavky na kvalifikaci pedagogickych pracovnikii nejsou splnény v plném
rozsahu. Materidlni podminky jsou na poZadované urovni, $kola viak nezajistuje
bezpecné prostiedi.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Organizace vyuky je stanovena rozvrhem hodin a je vsouladu se SVP. Na nékteré
vyucovaci hodiny jsou odpovidajici si tfidy stabilné spojovany (v ramci stejného roc¢niku
maturitnich obort, resp. ucebnich oboril), ve tfetim a ¢tvrtém ro¢niku maturitnich obort
probiha vyuka ve dvouoborovych tfidach (spole¢né Ekonomika a podnikani a Kosmetické
sluzby). Bylo zjisténo, ze pti vyuce anglického jazyka v prvnim ro¢niku (spojend vyuka
zakl ucebnich obori) neni respektovan pravni predpis; ve skupiné je zapsano 28 zakd, je
tak prekrocen nejvyssi povoleny pocet 23 zak.

Ve vazbé na aktualni nedostatek uciteltl (viz personalni podminky) skola piijima opatieni.
Dochéazi k jednorazovym zménam v organizaci vyuky vramci moznosti Skoly tj.
k zastupovani vyucujicich (dale ,,suplovani®), zménadm vyucovacich predmétt, ke
spojovani tfid a skupin zaku, ale téz k ruseni vyucovacich hodin. Ke stalé zmén¢ rozvrhu
vsak vzhledem k dosud nezajisténym personalnim zdrojim nedoslo.

Hospitacni c¢innost byla zaméfena na posouzeni odborné a pedagogické urovné
vzdélavani zejména v pfedmétech, na které Skola v soucasné dobé nema ucitele, pripadné
jsou vyucovany vyucujicimi bez odborné kvalifikace. Planovana hospita¢ni cinnost
v pfedmétu pravo se neuskutecnila, vyucujici tohoto predmétu ukoncila pracovni pomér ve
Skole k 31. prosinci 2014. Prab¢h hospitovanych hodin byl ovlivnén zna¢nou absenci zak.
V predmétech anglicky jazyk a marketing se zaci na vyucovani nedostavili, vyuka tedy
neprobihala. Z evidence dochazky v tfidnich knihach za prvni pololeti Skolniho roku
2014/2015 vyplyva, zZe tento problém se vyskytuje v pribéhu celého klasifikacniho obdobi
(viz hodnoceni vysledkil vzdélavani); vyucovaci hodiny, ve kterych neni pfitomen zadny
zak, nejsou vyjimkou. V prubéhu inspekéni ¢innosti bylo ve skole pfitomno pouze cca
40 % zaku.

Sledovana hodina ¢eského jazyka byla suplovand, ve tiidé bylo celkem 14 zaka ze
spojenych tii tfid. Vyucujici pfipravila zdkim ukéazky ptikladt pravopisnych testl, které
jsou soucasti maturitnich zkousek. Vyuka probihala frontalng, bez zjisténého
individualniho pfistupu, Zaci pouze zdivodnovali pouziti pravidel c¢eského pravopisu.
Hodnoceni, sebehodnoceni ani vzdjemné hodnoceni nebylo vyucujici vyuzito. V hodiné
rovnéz, kromé nakopirovanych ukazek testll, nebyly vyuzity zadné jiné pomucky, véetné
prostiedkti informacnich a komunikacnich technologii (dale ,,ICT).

V hodiné obcanské nauky byly pfitomny dvé zakyné. Hodina byla suplovana vyucujici
odbornych pfedméti oboru vzdélani Kosmetické sluzby. Vyucujici seznamila zakyné
s cilem hodiny, v celém jejim prubéhu byla vedena diskuze na zadané téma, v ramci které
si zakyné délaly stru¢né poznamky. V hodin€ nebyly pouzity zddné pomucky.

Sledovana hodina ptedmétu ekonomika podniku v maturitnim ro¢niku nastavbového studia
byla vedena odborné¢ a vécné spravné. Vyucujici stanovila cil hodiny (opakovani
maturitnich témat), vyuka probihala po celou dobu frontadln€, formou fizeného rozhovoru,
kterého se prevazné Gcastnil jeden zak ze tfi pfitomnych. Ucebni pomiicky nebyly vyuzity.



Inspekéni zprava
Gj.: CSIK-31/15-K

Ceskd Skolni inspekce
Karlovarsky inspektordt

Aktivni zak byl ohodnocen vyucujici vyjadienou pochvalou. Podpiirna a vyrovnavaci
opatfeni pro zéky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami nebyla vyuzita.

Pribéh vzdélavani v hodiné vypocetni techniky byl sledovan ve skuping péti ptitomnych
zakl, v niz jsou standardné spojeni zaci ze dvou tiid riznych obort vzdélani ze stejného
ro¢niku. Tydenni rozsah vyuky dle uéebnich plani v SVP je v téchto tiidach rozdilny, dvé
hodiny probihaji spole¢né, jedna hodina je vyuCovana jinym vyucujicim samostatné.
Z ttidnich knih a z rozhovoru s vyu€ujicim vyplyva, Ze neni zabezpecena navaznost obsahu
vzdélavani na SVP. Vyuéujici vyuzil podminek k individualnimu pfistupu k zaktim
v rdmci pomoci pii zpracovani vhodné zadanych ukoli. Vyuka byla zamétena na rozvoj
pocitacové gramotnosti (vyhledani a zpracovani informaci), vedla k efektivnimu vyuziti
prostfedkit ICT a podporovala samostatnost zakli. Hodnoceni dosazeni cilii nebylo
provedeno. Prostor pro sebehodnoceni zakii nebyl vyuzit. Vyuka je zajisténa
nekvalifikovanym pedagogem, odbornikem z praxe.

Pfi vyse uvedeném teoretickém vyucovani nebyly uplatnény zadné moderni vyucovaci
metody a postupy. S vyjimkou vyuky vypocetni techniky nebyly pouzity u¢ebni pomticky,
které by podporovaly nadzornost ve vyucovani. Pfilezitost k individualnimu piistupu
k zakim nebyla dostate¢n€¢ vyuzita ani pfi malém poctu zaka pii vyu¢ovani. Hodnoceni
zakl témet nebylo uskutecnovano.

Pii realizaci praktického vyucovani formou odborného vycviku byly zdivodu
chybgjiciho ucitele spojeny dvé skupiny zakl oboru kadetnik, v nichz je celkové zapsano
13 zakt. Vzhledem k tomu, ze bylo ptitomno 10 zaki, nebyl prekrocen nejvyssi pocet zakt
na ucitele odborného vycviku. Z bezpecnostniho hlediska vSak pii stavajicim poctu zakt
nelze vzniklou situaci fesit uvedenym zptisobem. Vyuka je zajisténa v kosmetickém salonu
ve §kole, umoziuje zaktim ziskdvat odborné ve SVP stanovené kompetence. Zaci pracovali
samostatné i ve skupindch nejen s figurinami, ale i s redlnymi zakazniky, modelem jim byli
rovnéz spoluzaci. Od vyucujici zaci prubézné ziskavali potfebnou zpétnou vazbu.
Negativnim zjisténim bylo, ze vyucujici nebyla pfitomna ve vyucovani po celou dobu
odborného vycviku, nebyl tak zajistén dohled nad zaky.

Priibéh vzdélavani z hlediska napliiovani SVP byl rovnéz posuzovan ze zdznami v téidnich
knihach. Ve skolnim roce 2014/2015 probihala vyuka zakd oboru vzdélani Ekonomika a
podnikéni a oboru Podnikédni v pfedmétu pravo dle upravenych osnov, které vSak nejsou
sou¢asti platného SVP. Ugebni osnovy byly aktualizovany v souvislosti s legislativnimi
zménami. Kapitola Pracovni pravo byla v maturitnim ro¢niku dle zapist do tfidnich knih
oducena v plném rozsahu do 18. prosince 2014. Od tohoto terminu do data inspekéni
¢innosti vyuka z personalnich diivodd neprobihala. Zbyvajici kapitoly (obéanské pravo
procesni, spravni pravo a trestni pravo) prozatim oduceny nebyly. Z divodu personalnich
podminek nemohla CSI v pribéhu inspekéni Ginnosti jednat o problematice s zadnym
vyucujicim tohoto predmétu, ktémuz datu nebyl smluvné zajistén vyucujici novy.
Kontrolou dokumentace (tfidnich knih) bylo zjisténo, ze vyuka ve tfidé N2A oboru
vzdélani Podnikani probéhla vrozsahu 31 oducenych hodin zcca 54 planovanych,
v nékterych tydnech nebyla vyuka vrozsahu tii vyuGovacich hodin tydné dle SVP
realizovana, zdznamy v tiidnich knihach nejsou prikazné, zmény ve vyuce (neoducené
hodiny, hodiny pfesunuté do jinych dnd nez urcuje platny rozvrh) nejsou zdivodnény. Od
19. prosince 2014 nebyla vyuka persondlné zajiSténa vibec, hodiny odpadaly. Z téchto
divodi se naplnéni SVP v uvedené oblasti jevi jako obtizné. CSI doporuduje zaméfit East
vyuky rovnéz na dopady rekodifikace soukromého prava do vzd€lavacich obsaht tak, aby
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bylo docileno souladu mezi zvetejnénymi maturitnimi tématy a obsahem vzdé¢lavani zaka
zaveéreCnych rocniki. K zabezpeceni naplnéni ucebni osnovy zejména v maturitnim
ro¢niku je nezbytné ptijmout opatfeni bezodkladné.

Nepruikaznost zaznamid v tfidnich knihdch, které jsou vprabé¢hu roku vedeny
v elektronické podobé, o poskytovaném vzdelavani a jeho priibéhu byla zjisténa i v dalSich
pfedmétech (napt. chybéjici zdznamy v predmétu vypocetni technika, obsah vzdélavani
v pfedmétu némecky jazyk), toto zjisténi se tyka i evidence dochazky zakt (napt. absence
zakli z divodu nemoci je zaznamendna pouze Vv n€kterych vyucovacich hodinach
v pribéhu dne). Opatieni k ndpravé je tieba piijmout na zékladé¢ Skolou provedené
disledné kontroly této dokumentace.

Népravna opatfeni musi Skola pfijmout v oblasti aktualizace SVP na zakladé¢ zmén a
vlastnich potieb pti dodrzeni souladu s RVP. Je nezbytné provést revizi stavu napliiovani
ucebnich osnov SVP a piijmout G¢inna opatieni pro jejich fadnou realizaci.

Skolni vzdéldavaci programy dosud nebyly aktualizoviny souladu s vlastnimi potiebami
Skoly. V zavislosti na stavajicich persondlnich podminkdach Skoly se jako riziko jevi
nenaplnéni SVP. Opatieni ke zlepSeni stavu by $kola méla piijmout dile v oblasti
efektivniho vedeni vyuky, ke zlepSeni dochdzky Zdakit do Skoly a nastaveni ucinnych
kontrolnich mechanismii. Docasnd organizacni opati‘eni je potieba nahradit stabilnim
rozvrhem hodin pii zajiSténi bezpecnosti Zdaku a dodriovdni pravnim piedpisem
stanovenych limitii v poétu Zakii.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Skola sleduje miru vispé$nosti ve vzdélavani a hodnoti individualni vysledky zakd pti
pravidelnych jednanich pedagogické rady.

V tadném terminu uplynulého Skolniho roku (Cerven 2014) neprospélo celkem 66 zaka
Skoly (z toho 24 zakt maturitnich roc¢nik). Po opravnych zkouskiach a hodnoceni
v ndhradnim terminu neprospélo celkem 31 zaka (z toho 13 Zzakli maturitnich ro¢niki)
z celkového poctu 204. Podil zakd s vyznamendnim je minimalni — dva Zéci z celkového
poctu. Celkova uspésnost zaka Skoly pii ukonCovani ro¢nikli nadale klesa (z 88 % ve
Skolnim roce 2012/2013 na 84 % ve Skolnim roce 2013/2014). Zhorsujici se vysledky
ovliviiuji mimo jiné nastavena kritéria pfijimaciho fizeni, kterda umoznuji studium
naptiklad i zakim s nedostatecnym prospéchem v zakladni skole.

CSI hodnotila vysledky vzd&lavani za prvni pololeti $kolniho roku 2014/2015 ze zaznami
pedagogické rady konané dne 15. ledna 2015. Dle vyjadieni zastupce feditele nejsou tyto
vysledky kone¢né; z divodu neplanovaného uzavieni Skoly v mésici lednu bude hodnoceni
vysledkli vzdélavani zakli za prvni pololeti cca o tyden posunuto. Z predlozenych
predbéznych vysledkil vzdélavani vyplyva, ze k tomuto datu neprospiva (je hodnoceno
alesponi z jednoho pfedmétu stupném nedostate¢ny) 43 % zakl, nehodnoceno alespoii
z jednoho predmétu je 46 % zakl. V maturitnich ro¢nicich z celkového poctu 27 zaka
neprospivaji Ctyfi, 13 jich je nehodnoceno. Pfi¢inou nadmérného poc¢tu nehodnocenych
zakl je jejich vysoka absence. Na zaklad¢ kontroly tfidnich knih k datu inspekcni Cinnosti
byla zjisténa vysoka omluvend i neomluvend absence zaki v priab&éhu vzdélavani; praimer
zameSkanych hodin na zdka dosahuje v n€kterych tridach az poctu 324. Vysokou absenci
zakl v letosnim $kolnim roce z€asti ovlivnila nepfizniva situace Skoly v oblasti finan¢nich
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a persondlnich podminek. V oblasti vzdélavani zakli srizikem Skolni neuspéSnosti
doporucuje CSI provést diikladnou analyzu a na jejim zakladé pfijmout i€inna opatieni.

Skola eviduje zmény v poétech Zikii pro jednotlivé obory vzd&lavani (piestupy zaki
z jinych stfednich Skol, pfijimani do vysSich ro¢nikl, nastupy zakt po pieruseni studia,
odchody zakd). Z tidaji o poctu zakl ve Skolni matrice vyplyva, ze dochazi k velkému
pohybu zakt. Odchod zakl je kompenzovan ptestupy zaka z jinych skol, pfijiménim do
vyss§iho ro¢niku apod. Ve Skolnim roce 2014/2015 k datu inspekéni ¢innosti je podil zaki,
kteti v pribéhu Skolniho roku ukoncili studium, 6,9 %, podil zakd, ktefi do skoly
nastoupili, je 11, 6 %. Nejcastéjsimi divody ptred¢asného ukonceni vzdélavani jsou
vysoka absence a neprospéch zaku.

Z 50 ptihlasenych zdkd k maturitnim zkouskdm v roce 2014 (hodnoceno za jarni i
podzimni termin) jich f4dn& dokon¢ila vzdélavani pouze polovina. Zaci oboru Podnikani
v tomto sméru byli nejméné uspésni (hrubad netspésnost na trovni 67 %), dale zaci oboru
Kosmetické sluzby (57 %), nejlépe si vedli zaci oboru Ekonomika a podnikani (38 %).
Cista neuspésnost (pocet netispésnych zakd z téch, ktefi zkousky konali) se pohybuje na
v profilovych zkouskach. Ke zlepseni vysledki Skola dosud nepfijala zadna ucinna
opatfeni na irovni SVP tak, jak bylo §kole doporuéeno pii predchozi inspekéni &innosti.

Skola zjist'uje a vyvhodnocuje vysledky vzdéldvani %dkii, &ini kroky k uzavieni hodnoceni
v aktudalnim klasifikacnim obdobi. Negativni vliv na vysledky vzdélavani ma vysokd
absence Zaku. Je Zdadouci zlepsSit prdaci Skoly se Ziky s rizikem Skolni neuspéSnosti. Ke
z:,leps”enl' vysledkii maturitnich zkouSek CSI doporuluje piijmout opatieni na irovni
SVP.

Dalsi zjiSténi
V rejstiiku §kol a Skolskych zatfizeni je uveden feditel Skoly, ktery od 18. listopadu 2014
Jiz tuto ¢innost nevykonava.

Personalni zmény ve skole maji negativni vliv na ¢innost §kolské rady; pro umoznéni jeji
prace teditel planuje vyhlasit nové volby.

Zavéry
a) Skola poskytuje stfedni vzd&lavani v souladu se zépisem do $kolského rejstiiku. Novy
feditel Skoly byl jmenovan v pribéhu inspekéni ¢innosti. Silnou strankou Skoly zlstava
zpusob zajisténi praktického vyucovani. Materidlni a prostorové podminky jsou na
pozadované Grovni.

b) Riziko, na které CSI upozoriiovala v pfedchozich vystupech zinspekéni &innosti,
zejména v oblasti finan¢nich podminek (neuhrazené zdvazky) ve spojeni s klesajicim
poétem 74kl se projevilo ve stivajicim vyvoji. Skole se nepodafilo naplnit zaméry
v rAmci piijimaciho fizeni a pocet zakli se tak jesté snizil. Skola se dostala do upadku.
K ozdraveni chodu Skoly byl pfijat pétilety reorganizacni plan. Rizika ovliviujici
¢innost Skoly vSak pretrvavaji.
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Zmény nastaly v personalnich podminkach (odchody ¢lenti vedeni $koly, vychovného
poradce, Skolniho metodika prevence a dalSich pedagogickych pracovniki) a negativné
ovlivnily ¢innost §koly. Skola nema dostatek odborné kvalifikovanych pedagogickych
pracovniki, persondlni podminky neumoznuji napliovani cili skolnich vzdélavacich
programti.

Reditel $koly nevykonaval piimou pedagogickou innost.

Od ptedchozi inspekéni Cinnosti Skola pfistoupila k diléim zménam v ucebnich
planech, (naptf. v pfedmétu pravo), tyto zmény vSak nezapracovala do Skolnich
vzdélavacich programd.

Skolni vzd&lavaci programy nebyly zvefejnény na piistupném misté ve skole.

Rizikem v oblasti napliiovani SVP je piijimani pouze jednordzovych organiza¢nich
opatfeni v ramci moznosti Skoly. Néhrada tohoto doc¢asného feseni pevnym rozvrhem
hodin musi respektovat pozadavky stanovené SVP a pravnimi predpisy; pfi stanoveni
poctu a velikosti skupin je nezbytné zohlednit pozadavky na bezpecnost zaki i na
kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu. Situace vyzaduje analyzu soucasného stavu
ze strany Skoly v oblasti napliovani ucebnich pland ve vSech predmétech a pfijeti
ucinnych opatieni pro jejich realizaci.

Ttidni knihy neobsahuji prikazné udaje o poskytovaném vzdélavani a jeho pribéhu.
Skola nezajistuje bezpeéné prostiedi pro vzdélavani zaki. Nezajistila sjednani pojisténi
pro piipady urazti zadkd ani zaméstnanci Skoly, nezajistila pravidelné proskoleni
zamé&stnanci Skoly v oblasti BOZP a poskytovani prvni pomoci, neurcila osobu
povétenou zajisténim prvni pomoci, nebyly zajistény platné revizni zpravy a nejsou
vyhotoveny zaznamy o odstranéni zavad z minulych obdobi. V prubéhu sledované
vyuky odborného vycviku nebyl zajistén dohled nad zéky po celou dobu.

Vzhledem ke zménam na pozici osob odpovédnych za fizeni Skoly Skola dosud
nepfijala opatieni ke zlep3eni stavu - doporuceni CSI k piehodnoceni zamért v oblasti
oborové struktury piip. zmén v SVP s ohledem na vysledky vzdélavani, nastaveni
G¢inné kontroly pribéhu a vysledkd vzdélavani ve vazbé na SVP, zlepSeni v oblasti
poradenskych sluzeb skoly.

CSI dale doporucuje $kole piijmout G&inna opatieni v oblasti vzdélavani z4ku s rizikem
Skolni neuspésnosti a zaméfit se na zlepSeni dochazky zakt do Skoly.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zdakona ¢ 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym Skolam, piedSkolnim a Skolskym zavizenim, ve znéni pozdéjsich piedpisi, je
pravnickd osoba vykondvajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako podpriimérna.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 $kolského zakona poZaduje

do 30 dni odstranéni zjiSténych nedostatki podle Zavéra pism. ¢) — i) a zaslani
zpravy o odstranéni,

do 31. birezna 2015 pfijeti opati‘eni ke zlepSeni stavu.



Inspekcni zprdava

Ceskd Skolni inspekce Jnsper
Cj.: CSIK-31/15-K

Karlovarsky inspektordt

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary,
pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.k@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira
1. Zakladaci listina ze dne 27. 5. 1997 (Notatsky zapis ¢. Nz 153/97);

2. Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele s u¢innosti od 15. 1. 2015;

Rozhodnuti MSMT o zapisu zmény v tidajich vedenych v rejsttiku §kol a §kolskych
zafizeni ¢&j. MSMT-40050/2014-2 ze dne 20. 11. 2014 suginnosti ode
dne 21. 11. 2014;

Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Plzni oddil C,
vlozka 8937, platné¢ho ke dni 15. 1. 2015;

Zapis z jednani (ze dne 6. a 7. ledna 2015) mezi Stfedni odbornou skolou obchodu,
provozu hotelt a stiedni odborné uciliste s. r. 0. a Insolven¢nim spravcem,;

Zaznam z jednani se zakem $koly, ze dne 15. 1. 2015;

7. Vypisy ze Skolského rejstiiku ze dne 14. 1. 2015;

8. Pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace, mzdové vymeéry, fotokopie doklada

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.

21.
22.

23.

24.
25.

o nejvysSim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki Skoly;

Mzdové udaje zaméstnancd, rok 2014, tisténé dne 16. 1. 2015;

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2013/2014 a 2014/2015 k datu inspekéni
¢innosti;

Hlaseni o zméné poctu zakl ve skolnim roce 2014/2015;

Prehled vysledku vzdélavani zaka za 2. pololeti Skolniho roku 2013/2014 (vypis ze
Skolni matriky;

Prehled vysledkti vzdélavani zakl ve Skolnim roce 2014/2015 k 15. 1. 2015 (vypis
ze Skolni matriky);

Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly za skolni rok 2013/2014;

Skolni vzdé&lavaci programy k datu inspekéni ¢innosti;

Ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2013/2014 a 2014/2015 k datu inspekéni
¢innosti;

Rozvrh hodin platny k datu inspekéni ¢innosti;

Suplovéni ve dnech 21. 1. a22. 1. 2015;

Témata ustni maturitni zkousky z pfedmétu pravo stanovend feditelem Skoly ve
Skolnich letech 2013/2014 a 2014/2015;

Zaznamy z pedagogickych rad (Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015 k datu
inspekeni Cinnosti);

Dokumentace k pfijimani zaka ve Skolnim roce 2013/2014 a 2014/2015;

Skolni zprava o vysledcich spoleéné &asti maturitni zkoudky, jarni a podzimni
zkusebni obdobi roku 2014;

Zapis vydany Krajskou hygienickou stanici Karlovarského kraje se sidlem
v Karlovych Varech ze dne 15. 1. 2015;

Vnitini fad Skoly ze dne 1. 3. 2013;
Dodatek organizacniho fadu platny od 19. 11. 2014.
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Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zakona miiZe Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dné po jejim pievzeti. P¥ipadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.
Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zaFizeni, jichZz se tyka, a v Karlovarském inspektoratu Ceské 3kolni
inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, ptijmeni, funkce

Mgr. Martina Fenclova, skolni inspektorka Mgr. Martina Fenclova v. .
Mgr. Lenka Chlebkova, skolni inspektorka Mgr. Lenka Chlebkova v. .
Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice Bc. Véra Weberova v. .

V Karlovych Varech dne 9. tinora 2015

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Ladislav Novak, feditel skoly Mgr. Ladislav Novdk v. 1.

V Karlovych Varech dne 11. 2. 2015
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