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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola Cervené Janovice je uplnou $kolou s deviti tiidami a 177 zaky. Soudasti §koly je
Skolni druZina a Skolni jidelna.

Ve Skole zvolili vzdélavaci program Zékladni Skola ¢j. 16 847/96-2. Vyucuji dvéma cizim
jazykm - anglickému a némeckému.

Reditel §koly je ve funkci od roku 1979, ve funkci byl naposledy potvrzen SU Kutna Hora na
zakladé konkurzniho fizeni v roce 1998.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinovd dotace odpovidd zvolenému vzdé€lavacimu programu. Na zdkladé zapist
v tfidnich knihach ze Skolniho roku 1999/2000 bylo zjisténo poruSeni u¢ebnich osnov v €lenéni
uciva do jednotlivych ro¢nikli. Nad jejich rdmec bylo v loniském Skolnim roce ve ctvrtém
ro¢niku probirdno ve 30. az 33. tydnu ucivo slovesny zpusob a ve 40. az 43. tydnu ucivo
prima rec. Tato témata jsou na zdklad€ Uprav a doplikd vzdélavaciho programu Zakladni
Skola ¢j. 25 018/98-22 presunuta do vyssich ro¢nikti. Déle bylo zjist€no poruseni ucebnich
osnov v patém a devatém rocniku ve Skolnim roce 1999/2000. V ptedmétu Cesky jazyk - psani
nebylo v patém rocniku v uvedeném Skolnim roce probrano zadné téma predepsané ucebnimi
osnovami zvoleného vzdélavaciho programu. Podle zapist v tfidni knize byly vSechny hodiny
psani vénovany procvicovani jednotlivych pismen. V devatém roc¢niku bylo probirdno a
procvicovano ucivo slovesné tridy a vzory, které neni v osnovach zatazeno. Kontinuita vyuky
mezi prvnim a druhym stupném 1 mezi jednotlivymi ro¢niky je zajisténa. Ptipravu vyuky pojali
vSichni ucitelé zodpovédné. Dlouhodobé planovani a aktudlni pfiprava jsou hodnoceny na
prvnim stupni jako primeérné, na druhém stupni jako velmi dobré.

Cesky jazyk na prvnim stupni vyuéuji téi uitelé sGplnou odbornou i pedagogickou
zpisobilosti, dva ucitelé bez pfislusné kvalifikace (se stfedoSkolskym vzdélanim). Tato
skute¢nost neméla vyraznéjsi zdporny vliv na troven sledovanych hodin. Naopak, slabsi hodiny
byly zaznamenany u ucitelt s uplnou zptsobilosti. Na druhém stupni vyucuji ¢esky jazyk dva
ucitelé, oba s uplnou odbornou i pedagogickou zpisobilosti. Na prvnim stupni je personalni
zajiSténi primérné, na stupni druhém vynikajici.

Materidlni zabezpeceni vyuky bylo na primérné urovni. Ucitelé méli k dispozici didaktickou
techniku, ucebnice, pracovni seSity, dostatek informativni literatury, moznost kopirovat
pomocné materidly. Pocitacové vybaveni ve Skole neumoziuje efektivni vyuZiti vypocetni
techniky pro vyuku ¢eského jazyka. Ve sledovanych hodinach bylo pouziti didaktické techniky
zaznamenano pouze na druhém stupni (videorekordér, zpétny projektor).

Vyukové prostory odpovidaly zakladnim psychohygienickym zasadam jen ¢astecné. Ttidy byly
sice prostorné, ale osvétleni bylo zejména v rannich hodinidch nedostateéné (zarovkova
svitidla). Vyzdoba tfid byla (az na vyjimky) podnétnd, zejména na prvnim stupni, kde na
sténach uceben pievladaly vytvarné prace zaka a rtizné néasténné tabule pro doplnéni vyuky
ceského jazyka. V hodindch, sledovanych na prvnim stupni, ucitelé zatfazovali relaxacni
a pohybové prvky, dbali na spravné drZeni téla a sezeni pifi psani. Podminky vyuky jsou
celkové hodnoceny jako praimérné.

Sledované hodiny ¢eského jazyka navazovaly na piedchazejici ucivo, vyukové cile byly zifejmé.
V hodindch na prvnim stupni pfevladal frontalni styl prace s prevahou verbalniho projevu
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ucitele. 'V nekterych hodindch vyuZzivali wucitelé cCinnostnich prvkl, zapojovali Zaky
prostiednictvim dostate¢ného mnoZstvi samostatné prace. Rezervy byly v efektivité zpétnych
vazeb a zejména v praci s chybou, kterd se ve sledovanych hodinach objevovala velmi mélo. Na
druhém stupni naopak prevladaly Ginnostni a kooperativni prvky. Zaci, ktefi samostatné
¢innosti dokondili v pfedstihu, byli dostatecné a efektivné zaméstnavani. V nékterych hodinach
ale chybé¢lo vyhodnoceni samostatné prace zaku, ¢imzZ se z hodiny vytratil jiz zminény dilezity
prvek - zpétna vazba. V nékterych hodinach také chybélo zavérecné shrnuti a vyhodnoceni
hodiny, nebot’ vyucujicimu nevySlo Casové rozvrzeni hodiny a zazvonilo uprostfed prace.
Celkov¢ jsou organizace, metody a formy prace hodnoceny na prvnim stupni jako primérné,
na druhém stupni jako velmi dobré.

Na prvnim i na druhém stupni byly ve vét§iné hodin zafazovany motivacni vyzvy, pievladalo
pozitivni povzbuzovani zakt. Zaci byli vedeni k aplikaci u¢iva. Pfevazovalo slovni hodnoceni,
neobjevovala se klasifikace zndmkou a tradi¢ni zkouseni. Klasifikaci provadé€li ucitelé, Zaci se
nepodileli na hodnoceni. V nékterych hodinach na obou stupnich hodnoceni chybélo uplné.
Celkov¢ vykazuje oblast motivace a hodnoceni na prvnim stupni primérnou, na druhém stupni
spiSe nadprimérnou troven.

Vztahy mezi Z4ky a uciteli a mezi Zaky navzajem byly aZ na vyjimky zaloZeny na divéfe a na
respektovani dohodnutych pravidel. Nebyly zaznamenany zadné ruSivé projevy zakl, Zéci,
pokud byli dostateéné zaméstnani, pracovali se zajmem a s ochotou. Uroven komunikativnich
dovednosti je primérna. Interakce a komunikace ve sledovanych hodinach je hodnocena jako
velmi dobra.

Komplexné posuzovand kvalita sledované vyuky Ceského jazyka je hodnocena na prvnim
stupni jako priimérnd, na druhém stupni jako velmi dobra.

Déjepis + vlastivéda

Tydenni hodinovd dotace obou piedméti odpovidd ucebnimu planu. Kontinuita vyuky
je zabezpe€ena na prvnim stupni rozdélenim témat pro Ctvrty a paty rocnik, garantem je
metodické sdruzeni. Na druhém stupni vyucuje déjepis jedind ucitelka. Z kontroly zépist
ttidnich knih lofiského Skolniho roku vyplynula spravna strukturalizace a chronologické fazeni
uciva, osnovy byly splnény. Pfiprava na jednotlivé hodiny byla na velmi dobré trovni.
Vyucyjici méli pfipravené dostupné pomtcky, informativni, ndzorné, mapy, namnoZené
pracovni materidly. Vyukové cile byly zietelné. Planovani a ptiprava mély u vSech sledovanych
hodin nadprimérnou troven.

Personalni podminky: déjepis vyucuje ucitelka s ptibuznou odbornosti (¢esky jazyk, obCanska
vychova), tudiz s pedagogickou ale bez odborné zpusobilosti. Tento fakt nema negativni vliv
na kvalitu vyuky. Sledované hodiny byly (kromé jedné) hodnoceny jako nadprimérné
a vynikajici. Vlastivédu na prvnim stupni vyucuji ulitelky s pedagogickou i odbornou
zpusobilosti.

Materidlni a psychohygienické podminky: jsou na standardni primérné Urovni. Pozitivnim
faktem je efektivni vyuzivani Skolnich pomicek a vytvofeni podnétného prostiedi pro vyuku
déjepisu. Celkové jsou podminky vyuky déjepisu a vlastivédy na priimérné Grovni.

Ve vSech sledovanych hodinach pievazovala pozitiva — ¢innostni styl u€eni, prace s ucebnici,
s riznymi typy map, s informativni literaturou, v mensi mife byla zafazena i1 prace s chybou.
Zaci maji vytvofen k pfedmétim pekny vztah, jsou zvykli pracovat samostatné i ve skupinach,
maji dobré pracovni navyky. V Zadné ze sledovanych hodin nepfevazoval vyklad ucitele, Zaci
sami vyvozovali poznatky za pomoci mapy, informativni literatury, ¢asové piimky, ucebnice,
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vyucujici pomahali se zépisem a shrnutim uciva. Kromé¢ jedné byly vSechny ostatni sledované
hodiny efektivni, mély velmi dobrou az vynikajici Groven. Organizace, metody a formy jsou
celkové hodnoceny nadprimérme.

Hodnoceni 74kd probihalo formou povzbuzovani a pochval. Zaci nebyli ve sledovanych
hodinéch klasifikovani. Jen v nékterych hodindch byla celkov€ prace zdkd v zavéru
zhodnocena. Vyucujici efektivné vyuzivali jednak vstupni motivace, dale v pribéhu hodiny
aktualizovali u¢ivo, navazovali na Zivotni zkuSenosti, ptibliZovali probiranou latku praktickému
uziti. Hodnoceni a motivace mély spiSe nadpriimérnou urover.

Uroveti komunikace mezi zaky a uéiteli je dana jasnymi a akceptovanymi pravidly. Zvla§té na
druhém stupni byla komunikace zaloZena na vzdjemném respektovani a divéte. Pti probirani
uciva byl vytvofen prostor pro diskusi. V hodindch byla vytvofena piijemna pracovni
atmosféra, sledovanim hodin ve vSech rocnicich (Ctvrtém az devatém) lze konstatovat, ze zaci
maji pozitivni vztah k pfedmétim. Pouze v jedné hodin€ nezvladla vyucujici nezadouci projevy
zakl. Na prvnim stupni vyucujici uzivali spiSe hovorovou cestinu. Komunikace a interakce
mély primérnou Uroven.

Uroveii vyuky viastivédy a déjepisu je spiSe nadpriimérna.

Matematika

Organizace vyuky matematiky je dana zvolenym vzdélavacim programem, ¢asové tematickymi
plany uéitelti a pouZivanymi ucebnicemi a pracovnimi sesity. Uroveii planovani jednotlivych
ucitelll je rtzna, rozloZeni ucebni latky nebylo vzdy urceno na cely Skolni rok, iplany
zaCinajicitho ucitele maji formalni charakter. PfiliSnd vazba na pouzZivané ucebnice vedla
v jednom ptipadé k porusovani ucebnich osnov, v dalSich ptipadech k ovliviiovani kontinuity
vyuky (geometrické ucivo je probirdno ndrazovit€). K poruSeni ucebnich osnov doslo
zafazenim uciva trojuhelnikova nerovnost ve Skolnim roce 1999/2000 do ctvrté tiidy, ve
Skolnim roce 2000/2001 do paté tfidy. Zaznamy probirané latky v tfidnich knihach jsou
v ne¢kterych piipadech mdlo konkrétni, maji tak omezenou vypovidaci hodnotu. Konkrétni
piiprava jednotlivych hodin byla celkové na primérné urovni. Vzdy byla dobie promyslena
obsahova naplil hodin, vétSina uliteld zafazuje individualni péci zaostavajicim zakiim. Rezervy
byly vuarovni motivace, v organizovani aktivnich metod, s jedinou vyjimkou pouziti
kalkulatorti zcela chybélo vyuziti didaktické a pocitacové techniky. V planovani a piiprave
vyuky jsou citelné slabd mista (plnéni ucebnich osnov, kontinuita vyuky, pfiprava a vyuZziti
techniky).

Na prvnim stupni pfedmétu vyucuje pét ucitelli, dva bez odborné a pedagogické zptisobilosti
a tfi s pfislusnou kvalifikaci. Oba ucitelé na druhém stupni maji pedagogickou i odbornou
zpusobilost. Absence odbornosti nema vliv na kvalitu vyuky. Pouzivané ucebny nemaji
specialni vybaveni pro potfeby matematiky. Vyuziti bézné vybaveného kabinetu a didakticka
podnétnost prostor jsou zavislé na jednotlivych uitelich. Vyssi podil ndzornosti ma vyuka na
prvnim stupni, také zde jsou vice uplatihovany psychohygienické prvky. Pocitacova technika
neni pro matematiku vyuzivana. V materialnich podminkéach pro vyuku jsou citeln€ slaba mista
(stav a vyuZiti techniky).

Persondlni podminky jsou velmi dobré, v psychohygienickych jsou pozitiva a negativa témet
v rovnovaze, v materidlnich jsou citeln¢ slabd mista. Celkové jsou podminky na primérné
urovni.

Vyucovaci cile byly pfiméfené aktudlnim podminkdm v jednotlivych ttidach, v Grovni jejich
naplnéni jsou mezi jednotlivymi hodinami rozdily. VétSina vyu€ovacich jednotek postradala
strukturovany zavér s aktivnim podilem zakd na shrnuti, eventualné zobecnéni a zhodnoceni.
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Ve vyuce pievladala frontdlni vyuka, kterd se v jednotlivych piipadech lisila podilem
samostatné prace v procvicovacich castech hodin. Nové poznatky byly vétSinou piedavany
zaktim ucitelem, pfi osvojovani a upeviiovani uciva byla nejcastéj$i metodou prace na tabuli,
ucitel ¢i jeden zak pod piimou kontrolou. Prvky c¢innostniho uceni a aktivnich metod jsou
Castéj$i na prvnim stupni, kde je rovnéZ vétSinou pestiejsi Skala metod. Je umozZiovano
individudlni tempo prace, ménég efektivni jsou ale formy zpétnych vazeb. Ve znacné casti vyuky
(zejména na druhém stupni) nejsou u zaki rozvijeny zaddouci pracovni navyky (pfesnost, vécna
spravnost v psaném a mluveném projevu, peclivost, péce o ucebnice apod.). Mala pozornost je
zde vénovana urovni zakovskych poznamek v sesitech (n€které jsou od zacatku Skolniho roku
bez kontroly), nedtsledna je také u nekterych ucitelt oprava pisemnych praci. Pouze ojedin¢le
jsou organizovany kooperativni metody prace a realizovana vnitini diferenciace tfidy. V
organizaci, formach a metodach vyuky prevladala frontalni prace, prvky aktivnich postupti byly
zaznamenany ve vyuce na prvnim stupni — celkové: primérna uroven.

Ve ttidach je vytvafena vstficnd a pracovni atmosféra, vSichni ucitelé se snazi pozitivnim
povzbuzovanim posilovat sebediivéru zaki, chyba ¢i pfiznané nepochopeni je vyuzivano
k individudlni praci s zdkem. Také v pouziti motivac¢nich nastroji je vyuka na prvnim stupni
efektivngjsi (praktické vyuziti uciva, provéfovani a ptiprava vychozich znalosti, sttidani metod
prace apod.). Na druhém stupni pfevlada méné ¢innd motivace vazana na vyucovany piedmeét.
Hodnoceni je zaméfeno pievazné pozitivné, v jeho formalni urovni byla do 22. listopadu
pouzivana klasifikace s minusy (véetné hodnoceni pisemnych praci). Cetnost hodnoceni je
dostatecnd, malo pozornosti ucitelé veénuji uplnosti zdznaml v Zdkovskych knizkach.
V motivaci a hodnoceni jsou celkové pozitiva a negativa témeéf v rovnovaze.

Vztah ucitel — Zak je vesmés bezproblémovy, nejsou vytvareny komunikacni bariéry. Méné
jsou organizovany a rozvijeny socialni dovednosti (spiSe ojedinéle na prvnim stupni), Groven
zakovské komunikace neni cilené podporovana. V oblasti interakce a komunikace jsou pozitiva
a negativa zhruba v rovnovaze.

Kvalita vyuky na prvnim stupni je prumérnd, na druhém stupni jsou citelné slaba mista.
Celkové je vyuka matematiky na priimérné vurovni.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Pii orientacni inspekci sledovali Skolni inspektoii vyuku Ceského jazyka, matematiky,
vilastivédy a déjepisu celkem ve dvaceti péti hodindch. Kvalita vyuky ceského jazyka je na
prvnim stupni hodnocena jako primérnd, na druhém stupni nadpriimérnd, déjepisu
a vlastivédy také nadprimérnd. Uroveii vyuky matematiky je celkové priiomérna.

Celkové je kvalita vyuky v Zdkladni §kole Cervené Janovice hodnocena priimérné.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditel §koly ma zpracovany vyhledovy material Koncepcni zaméry a iikoly v letech 1998 -
2002. Tento koncepcni materidl postihuje obraz Skoly jako instituce, definuje nasmérovani
vzdélavaciho procesu, kvalitativné se nejvice zabyvd vychovou mladeze. Z uvadénych
koncepcnich zamért realizuje Skola v nadstandardni mife zajiSténi Skolnich i mimoSkolnich
a zdjmovych aktivit. Nabidka Skoly ve volitelnych pfedmétech a zajmovych krouZcich je
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vzhledem k velikosti §koly nadprimérnd. V oblasti vychovné ¢innosti respektuje feditel Skoly
metodické pokyny MSMT CR (k vychové proti projeviim rasismu, xenofobie a intolerance - &j.
14 432/99-22, k prevenci zneuzivani navykovych latek - ¢j. 16 227/96-22, zaclenéni tematiky
ochrany clovéka za mimotadnych situaci ¢j. 34 776/98-22), jsou zapracovany do mésicnich
plant, ucitelé jsou s nimi seznamovani na pedagogickych radach. Jiz sedm let je Skola zapojena
do projektu Zdrava Skola, ziskala certifikat a pokracovani v projektu je v planu i nadale
zafazeno. Zvolenym vzdélavacim programem se stala Zakladni skola ¢j. 16 847/96-2, ucebni
plany ma feditel Skoly zpracovany na Ctyfleté obdobi. Po vyucujicich pozaduje vedeni Skoly
tematické plany, jejich forma neni pfedepsand a také kvalitou se rizni. Prioritou v planovani je
déle materialni zabezpeCeni. V souladu s finan¢nimi moznostmi obce byla provedena fada
oprav (obména vodovodniho fadu, oprava stfechy na budové Skolni druziny a jidelny,
télocvicny, socialniho zafizeni, Uiprava suterénu Skoly - dal$i opravy uvadi vyro¢ni zprava
Skoly) a v kratkodobém 1 stfednédobém planu jsou zatazeny dalsi (rozvod vody, rekonstrukce
topeni, vyména oken, osvétleni tiid, obnova Skolnitho nabytku). Rozvoj v materidlnim
zabezpeCeni je vplanu feditele opravnéné, nebot v uréitém sméru Skola ve srovnani
s podobnymi zakladnimi Skolami zaostava (napf. Zarovkové osvétleni tfid, chybéjici Zaluzie,
Skolni nébytek). Také stavajici pocitaCové vybaveni je v soucasné dobé¢ jiz zastaralé.

Planovani je pojato jako uceleny systém plani. Oblast materidlné-technickd je
projedndvana a planoviana v soucinnosti s obecnim zastupitelstvem a je limitovina
finanénimi moZnostmi obce. Koncepéni zaméry jsou projedndaviany na pedagogickych
raddch. Uroveii pldnovini je spise nadprimérnd.

Organizovani

V organizaénim zajisténi chodu $koly vychazi feditel z materialu MSMT CR Soubor
pedagogicko-organizacnich informaci ¢j. 13095/2000-20. S timto materidlem byli ucitelé
seznameni, feditel jej dale operativné rozpracovavd do mésicnich plani. V organizacnim
schématu a pracovnich néplnich jsou pfesné delegovany kompetence jednotlivym pracovnikiim.
Skola jako instituce je vnitini organizaci a operativnim fizenim dobfe zaji§téna. Organizaci
Skoly upravuje Skolni fad, jenz obsahuje vSechna pfedepsand ustanoveni § 15 a § 3 odst. 8
vyhlasky MSMT CR ¢&. 291/1991 Sb., o zakladni $kole, ve znéni pozd&jsich piedpisti. V fadu
skoly je zapracovan pokyn MSMT CR k prevenci zneuzivani navykovych latek ve $kolach.
Skolni ¥ad byl projednan a schvalen pedagogickou radou. Vsichni zaméstnanci §koly byli také
prokazatelné¢ seznameni s pracovnim fadem pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni
¢j. 16 969/96-42. Organizace vyucovani zdkladni Skoly je v souladu s pozadavky § 7 a § 9
odst. 1, 2, 3 a 4 vyse uvedené vyhlasky. Reditel $koly pozadal SU Kutna Hora o udéleni
vyjimky pro kréaceni jedné posledni odpoledni prestavky ve dvou dnech. Z diivodu dopravni
obsluznosti (piijezd autobust: 6:55, 7:05) urcil feditel Skoly zacatek vyucovani na 7:15.
Povinnd dokumentace je ve Skole vedena. Evidence a osobni udaje o zacich jsou uloZeny tak,
aby k nim mély piistup pouze opravnéné osoby. Zaznamy z pedagogickych rad dokladuji
jednak predavani zavaznych pokynl a dale seznamovani pedagogickych pracovnikl
s legislativnimi  pfedpisy a metodickymi pokyny. Posilovani pravniho védomi ucitelt
je systematické. Vnitini i vn&jsi informacni systém je na dobré urovni. Ve vedeni katalogovych
listd (zaznamendni vychovnych opatieni), vykazli a tfidnich knih (nekonkrétni zapisy) byly
shledany dil¢i nedostatky.

Vybaveni zakli prvniho ro¢niku odpovidd nafizeni vlady ¢. 15/1994 Sb., o bezplatném
poskytovani u€ebnic, ucebnich textll a zdkladnich Skolnich potieb, ve znéni pozdéjsich zmen.

Ve Skole eviduji integrované Zéky, vétSina uciteld prvniho stupné absolvovala kurzy pro
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napravu specifickych vyvojovych poruch a ambulantni nacvik s Zaky realizuji. Integrace
probiha bez pozadavku finan¢ni dotace.

Vyroéni zprava ma dobrou vypovidaci hodnotu (pfehled o jiz zrealizovanych opravach
10 dalSich zamérech v materidlni oblasti Skoly, zapojeni Skoly do projektl Kalibro a Zdrava
Skola, informace o Skolnim Casopisu a Zdkovské samospraveé, vycet volitelnych pfedméth
a dalSich Skolnich a mimoskolnich aktivit). Vyro¢ni zprava za Skolni rok 1999/2000, schvélena
viemi pracovniky, obsahuje povinné &asti stanovené § 17e odst. 2 a 3 zidkona CNR ¢.
564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Operativni Fizeni ma ve Skole velmi dobrou uroveii. Pies dilCi nedostatky v povinné
dokumentaci prevaZovala ve zjisténych skuteCnostech pozitiva, uroveii oblasti organizovani
je velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni vedeni pracovnikli je systematické. Organizacné je oblast vedeni a motivovani
pracovnikii v kompetenci feditele $koly. Reditel upfednostiiuje osobni vstiicné jednani
s kazdym pracovnikem, které je zalozeno na vz4jemné diivée. Navaznost vedeni a motivovani
pracovnikii na vysledky kontrol vykazuje urcité rezervy. Vysledky kontrol se v plné miie
neodrazeji v hodnoceni ucitelti (nadtarifnich slozkéach). Pedagogické rady jsou organizovany
pravidelné pétkrat ro¢n€. Jsou o nich vedeny podrobné zapisy. Provozni porady organizuje
vedeni Skoly jedenkrat mésicné.

Z rozborii pisemné dokumentace, zdznamii i z hospita¢ni &innosti inspektori CSI se piistup
feditele skoly jevi jako demokraticky, liberalni, respektujici osobnost ucitele.

Vedeni skoly vytvaii odpovidajici podminky pro vzdélavani i sebevzdélavani uciteld. Co do
poctu je dalsi vzdélavani uciteld Cetné, ale rozloZeni podle jednotlivych odbornosti a pfedmétt
je nesystémové (zcela chybi napiiklad matematika). Jedna ucitelka studuje vychovné
poradenstvi (PF UK Praha) a zaroven rozsifujici studium anglického jazyka (Vychodoceska
univerzita Pardubice), druhd se cilevédomé piipravuje k dalSimu studiu za U€elem rozsiteni
odbornosti. Rezervy aZz nedostatky byly zaznamendny v pé€i o zacinajiciho ucitele.

Odbornost pedagogickych pracovniki ve Skole je vyuzivana v rdmci moznosti a s ohledem na
velikost skoly.

Pisemnd kritéria pro stimulaci a motivaci pracovnikli prostfednictvim mimotarifnich sloZzek
platu jsou stanovena. Maji motiva¢ni charakter s dominanci kvality pracovnich vysledkt
vzdélavaci prace a rozsahu pracovnich ukold. Mezi kritérii absentuje hodnoceni tematickych
pland, jejichZz uroven je velmi rozdilnd a v nékterych ptipadech je jejich formalnost divodem
pro neplnéni osnov. V kritériich hodnoceni vzdélavaciho procesu nema dominantni postaveni
zavadéni inovativnich metod a alespon ¢asteéné vyuzivani stavajicich pocitacovych vyukovych
programii. Cast&jsi pravidelné hodnoceni pracovnikil neni provadéno. Stanovena vyse osobnich
ptiplatkl je diferencovand. Operativni kazdodenni vedeni i koncepéni zaméry jsou funkéni,
v urovni kvality pozitivnich zmén se vSak feditel Skoly vice zaméfil na vysledky nez na vedeni
lidi.

Reditel 8koly si vytvafi zpétmou vazbu promyslenou strukturou provérek a testil
a také naslednou analyzou jejich vysledkl. Autoevaluatnim néstrojem je pro vedeni Skoly také
vyro€ni zprava.

Reditel $koly svymi osobnostnimi piedpoklady, demokratickym stylem i operativnim
Fizenim ovliviiuje pozitivné iniciativni pracovniky Skoly. Systém, rozsah a efektivnost vedeni
a motivovani pracovnikii vykazuji pozitiva a negativa v rovnovaze.
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Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém vedeni Skoly pokryvé celou organizacni strukturu. Jednotlivé kontrolni
vstupy jsou zapracovany do meési¢nich plani Skoly. Pifimé sledovani urovné vychovné
vzdélavaci prace prostfednictvim hospitacni €innosti je v planu feditele i jeho zastupkyné, ma
informa¢né motivacni cil. Stanovena kriteria hodnoceni hodin, zfetelné cile a prokazana
schopnost obou c¢lenli vedeni Skoly (feditel a zastupkyné feditele Skoly) jsou dobrymi
predpoklady pro uc¢innost kontrol. Velmi hodnotnym kontrolnim mechanizmem je pravidelné
zadavani testi KALIBRO (v Sirokém spektru rocnikli i pfedmétlt), které objektivizuji
hodnoceni vysledki Skolni prace. Také zadavané ,,feditelské provérky z nekterych predmétt
jsou vhodnym evaluacnim materidlem. Rezervy spocivaji v asovém a piedmétovém rozlozeni
hospitaci a provérek (napft. ve Skolnim roce 1999/2000 nebyly sledovany predméty vychovného
charakteru), v efektivit€é napravnych opatieni (zaveéry a zobecnéni z hospitaci) a v rozlozeni
kontrolnich kompetenci. O stupni U¢innosti opatfeni sv&€d¢i skute¢nost, Zze nékterd zjiSténi
z kontrol se opakuji (plnéni pravidel klasifikace, vyuZziti didaktické techniky a nézornych
pomtcek, uroven kontroly sesit u¢itelem, vedeni povinné dokumentace...).

Kontroly dalSich organt (zfizovatele, provérky bezpecnosti, hygienickych organt...) nezjistily
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stiznost.

Kontrolni mechanizmy maji pritmérnou uiroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Operativni Fizeni je na velmi dobré urovni, planovdani a koncepcéni zaméry maji redlné cile.
Nejvétsi rezervy ve $kole byly zaznamendny v materidlni oblasti. Uroveii plinovini
a organizovani je nadprimérnd. Demokraticky styl Fizeni wumoZiiuje iniciativnim
pracovnikiim plné se realizovat, rezervy jsou v uvdadéni zacinajicich a metodického vedeni
nekvalifikovanych uciteli. Uroveii vedeni a motivovini pracovniki, stejné tak kontrolni
mechanizmy vykazuji pozitiva a negativa v rovnovaze. Celkové je kvalita Fizeni priomérnd.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Pocitacové vybaveni

Skola mé poéitadovou uéebnu (v byvalém krytu), ktera je vybavena Sesti poéitadi s procesorem
386 a s cernobilymi monitory (graficka karta SVGA). Jak pocet, tak technicka Uroven
neumoziuji nejen vyuziti pro jednotlivé pfedméty, ale ani smysluplnou a efektivni vyuku
informatiky. V oblasti software Skola vlastni nékteré zdkladni programy ve verzich pro MS
DOS (T602, M602, C602 a K602, Zebra). Zaci nemaji moznost pracovat s operaénim
systémem Windows. Softwarové vybaveni pro jednotlivé predméty je omezeno na nékteré
produkty firmy Terasoft (jednoduché zkouseci programy pro DOS).

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000.
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e Inspekéni podkladova dokumentace + materidly feditele Skoly (koncepce Skoly, mési¢ni
plany, organiza¢ni schéma a zabezpe€eni Skolniho roku, pracovni ndplné€, plan kontrolni
a hospita¢ni ¢innosti, rozhodnuti feditele o odkladu Skolni dochéazky aj.).

e Rozvrh hodin, $kolni ad, zapisy z pedagogickych rad.
e Tiidni knihy lofiského a letosniho skolniho roku, tfidni vykazy a katalogové listy.

o Vybér zdkovskych knizek, Zdkovskych praci a tematickych planti vyucujicich. Vysledky
programu Kalibro.

e Hospita¢ni zaznamy Skolnich inspektora.

ZAVER

Podminky:Persondlni podminky Skoly jsou spiSe nadpriimérné, materialni maji citelné
slaba mista, psychohygienické jsou primérné._Celkové jsou podminky vyuky ve Skolnim
roce 2000/2001 na priimérné urovni.

Vychovné-vzdélivaci proces: Skolni inspekto¥i sledovali viuku matematiky, eského jazyka,
déjepisu a viastivédy. Uroveri_kvality vzdélavdni je hodnocena jako priimérnd.

Zavéry predchazejici inspekcéni zpravy vychazeji z jiné hodnotici stupnice. K urcitému
posunu doSlo v materidalni oblasti, vyrazné zlepSeni zaznamenala oblast Skolnich
a mimoSkolnich aktivit a ucasti Zdakit v soutéZich. Hodnoceni urovné kvality vzdélavani,
dilciho shodné sledovaného bloku piedmétii, je zhruba stejné.

Rizeni: Uroveii plinovini a organizovini md vyraznou pievahu pozitiv, vedeni
a motivovdni pracovnikit a kontrolni mechanizmy vykazuji pozitiva a negativa v rovnovaze.
Celkové md Fizeni prumérnou uroveri.

Zakladni Skola neni v pravni subjektivité. PromyS$lend organizace provozu a celkova
hospodarnost dokladuji efektivni hospodareni s piidélenymi finanénimi prostiedky.
Celkové hodnoceni: priimérné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Eva GruSova e
Clenové tymu Mgr. Karel Kumstyt e

Mgr. Pavel Skokan e
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V Kolin¢ dne 8. prosince 2000

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 12. 12. 2000

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Milan Jahodat e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe veditel(ka) Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd uroveri
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tfad Kutna Hora 2.1.2001 435/01

Z¥izovatel Obec Cervené Janovice 2.1.2001 436/01

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Bez pfipominek.
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