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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni a materskd Skola Studenec, okres Tiebi¢ je ptispévkovou organizaci s pravni
subjektivitou od 1. ledna 2001. Ve skolnim roce 2001/2002 ji navstévuje v jednom oddéleni
matefské Skoly 17 déti ve v€ku od dvou do sedmi let a 47 zakd neuplné zakladni Skoly
organizované jako trojtfidni (I. tfida - 1. a 2. ro¢nik, II. tfida - 3. ro¢nik, III. tfida - 4. a 5.
ro¢nik). Ve Skole pracuje 5 pedagogickych a 4 nepedagogicti pracovnici. Vychovné vzdélavaci
¢innost matefské Skoly vychédzi z kurikula Jaro, 1éto, podzim, zima. Vyuka zdkladni Skoly
probihd podle vzdélavaciho programu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2, ve znéni pozdéjSich
uprav. Organizaci vzdélavani ve III. tfid¢ feditel upravil a zafazenim volnych cinnosti
ptizplsobil rozvrh hodin realizaci projektu Oteviené vyucovani.

Soucasti skoly je Skolni jidelna.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk

V prvnim a tfetim ro¢niku vyucuji pfedmét pln¢ kvalifikovani vyucujici, ve ¢tvrtém a patém
ro¢niku ucitelka s odbornou a pedagogickou zplsobilosti pro vyuku ¢eského jazyka a vytvarné
vychovy na druhém stupni zékladni Skoly. Vyuka ceského jazyka ve druhém ro¢niku je
rozdélena mezi ucitele s odbornou a pedagogickou zpusobilosti a nekvalifikovanou vyucujici.
Hodinova dotace pfedmétu v prvnich tfech rocnicich odpovidd platnému vzdélavacimu
programu, ve Ctvrtém a patém ro¢niku doSlo zavedenim tzv. volnych Einnosti ke snizeni
tydenni dotace o dvé vyu€ovaci hodiny.

Velmi rdmcoveé zpracované tematické a casové plany vychéazeji pfedev§im z latky ucebnic
a zam&fuji se Casto na prostiedky, nikoliv na cile vyuky a uzivané metody. RovnéZ zapisy
v ¢asti tfidnich knih, zvlaSté pfi probirani literarniho uciva, nejsou dostatenym dokladem
plnéni uc¢ebnich osnov.

Vyuka sledovanych hodin probihala v kmenovych ucebnach vybavenych vétSinou starSim
nabytkem, postupné nahrazovanym novym vybavenim. Ttidy byly vyzdobeny zakovskymi
pracemi, vzhledem k malé péci veénované udrzbé a zcasti i uklidu mély podprimérnou
estetickou uroven. UCcitelé maji k dispozici dostatek ucebnich pomiicek a omezené mnozstvi
didaktické techniky, ale pfi vyuce Zaci pracovali témét vyhradné s ucebnici, pisankou, v malé
mife s namnoZenymi textovymi materialy. Skolni knihovna obsahuje dostatek beletrie, pocet
titull odborné a pedagogické literatury je nizky. Piima prace Zzakl s knihou zaznamenana
nebyla.

Ve struktufe hospitovanych hodin vyrazn€ dominovaly frontdlni metody vyuky, predevsim
prace s ucebnici, spolecnd cetba a fizeny rozhovor. V jedné hodiné zatfadila ucitelka
dramatizaci pfectené pohadky, jedna celd hodina byla postavena na frontdlné¢ organizovanych
hrach. Veskeré vyucovani se vyznacovalo velmi omezenou variabilitou provadénych cinnosti
a témét Uplnou absenci relaxacnich prvkl. Jednotvarnost znacné snizovala efektivitu vyuky.
Zaktm se specialnimi vzdélavacimi potiebami nevénovali ugitelé vzdy odpovidajici pozornost.
U¢ivo interpretovali odborné a vécné spravné, v fizenych rozhovorech vedli Zéky k aplikaci
ziskanych poznatkli. Hife zvladnuta organizace vyuky se opakované projevovala ¢asovym
deficitem.

V hodinéch téméf Upln€ chybéla vstupni motivace a Casto i zfetelné stanoveni vyucovacich cila.
Pribézné motivovani zakl vyuzZitim jejich teoretickych a praktickych zkuSenosti nebo

Inspekeni zprava - str. 2



zatazenim mezipredméetovych vztaht bylo spise vyjimecné. Pochopeni probrané latky ucitelé
ovétovali, skute¢né efektivni praci s chybou realizovala pouze cast vyucujicich. Motivacni
ulohu v omezené miie plnilo slovni a numerické hodnoceni jednotlivetl, splnéni vyukovych cilti
v zaveru vétsiny hodin zhodnoceno nebylo.

Ucitelé téméi vzdy respektovali osobnost zdka. Nedostatecnd motivace a horsi organizace se
v ¢asti sledovanych hodin projevily dosti vyraznym poklesem kazné€. Az na vyjimky neméli Zaci
prilezitost k souvislejSimu jazykovému projevu, uciteliim vétSinou stacily velmi kratké, casto
jednoslovné odpovédi na otazky. Skupinové a kooperativni ¢innosti ani plnéni tvircich ukola
dlouhodobéjsiho charakteru do vyuky zatfazeno nebylo.

Na zikladé zjisténych skutecnosti hodnoti Ceskd Skolni inspekce kvalitu vyuky piedmétu
Cesky jazyk jako pouze vyhovujici.

Matematika

Vyucovaci hodiny vI. a II. tfidé byly realizovany vyucujicimi s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti, ve III. tfid€ ucitelkou s odbornou a pedagogickou zpiisobilosti pro druhy stupeni
zékladni $koly. Casové dotace sledovanych pfedméti jsou v souladu s uéebnim planem, kromé
matematiky ve III. t¥idé, kde jsou dvé vyucovaci hodiny tydné€ vyClenény pro tzv. volné
¢innosti. U¢ivo odpovidd osnovam schvaleného ucebniho dokumentu i tematickym a ¢asovym
plantim.

Vyuka probihala v kmenovych tfidach zafizenych standardnim néabytkem. Pozitivné lze
hodnotit vyuZziti mici pro spravné drzeni téla, jina forma relaxace nebyla zjisténa.

Hospitované hodiny byly organiza¢né€ i metodicky pfipraveny na dobré urovni. Vybér, sled
a mnozstvi informaci odpovidaly mozZnostem zakid. Ucivo navazovalo na diive osvojené
znalosti a dovednosti. Vyucujici vyuzivali ucebnice, pracovni seSity a nckteré¢ dalsi zdroje
ucebnich informaci. Didakticka technika pouzita nebyla.

Postupy podporujici pochopeni a procviceni ucitelé organizovali prevazné frontalné,
se zam&fenim na zvladnuti u¢iva vSemi zaky, jen vyjimecné zohlediovali individudlni potieby a
schopnosti, nezatfazovali diferencovanou vyuku. Ztidka uplatiiovali aktivni vyu€ovani — feSeni
problém, praci ve skupindch, herni formy apod. Motivaéni prvky nevyuZzivali v plné mife,
mensi prostor vytvareli pro zhodnoceni pribéhu hodiny a vykonu Zzkl. Vychozi iziskané
znalosti vétSinou prubézné ovérovali, zdky hodnotili objektivné. Sebehodnoceni a sebekontrola
zakl nebyly vyuzity.

Komunikace mezi vyucujicimi a Zdky méla dobrou tUroven, pravidla organizace vyuky
v nékterych hodinach Zaci ne vzdy respektovali.

Kvalita vzdélavani v matematice je hodnocena jako priimérna.

Prvouka, vlastivéda, prirodovéda

Odborna a pedagogickd zptisobilost vyucujicich prvouky je v souladu s platnymi piedpisy,
hodiny vlastivédy a ptirodovédy jsou vyucovany s odbornou a pedagogickou zptisobilosti pro
druhy stupen zakladni $koly. Casové dotace prvouky odpovidaji uéebnimu planu, z celkové
dotace hodin pro vlastivédu a piirodovédu je jedna vyucovaci hodina ve III. tfidé vyclenéna
pro volné ¢innosti. Absence pozadované kvalifikace neovlivnila kvalitu vyuku.

Vyuka probihala v kmenovych tiidach, jeji materidlni zabezpeceni ma primérnou troven. Zaci
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méli k dispozici u€ebnice, pracovni seSity, mapy a né€které dalsi obrazové materidly. V ¢asti
sledovanych hodin byly vyuzity i ukazky plodi, zeleniny a dalSich piirodnin. Didakticka
technika pouzita nebyla. Ve volnych Ccinnostech pracovali néktefi Zaci s vyukovymi
pocitatovymi programy.

Vybér, sled a mnozZstvi sdélovanych informaci byly pfiméfené naro€nosti uc¢iva a moznostem
zakl. Velkou ¢ast sledovanych hodin charakterizoval transmisivni styl vyuky s dominantnim
postavenim ucitele a s minimalnim prostorem pro aktivni uceni. Pedagogové vyuZivali
pfevazné skupinové vyucovani zaloZené na frontdlni samostatné praci zaka s ucebnici,
pracovnim seSitem a nékterymi dal$imi zdroji ucebnich informaci. Vhodné vyuZzivali regionalni
prvky a praktické zkuSenosti zakd. Herni a soutézivé prvky zatazovali do vyuCovani spise
ojedinéle, kooperativni a tvofivé cinnosti nebyly vyuzivany. Sledované formy vyuky mely
negativni vliv na psychohygienické podminky, pozornost a zijem zaka. V takovych
vyucovacich hodindch nebyla vzdy plné¢ respektovana dohodnutd pravidla vzajemné
komunikace.

Uvodni a priib&Zna motivace i zavére¢né zhodnoceni pribéhu vyuéovani a zdkovskych Einnosti
ve vetsing sledovanych hodin chybely. Ne vzdy dbali vyucujici na upeviiovani socialnich a
komunikativnich kompetenci vcetné sebekontroly, porozuméni, naslouchidni a vzijemné
spoluprace.

Interak¢éni vztahy mezi vyucujicimi a Zdky byly na dobré urovni, vyuka ve vétSin€ hodin
probihala v ptatelském ovzdusi.

Kvalita vyuky prvouky, vlastivédy a piirodovédy je hodnocena jako priimérna.

Hudebni vychova, vytvarna vychova, praktické ¢innosti, télesna vychova

Casové dotace sledovanych predméti jsou v souladu sudebnim planem. Stanovené cile
jednotlivych vyucovacich hodin odpovidaly osnovam schvaleného vyucovaciho programu
a respektovaly veékové zvlastnosti zakl. Pro vyuku zminénych pfedméti nebyly zpracované
Casové a tematické plany, coZ spolecné s obecnymi zdpisy v tfidnich knihadch obtizné
dokladovalo pInéni u€ebnich osnov zvoleného vzdélavaciho dokumentu.

V dobé inspekéni Cinnosti ucitelé pfistupovali k bezprostfedni piipravé zodpovédnéji nez
k ptipravé dlouhodobéjsiho charakteru. Metodicky i organizacné dobie promysleli vyuku
a dikladné se na vyucovaci hodiny pfipravovali.

Cast hospitovanych hodin byla uena pedagogy s odbornou i pedagogickou zptisobilosti a &ast
vyucujicimi, jejichZ vzdélani neodpovida platnym pravnim predpisim. Absence poZzadovaného
vzdélani u uciteltl zasadné neovlivnila kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu.

Vyucovani probihalo pfevazné v kmenovych tfidach, pro vyuku télesné vychovy byla
vyuzivand mistni sokolovna a travnaté hfist€¢ v jeji t€sné blizkosti. Stavajici pomticky pro
sledované predméty byly dostupné a vhodné vyuzivané.

Obsahem vyucovacich hodin hudebni vychovy byla piedev§im hlasova vychova (opakovani
pisni lidovych, folkovych a nacvik nové soucasné pisné s doprovodem kytary nebo elektrickych
varhan), rozvoj rytmickych a intonac¢nich dovednosti, nacvik jednoduchého kanonu, osvojovani
hry na orffovské nastroje, ale i vyuzitim nastroji z kuchyné maminek. Ve vyuce nechybéla
hudebni teorie, kterou hlavn€ v niZsich ro€nicich vyucujici zpfistupiiovala zakiim zajimavym
zpisobem odpovidajicim jejich véku a spolecné s origindlnim vyuZitim vstupni 1 pribézné
motivace udrZovala jejich pozornost a zajem.

Ve vytvarné vychove si zaci osvojovali rozlicné vytvarné dovednosti a techniky (hra s linii
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a barvami), pouzivali rizné materidly. Ucitelé rozvijeli jejich pfirozenou touhu vlastniho
vytvarného vyjadieni, fantazii i prostorovou piedstavivost. Konkrétni ¢innosti byly spojeny
s citlivym pozorovanim barevné podzimni ptirody.

Aktivity v predmétu praktické cinnosti v tfetim ro¢niku se orientovaly na zdokonaleni
schopnosti 1 dovednosti spojenych se stithanim, slepovanim i provlékanim papiru.Ve ¢tvrtém a
patém ro¢niku Zaci vyuzivali pfirodnin a uplatiovali svoji fantazii pfi zhotovovani zvirat,
postav apod.

V hodinach télesné vychovy hlavné v nizSich rocnicich vyucujici vytvarela zadkiim prostor
k osvojeni novych pohybovych dovednosti na rtizném sportovnim nafadi. Vyucovaci hodina
ve Ctvrtém a patém roc¢niku byla zaméfena na nacvik dovednosti s mi¢em.

Ne vzdy vyucujici vSech sledovanych predmétii formulovali cile hodin a podnécovali ziajem
o praci vhodnou vstupni i pribéZznou motivaci dostatecné zietelné. Chybela kultivace
schopnosti k sebehodnoceni a z casovych divodii mnohdy nedochizelo k zdvérecnému
zhodnoceni.

Kvalita vyuky hudebni, vytvarné i télesné vychovy a praktickych Cinnosti je hodnocena
Ceskou Skolni inspekci jako velmi dobra.

Rizené a spontanni ¢innosti v materské Skole

Vychovné vzdelavaci ¢innost probiha na zékladé tydennich pisemnych ptiprav, které vymezuji
ukoly fizenych ¢innosti. Napln jednotlivych organizacnich celkll je podrobnéji rozpracovana
v dennich piipravach. Ukoly a obsah ¢innosti nejsou diferencovany z hlediska vékovych
zvlastnosti déti, jsou orientovany predevSim na nejstar§i vékovou skupinu. Mladsi déti
se Cinnosti sice zucastiuji, ale prace s nimi postrada planovitost a soustavnost. Zastoupeni
jednotlivych vychovné vzdélavacich slozek je rovnomérné, planované cile jsou v souladu
s plnénym vychovné vzdélavacim programem.

V matetské Skole pracuji dvé pedagogické pracovnice s pozadovanou pedagogickou
a odbornou zpusobilosti. U¢itelka povéfena fizenim mateiské Skoly zajist'uje dopoledni provoz,
druha ucitelka, soubéZn¢ zaméstnana i v zakladni skole, provoz odpoledni.

Prostory matetské Skoly umisténé v suterénu Skolni budovy byly zrekonstruovany. Uspotadani
mistnosti je pfehledné, socidlni zafizeni a Satna déti maji potfebnou kapacitu, jsou k dispozici
prostory pro uklddani materidlu a pomicek. Prostorové podminky herny nejsou vzhledem
k poctu zapsanych stale optiméalni. Do zna¢né miry omezuji détské spontanni pohybové aktivity
1 moZnost ziizovani stalych hernich a pracovnich koutkil. Zaroven neumoziuji, aby si déti hru
nebo c¢innost mohly nechat rozehranou ¢i nedokoncenou pro dalsi ¢ast dne nebo iden
nasledujici.

Vybaveni Skoly nabytkem je na dobré trovni. Nabidka hracek, uc¢ebnich pomicek, materidlu a
détské literatury je pestrd a dostatecna pro vSechny vychovné slozky a vékové skupiny. Dle
finan¢nich moznosti je priibézné dopliiovana a obnovovana.

Dopoledni vychovné vzdélavaci ¢innosti probihaly podle stanoveného rezimu dne s délenim na
jednotlivé organizacni celky. Jejich plynulost a ndvaznost narusovaly nevhodné organizované
prechody. Pitny rezim byl zaji$tén v prabéhu celého dne.

Pro spontanni Cinnosti byl vymezen dostateCny casovy prostor. DéEti mély volny pfistup
k hra¢kdm, didaktickym pomickdm a s ohledem na jejich bezpe¢nost i do dalSich mistnosti.
Ucitelka do her zasahovala vyjime¢né, nabidkou vhodnych podnéth pti ndmétovych hrach nebo
usmériovanim déeti, ddvala jim moznost v pfirozenych situacich spolu komunikovat, domlouvat
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se, samostatné fesit vzniklé problémy, respektovat se a poznavat. V piipad¢ ztraty zdjmu o
fizené Cinnosti si mohly zvolit vlastni spontanni aktivitu. Tuto moznost vyuzivaly zejména
nejmladsi deti.

Rizené &innosti mély podobu tzv. zaméstnani, byly organizovany frontalné za ucasti viech déti.
Jejich obsah odpovidal planovanym ciliim. Jednotlivé motivacné provazané casti na sebe
navazovaly plynule a pfirozen€. Dominantni metodou uceni byla hra, déti ziskavaly poznatky
na zaklad¢ smyslovych vjemd a praktickych cinnosti. MéEly pfilezitost k uplatnéni
predchézejicich poznatki, ke hledani souvislosti a logickému mysleni. ZjiSténym nedostatkem
byla niz§i mira vyuziti skupinového a individudlniho uceni, nez je vzhledem k potiebé
diferenciace ve vékoveé smiSené skupin€ optimalni.

Ucitelka upeviiovala détské sebeobsluzné nadvyky, mensi pozornost vénovala vytvareni kulturné
spolecenskych navykt pfi stolovani.

Ve vétsiné sledovanych Cinnosti zatazovala vstupni a pribéZnou motivaci. Poskytovala détem
okamzZitou zpétnou vazbu. Ocenovala jejich individualni snahu a pokrok. Pribézné pozitivni
hodnoceni déti motivovalo a péstovalo v nich sebediveru.

Vychovné vzdélavaci ¢innost probihd v pfiznivém komunika¢nim prostfedi. Déti jsou vedeny
ke spolupraci a vzajemné pomoci, toleranci a pfiméfenému prosazovani svych z4jmi, potieb
a prani. Pfi béZnych kontaktech nebyly zaznamenany projevy vzdjemné agresivity.

Na zdkladé ziskanych poznatkii vitahujicich se k jednotlivym sledovanym jeviim jsou iizené
a spontdanni ¢innosti celkové hodnoceny jako velmi dobreé.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti
Planovani a piiprava vyuky, persondlni, materidalni i psychohygienické podminky,
organizace, formy a metody, motivace a hodnoceni maji pristmérnou uroveii.

Interakce a komunikace je hodnocena jako velmi dobra.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti pritbéh vzdélivini ve sledovanych piedmétech i Fizenych
a spontdnnich ¢innostech celkové jako priimérny.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Reditel $koly ma zpracované koncepéni zaméry zakladni §koly pro obdobi roku 2000 — 2003.
Hlavni prioritou je pfiprava prostoru pro komunikaci s okolnimi Skolami, zfizovateli
a rodiCovskou vetejnosti s ohledem na moznou integraci, ktera bude souviset se sniZujici
se populacni kiivkou ve spadové oblasti Skoly. Dalsi koncepéni zameéry jsou uvadény pouze
v obecné roviné a sméfovany ke zlepSovani materialn€ technickych podminek vyuky, zvySovani
kvality vychovné vzdélavaci ¢innosti a spolupraci s rodici a ostatnimi partnery v obci.

Deklarované timysly nejsou rozpracovany v planu prace skoly na Skolni rok 2001/2002. Plan,
ktery je zpracovan pouze na prvni pololeti, obsahuje seznam akci a ¢innosti v jednotlivych
mésicich bez konkrétnich termint a vétSinou i1bez urceni osobni odpovédnosti. Seznameni
rodiCovské vefejnosti s planem, ani spoluucast vSech pracovniki na jeho tvorbé€, nebyly
feditelem Skoly dolozeny zadnym pisemnym zaznamem. Zpracovani ucebnich osnov
do tematickych a casovych planti provedli vyucujici pouze v nékterych predmétech. Dalsi
dokumenty souvisejici s planovanim vychovné vzd€lavaci Cinnosti (vychovné poradenstvi,
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vzdélavani pracovniki, tfidni ucitelé, kontrolni cinnost apod.) a individudlni vychovné
vzdélavaci plany nejsou vypracovany. Skola eviduje &tyfi zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami.

Vyuka v zdkladni Skole probiha podle schvélenych ucebnich dokumentii. Ve treti tfidé je cast
vyucovacich hodin vyclenéna pro tzv. volné ¢innosti. Vzdélavani je doplnéno pouze jednim
nepovinnym piredmétem - nabozenstvim. Pfi planovani vychovné vzdélavaci ¢innosti celé Skoly
nebylo pfihlizeno ke skutecnosti, Ze zdkladni Skola je kombinované zatizeni se Skolou
mateiskou.

Koncepce mateiské Skoly neni zpracovana na Casové ohrani¢ené obdobi, ale je pojata jako
obecny zamér, ktery je pribézné doplilovan podle aktualnich vnitinich a vnéjSich podminek. Je
zaméfena predevS§im do vychovné vzdélavaci oblasti, ostatni jsou zminény pouze okrajové.
Stanovuje cile vychovné vzdé€lavaci prace pro jednotlivé oblasti rozvoje détské osobnosti
a jejich rozpracovani do dil¢ich stfednédobych a kratkodobych ukold.

Stézejni ¢asti ro¢niho planu pro Skolni rok 2001/2002 je organizace provozu mateiské Skoly -
obsahuje zakladni idaje o Skole, persondlni obsazeni, seznam déti, vnitini fad a jako pftilohu
dlouhodobou koncepci $koly. Zpracovani ro¢niho planu je forméalni, nema funkci provadéciho
planu pro plnéni koncepénich zaméri. Jako nastroj fizeni Skoly neni funkéni.

Zékladnim materidlem pro planovani vychovné vzdé€lavaci cCinnosti v matefské Skole je
kurikulum Jaro, 1éto, podzim, zima. Déle pedagogicka pracovnice Cerpa ze soucasné
metodickeé literatury, napi. Metodickych listh RAABE, publikace Ttida plna pohody apod.

Z predloZenych materialii nelze vysledovat cilevédomost a systematicnost prdace Skoly.
Planovani neni pojato jako uceleny systém dlouhodobych a stiednédobych cilit
a prostiredkii k jejich dosaZeni. V této oblasti dominuje operativni ¢innost.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti kvalitu, rozsah a ticelnost plinovdni jako pouze vyhovujici.

Organizovani

Zékladnimi organizanimi ndstroji jsou jednani pedagogické rady, kterd se schazi pétkrat
béhem skolniho roku. Zapisy z jejiho jednani jsou vedeny s velmi nizkou vypovidaci hodnotou
bez konkretizace tkoll, uvedeni termind a osobni odpovédnosti. Dle aktudlnich potieb feditel
Skoly svolava provozni porady s piislusSnymi zaméstnanci k operativnimu feSeni ukoli a
problémil. Pisemné tato oblast neni zdokumentovana. Reditel predlozil formalné zpracovany
provozni fad zakladni a matetské Skoly a vnitini fad z roku 1995. Podstatnym nedostatkem
v oblasti fizeni Skoly se jevi absence uceleného interniho dokumentu, ktery by odpovidal
soucasnym podminkdm, zachycoval organizacni strukturu Skoly a vymezoval kompetence
jednotlivych pracovnikl. Pravidla provozu matetfské Skoly a informace pro rodie jsou
zformulovany v samostatném vnitfnim fadu vymezujicim pouze povinnosti, nikoliv prava
rodic. Nékteré informace nejsou uvedeny v plném rozsahu (moznosti ukonceni dochazky)
nebo chybi viibec (zplisob omlouvani déti).

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu vychdzi z platného ucebniho programu pro
zakladni Skoly. V III. tfid¢ je zkracena tydenni Casova dotace Ceského jazyka a matematiky
o dvé vyucovaci hodiny a o jednu hodinu ptipadajici pfedmétim piirodovéda a vlastivéda.
V tydennim rozvrhu hodin jsou zatazeny hodiny tzv. volnych ¢innosti v poc¢tu péti vyuc€ovacich
hodin, jejich napli nebyla za mésic zafi a ¢ast mésice fijna pisemné doloZena. Chybé&l popis
upravy organizace vzdélani a prohlaSeni, Ze zmény nejsou v rozporu s celkovym obsahem a
rozsahem schvéalené¢ho ucebniho dokumentu a Ze respektuji piisluSny vzdé€lavaci standard.
Uprava uéebniho planu nebyla projednana s rodi¢i zaki piislusné ttidy.
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Pracovni povinnosti ucitelky povétené vedenim matetské Skoly jsou zahrnuty v naplni prace.
Jejich rozsah odpovidd v nezménéné podobé ndvrhu, ktery byl sestaven byvalym Skolsk}'lm
urfadem v Trebii pred integraci obou subjektli. Lze konstatovat, Ze pii plném uvazku ptimé
vychovné prace s détmi (tj. 31 hodin tydn€), vykonava tato pracovnice veskeré prace spojené
s fizenim matetské Skoly. Stanoveny rezim dne zohlediiuje hygienické pozadavky na provoz
predskolnich zafizeni - napt. z hlediska intervalli mezi podavanim jidla a délky pobytu venku.
Méné zohlediuje individudlni pottebu spanku jednotlivych déti. Skutecna organizace vychovné
vzdé€lavacich ¢innosti byla odliSnd - 1 za velmi ptiznivych podminek byl podstatné zkracen
pobyt venku a byl vypustén odpoledni odpocinek déti.

Ve vedeni povinné dokumentace byly zjiStény administrativni nedostatky vétsiho rozsahu.
Zapisy v tiidnich knihach byly vedeny obecné a obtizné dokladovaly plnéni uc¢ebnich osnov.
Nebyly ptedlozeny evidencni listy dvou déti piijatych do matetské Skoly na zaklade rozhodnuti
reditele.

Ochrana osobnich dat Zaki i pracovnikl nebyla zabezpecena zptisobem odpovidajicim platnym
pfedpistim na ochranu osobnosti a soukromi.

Informaéni systém uvnitt Skoly funguje na bazi osobniho kontaktu vSech pracovnikl
s feditelem Skoly. Dalsi informace jsou piedavany prostiednictvim pedagogickych rad,
provoznich porad a informa¢niho panelu ve sborovné.

Ttidni ucitelé zajist'uji informovanost zakt. Jejich vysledky skola sdéluje zdkonnym zastupciim
standardnim zplisobem pomoci zakovskych knizek, denickil a v ramci konzultacnich dnti. Pti
kontrole Zakovskych kniZek byla zjisténa velmi malad Cetnost zndmek za klasifika¢ni obdobi u
nékterych zaka. Z vyhodnoceni dotaznikd pro rodie vyplyva, ze jejich aktudlni podnéty a
pfipominky feditel Skoly akceptuje.

Skola se vhodnym zpiisobem prezentuje na vefejnosti, kazdoro¢né organizuje vystoupeni pro
star§i generaci v obdobi adventu, spole¢né s dal§imi partnery v obci pfipravuje détsky karneval
a potrada spolecné vylety s rodici.

Spoluprace se zfizovatelem je oboustranné kladn€ hodnocena a projevuje se prevazné v oblasti
zlepSovani materidlné technickych podminek Skoly. Rezervy jsou evidentni ve spolupraci se
spadovymi Skolami.

Rozhodnuti vydavana feditelem jsou jednozna¢nd, konkrétni a v€asnd, obsahuji v§echny pravni
naleZitosti.

Vyroéni zprava o cCinnosti Skoly za Skolni rok 2000/2001 neobsahuje piehledné udaje
o vysledcich vzdélavani Zzaklt. Byla projednana s pracovniky Skoly a zasldna pfisluSnym
adresatim.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti kvalitu a funkénost organizovini vychovné vzdélavaciho
procesu jako pouze vyhovujici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Rizeni §koly ma vzhledem k absenci dil¢ich Fidicich planii s ndvaznosti na dlouhodobé
a sttednédobé planovani vyrazné operativni charakter. Aktudlni problémy jsou feSeny podle
potieb, bud’ prostfednictvim osobniho kontaktu nebo svoldnim operativnich porad.

Reditel 3koly vytvaii dobré podminky pro uplatnéni individualnich zajmi, schopnosti
a tvotivosti pedagogickych pracovnik.

Vedenim $koly je podporovan a oceniovan zdjem uciteld o dalsi vzdélavani. Jeho obsah neni
planovéan, je vyuZivana aktualni nabidka tfebicské pobocky Pedagogického centra Jihlava.
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Vybér akci je v kompetenci ucitelll, vétSina z nich preferuje prakticky zamétené¢ metodické
vzdélavani.

Pomoc nekvalifikované ucitelce je zajiStovana metodickym vedenim feditele Skoly a moZnosti
studia odborné a metodické literatury.

Systém pravidelného hodnoceni pracovnikii na zaklad€ vetejnych hodnoticich kriterii neni
uplatiiovan. Z rozhovoru s feditelem Skoly vyplynulo, Zze zakladnim kriteriem pro pfiznavani
osobniho hodnoceni je kvalita pedagogické prace. Dale je ocefiovano vedeni krouzkt, dalsi
vzdélavani, aktivita pfi organizovani a piipravé akci Skoly. VySe osobniho hodnoceni je
diferencovana, zmény jsou provadény vyhradn€ ve vztahu k pfidélenému rozpoctu
na nenarokové slozky platu. Mimofadné finanéni odmény jsou vyplaceny ihned po splnéni
ukolu nebo vykondni prace nad ramec pracovnich povinnosti.

Vedeni Skoly nemé zaveden systém pravidelného sebehodnoceni skoly. Jeho funkci v omezené
mife nahrazuji vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly a reakce rodicovské verejnosti.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako priimérné.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni c¢innosti neni v pisemné form¢ zpracovan. Vnitini kontrolni c¢innost je
realizovand na zéklad¢ plnéni ukoli obsazenych v rocnim planu prace. Je provadéna vzhledem
k velikosti Skoly pfevazné dennim stykem s pedagogickymi iprovoznimi pracovniky
a kontrolami zaméfenymi na provozni a hospodaiskou oblast. V oblasti vychovné vzdélavaciho
procesu se kontrolni cinnost soustfed’'uje na plnéni osnov a hospitace ve vyucovani. Jeji
soucasti je 1 sledovani studijnich vysledkl zakt na 2. stupni spadové $koly a kontrolni provérky
z ¢eského jazyka a matematiky zaddvané dvakrat rocné, coZ nebylo vedenim dokladovano.

V nékterych oblastech - napf. sestavovani tematickych a Casovych plant, vedeni povinné
dokumentace - vzhledem k nizké urovni sledovanych materidlli nelze kontrolni systém
povazovat za G¢inny.

Pitimou kontrolu pribéhu a kvality vzdélavani provadi fteditel Skoly hospitacemi. Plan
hospitacni Cinnosti neni vypracovan. Zaméfeni a Cetnost hospitaci jen z ¢asti zohlediuji
deklarované koncepcni zaméry, jejich poty byly v minulém Skolni roce minimalni. Zavéry
vyplyvajici z hospitaci jsou s pracovniky projednavany. Kontrola kvality vzd€lavaci prace
matefské skoly neni pisemné doloZena.

Ve Skole neni vytvoien kontrolni systém. Celkovd Cinnost kontrolnich mechanizmii je
nizkd. Ceska Skolni inspekce hodnoti systém, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii
Jjako pouze vyhovujici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Na zikladé zjisténych skutecnosti hodnoti Ceskd Skolni inspekce podminky vzdélavdni jako
pouze vyhovujici.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Vedeni piredepsané evidence uéebnic, u¢ebnich pomiicek a Skolnich potieb

Kontrolni ¢innost byla zaméfena na evidenci ucebnic a ucebnich pomicek. Ucebnice jsou
vedeny na skladovych kartach dle jednotlivych ro¢nikti. Namatkové byla provedena kontrola
nakupu 1 ks ucebnice Ceského jazyka pro 5. rocnik. Nakup souhlasi se zapisem na skladové
karté. Daéle byla provedena fyzickd kontrola nakupu ucebni pomicky inv. ¢. 338 (videokazeta
Matematika II.). Pomilicka byla ulozena ve tfidé¢ a fadné¢ oznacena. Inventarizace majetku
probihd vzdy k 31. 12. piisluSného roku a jsou zaznamenany piirtistky a ubytky.

Vedeni piedepsané evidence bylo v souladu s pravnimi normami.

Hospodareni s fondem FKSP

Zakladni skola byla v kontrolovaném roce 2000 nepravnim subjektem. Kolektivni smlouvou
platnou od 1. 4. 1999 do 31. 3. 2000 a od 1. 4. 2000 do 31. 12. 2000 podepsanou feditelem
Skolského ufadu a ptedsedou odborové organizace byla nepravnim subjektim poskytnuta ¢ast
finan¢nich prostiedkll ze sdruzené¢ho fondu FKSP (pfiloha kolektivni smlouvy odstavec 3).
Vyuctovani prosttedkli fondu podéaval feditel Skoly 2x roc¢né na pfislusSny Skolsky ufad.
Finan¢ni prostiedky ptidélené zakladni a matetské Skole byly ulozeny na zvlastnim bankovnim
uctu. Agendu FKSP vedla zaméstnankyné matetské Skoly.

Z fondu byly provadény nakupy pracovnich ochrannych pomiicek nad rdmec povinného
vybaveni nehospodarnym zplisobem. Byly proplaceny faktury v rozporu s platnymi pravnimi
normami. Ucetni doklady jako podklad pro vyplaceni pfispévku nemély veSkeré naleZitosti.

Hospodaieni s fondem FKSP v roce 2000 nebylo v souladu s pravnimi normami.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vychovné poradenstvi

Ve skole nebyl v pribéhu inspekéni ¢innosti ustanoven vychovny poradce. Jeho ukoly ¢astecné
zajistuje feditel Skoly, ktery pouze Gstné delegoval n€které kompetence na jednotlivé vyucujici.
Plan prace vychovného poradce nebyl vyhotoven. V pribéhu vyuky vénovali ucitelé jen malou
pozornost zakiim se specialnimi vzd&lavacimi potiebami. Skola nabizi v odpolednich hodinach
témto zakim individualni konzultace a krouzek docvicovani ¢teni. Vyse uvedené ¢innosti vSak
postradaji systémovy charakter a neodpovidaji vzdy aktudlnim potiebam.

Prevence socialné patologickych jevii

Reditel $koly ani jednotlivi vyucujici neméli v priib&hu inspekce k dispozici Metodicky pokyn
MSMT CR ¢&j. 14 514/2000-51 k prevenci socidlné patologickych jevii u déti a mladeZe ani
Metodicky pokyn MSMT CR &. 28 275/2000-22 k prevenci a feseni Sikanovani mezi zaky
kol a 8kolskych zafizeni. Skola nedisponuje dostateénym mnoZstvim odborné literatury
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pro tuto problematiku. Metodik prevence socialné patologickych jevii nebyl ustanoven. Reditel
predlozil Minimalni preventivni program v oblasti zneuZivani navykovych latek ZS Studenec
pro skolni rok 1998/99. V prostorach Skoly nebyla umisténa schranka davéry ani kontaktni
telefonni ¢isla pro tisiiovd voldni. Organizace dozoru vyucujicich ve tfidach a spole¢nych
prostorach nezajistovala jejich dostate¢nou informovanost o chovani zaktl a pfipadné existenci
socialng patologickych jevi. Skolni fad pouze ramcové stanovuje pravidla chovani
a neobsahuje sankce za jejich poruseni. Pfi vyuce bylo zaznamenino jen malo vychovnych
prvkli sméfujicich do oblasti moralky a mezilidskych vztahll. Za zplsob urcité primarni
prevence lze povazovat volnocasové aktivity, které Skola Zakiim nabizi.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1 zakona &. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich a stiednich Skol (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich piedpist,

e dotaznik pro feditele pied inspeket,

e Vyroéni zprava ZS Studenec za $kolni rok 2000/2001,
e Provozni tad Zékladni a matetské Skoly Studenec,

e pléan préce pro Skolni rok 2001/2002,

e Koncepéni zaméry Skoly pro obdobi 2000 — 2003,

e tematické a Casové plany vyucujicich,

e ziaznamovy arch hospitacni ¢innosti feditele,

e hospitacni zdznamy z inspek¢ni €innosti,

o Zzakovské knizky a seSity zakd,

e dotazniky pro rodice,

e Minimalni preventivni program v oblasti zneuzivani navykovych litek ZS Studenec, $k. rok
1998/1999,

e vykaz o mateiské Skole podle stavu ke dni 30. 9. 2001

e cvidencni listy déti,

e Koncep¢ni zaméry mateiské skoly,

e roc¢ni plan matefské Skoly na rok 2000/2001,

e vnitini fad a rezim dne mateiské Skoly,

e piehled vychovné prace mateiské Skoly,

e tydenni plany vychovné vzdelavaci ¢innosti matetské skoly,
e Ucetni doklady FKSP za rok 2000,

e evidence ucebnic, u¢ebnich pomticek a Skolnich potieb.
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ZAVER

Pribéh vzdélavani je celkové hodnocen jako priimérny.

Oblast planovani mad vyrazné operativni charakter. V organizovani éinnosti Skoly vcietné
realizace a organizace vychovné vidélavaciho procesu byla zaznamendna citelné slaba
mista. Integrace zdakladni a mateiské Skoly je pouze formadlni. Systém, rozsah a ucinnost
kontrolnich mechanizmii nejsou dostatecné funkcéni. Vzhledem k témto skutecnostem jsou
podminky vzdélavani hodnoceny jako pouze vyhovujici.

V pritbéhu inspekce bylo zjisténo neefektivni hospodaieni s fondem FKSP v roce 2000.

Od piedchozi inspekce doSlo k zlepSeni materidalnich podminek S$koly, neuskutecnil
se zamér rozSireni projektu Otevicené vyucovani do dalSich tiid.

Pro vykon inspekéni Cinnosti byly vytvoieny potiebné podminky.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Olga Drapalovd e,
Clen tymu Mgr. Jaroslav Hutat e
Clenka tymu PhDr. Dana Musilovd e,
Clenka tymu Eva Cepkova e
V Ttebici dne 25. fijna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekeni Zpravy: .......cccoeceeeveieeiieenieenieene
Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Mgr. Ctirad ObrSlik e
podpis
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 2001 11 21 294/01

OU — referét §kolstvi 2001 11 21 294/01

Ztizovatel 2001 11 21 294/01

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

2001-11-05 270/01 Ptipominky byly podany
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