Ceska $kolni inspekce
Olomoucky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

4
.

j. CSIM-233/13-M

Nazev pravnické osoby Materska Skola Starechovice, prispévkova organizace
vykonavajici ¢innost Skoly:

Sidlo: Starechovice 125, 798 41 Kostelec na Hané

1CO: 75 023 342

Identifikator: 600 119 629

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: Mgr. Alenou Otrubovou, Feditelkou Skoly

Zrizovatel: Obec Starechovice

Mista inspekcni Cinnosti: Mateiska Skola Stafechovice 125, 798 41 Kostelec na Hané
Termin inspekéni ¢innosti: ~ 11. - 13. biezen 2013

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni Cinnost vykondvand na podnét podle ustanoveni § 174 odst. 5 zékona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist, které se vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluZzeb ve smyslu ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) skolského
zakona.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro ptedskolni vzdélavani. Zjistovani a hodnoceni naplnéni
Skolniho vzdé€lavaciho programu pro predSkolni vzd€lavani a jeho souladu s pravnimi
predpisy a Rdmcovym vzdélavacim programem pro predSkolni vzdélavani.

Hodnocenym obdobim jsou skolni roky 2011/2012, 2012/2013 k terminu inspekcni ¢innosti.



Olomoucky inspektordt Ceské Skolni inspekce _ Inspekéni zprava
Cj.: CSIM-233/13-M

Aktualni stav Skoly

Pravnicka osoba vykonéava ¢innost matetské skoly (dale L, MS«, ,Skola®) a Skolni jidelny -
- vydejny na zakladé platného zapisu do rejstitku kol a $kolskych zafizeni. Skola
je jednottidni s kapacitou 27 déti. Celodenni provoz v dobé od 6.30 do 16.00 hod. zajistuji
dvé pedagogické pracovnice a Skolnice, kterd soucasné odpovidd za pfipravu svacinek
a vydej obédii détem. Obédy Skola dovazi ze Skolni jidelny Zakladni Skoly a mateiské
Skoly Kostelec na Hané, pfispévkové organizace.

V pribéhu tii let se postupné Skole podafilo zcela naplnit kapacitu skoly, k predskolnimu
vzdélavani byly pfijimény 1 déti z okolnich obci a déti od dvou a pil roku véku.
Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k celkové persondlni obméné pedagogického sboru.
K 1. zafi 2011 byla jmenovéana novéa feditelka Skoly, ktera po nastupu do funkce pftijala
spoluprace mezi pracovnicemi Skoly zplsobila zhorSeni vzajemnych vztahti i pracovni
atmosféry. Ve vzdélavani déti a klimatu tiidy se tato personalni rizika neprojevila.

V aktudlnim Skolnim roce je zapsano celkem 29 déti, z nichz Ctyfi byly pfijaty jako ,,dalsi
déti®, tzn., Ze se déli o dvé zapsand mista. P&t déti je v poslednim ro¢niku pied nastupem
do zakladni $koly, z nich dvé maji odklad povinné §kolni dochazky. Sest déti je mladsich
tfi let. Dvacet dva déti je z obce a jejich mistnich ¢asti, sedm dojizdi z okolnich obci.
Skolni vzdélavaci program (dale ,SVP PV*) s nazvem ,,Poznavame svét kolem nas* skola
obsahové zaméfila na pozndvani ptirody a jejich zakonitosti, pro které ma velmi dobré
podminky.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Od $kolniho roku 2011/2012 doslo ke zhorSeni vysledkd prace §koly. Stavajici Skolni
vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani (dale ,,SVP PV®), podle kterého $kola
vzdélavani realizovala, pro Skolni rok 2012/2013 ¢aste¢né inovovala. I po provedenych
ipravach vsak SVP PV nebyl vsouladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro
predskolni vzd€lavani (dale ,,RVP PV*). Integrované bloky vzd€lavani neobsahovaly
zésadni kategorii, tj. stanovené cile vzd&lavani, ¢asteéné v SVP PV nebyly definovany
podminky vzdélavani a chybély nékteré formalni udaje.

Systém planovani v jednotiidni matetské Skole, ktery feditelka Skoly zavedla, spocival
v oddéleném vedeni samostatnych tfidnich vzdélavacich programi obou vyucujicich.
Absence jejich vzajemné spoluprdce pii tiidnim planovani, stejné jako nesystematické
vyhodnocovani realizovaného vzdélavani, tak neprokazovalo funkéni napliiovani SVP PV,
Ucitelka svoji pedagogickou ¢innost provadéla systematicky a prokazatelnym zptisobem
ji dokladovala. Pedagogické ¢innost feditelky Skoly nejenze obsahové nekorespondovala
s SVP PV, feditelka $koly také prokazatelné nedoloZila realizovany obsah vzdélavani
zapisy v tfidni knize. Provadénd evaluaéni Cinnost byla prevdzn€ formdlni a popisna,
netvofila pozadovany systém celkového vyhodnocovani prace Skoly. Zaznamy
o individualnich pokrocich déti a jejich osobnostnim rozvoji vedla pouze ucitelka, schazelo
v nich sledovani rozvoje zékladi klicovych kompetenci. Jejich podporu Skola naplituje
s riziky, nebot’ do programovych ¢innosti plnéni nékterych klicovych kompetenci zatazuje
pouze ojedinéle (napt. kompetenci k feSeni problémi).
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Zjisténé nedostatky planovani se nasledné projevily ve snizené kvalit¢ vychovné
vzdelavaci prace. Narocnost didakticky zacilenych ¢innosti ve vékoveé smiSené tiid¢ byla
v dob¢ inspekce jen ojedin€le diferencovéana. Nabidka pro nejstarSi déti nebyla pfiméfené
naro¢na a systematicky je nevedla k osobni samostatnosti, déti nemély ptileZitost svoji
¢innost planovat, organizovat, fidit a vyhodnocovat. Propojovat jednotlivé oblasti
vzdélavani se pfi realizaci vzdélavaciho obsahu SVP PV dafilo vice uditelce, pfipravena
pedagogicka Cinnost feditelky Skoly byla pro déti malo zajimava, podnétnd a naro¢na.
Ob¢ vyucujici do programu zatazovaly vytvarné a pracovni ¢innosti (stithani, lepeni, méné
konstruovani), deti prokazaly piiméfenou zruCnost a Sikovnost, ale nebyly vedeny
k pfemysleni, hledani variant feSeni, vlastnimu vyb&ru materidlu apod. Realizované
hudebni ¢innosti mely dobrou uroven, déti prezentovaly pfiméfené narocny repertoar pisni
a taneCkl. Pres zjiSténé nedostatky ve vzdélavani byly déti ve tfidé spokojené, radostné,
s chuti se zapojovaly do pifipravenych ¢innosti a ochotné plnily ukoly zadané ucitelkami.
Na podporu zdravi a zdravého Zivotniho stylu, dobré télesné kondice a spravného drzeni
téla chybi détem v programu dne systematické cviceni se zdravotnim uCinkem,
pedagogické pracovnice v pribéhu denniho programu tfidy uplatiiuji pfevazné spontanni
pohyb a pohybové hry. Zejména v zimnich mésicich tak déti nemaji ve tiidé vytvoieny
podminky (absence télovychovného nafadi, pouze Zinénka a malo vyuzivana lezecka sténa
pro déti umisténa na chodbé€) k podpote rozvoje dalSich dovednosti stanovenych RVP PV,
tj. zlepSovani télesné zdatnosti, pohybové a zdravotni kultury. Pohybové aktivity v dobé
konani inspekéni €innosti feditelka Skoly nezatadila, také absenci zéapisti do tfidni knihy
neprokazala pravidelné zatfazovani pohybovych aktivit v ptimé vzdélavaci ¢innosti.

Ptfi nastupu do funkce fteditelka Skoly (jeji odbornosti jsou pedagogickd a klinicka
logopedie) prezentovala ve svych zamérech koncepci ucinné logopedické péce détem
s vadami fec¢i. Dle sdéleni feditelky Skoly rodi¢e o jeji logopedické sluzby neprojevili
zajem, proto na zjisténi stavu fecovych dovednosti déti ptizvala externiho odbornika, ktery
po provedené depistazi doporucil rodicim péci ve specializovanych logopedickych
poradnich. Reditelka s détmi provadéla pouze logopedickou propedeutiku (gymnastiku
mluvidel, dechova cviceni, grafomotoricka cviceni), kterou v pritbéhu inspekéni Cinnosti
déti zvladaly bez obtiZi a se zdjmem.

Dalsi spolupraci se zdkonnymi zastupci déti hodnoti Skola pfevazné pozitivné. Také rodice
se v pisemnych sdélenich (prostfednictvim e-mailti zaslanych Ceské 8kolni inspekci)
vyjadfili spokojenost s praci obou pedagogickych pracovnic. Upozornili vSak na zhorSené
interpersonalni vztahy v matetské Skole, néktefi z nich méli kritické pfipominky k praci
teditelky Skoly. V pribehu inspekce rodice piirozené vstupovali do tfidy s détmi a vstiicné
komunikovali s obéma vyucujicimi.

Hodnoceni predpokladi Skoly ke vzdélavani podle pozadavki Skolského
zakona

Za doby pusobeni stavajici feditelky Skoly doslo ke zhorSeni kvality fizeni matetské Skoly.
Strategické zameéry, se kterymi feditelka vstupovala do fidici ¢innosti, se dafilo napliiovat
s obtizemi. Pedagogické pracovnice nevytvotily spolupracujici tym, i1 kdyz feditelka
ponechavala dostatek pravomoci ucitelce a respektovala nazory ostatnich pracovnikl
skoly. Reditelka $koly vykonavala svoji &innost druhym $kolnim rokem, do funkce byla
jmenovana na zaklad¢ konkurzniho fizeni. Aktualné zah4jila Skolskym zadkonem stanovené
kvalifikaéni studium pro feditele Skol a Skolskych zatfizeni. UCcitelka s dlouhodobou
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pedagogickou praxi byla piijata na tvazek 0,94. Ob& pedagogické pracovnice jsou
kvalifikované.

Skola spliiovala formalni podminky pro svoji ¢innost. P¥i pfijimani déti k predskolnimu
vzdélavani ve sledovaném obdobi sice postupovala v souladu s pfisluSnym ustanovenim
Skolského zdkona a stanovenymi kritérii, dil¢i nedostatky v Rozhodnuti o pfijeti do
mateiské Skoly (neprokazatelné piijaté tzv. ,,dalsi déti*), feditelka odstranila v prabéhu
inspekéni ¢innosti. Své povinnosti feditelka Skoly plnila s riziky, Skolni dokumentaci
(ulozenou ve tiid€ u pocitace) vedla nepiehledné a netplné. Témei ve vSech dokumentech,
které v priibéhu inspekéni ginnosti feditelka predlozila, byly zjistény nedostatky (v SVP
PV, v tfidnim vzdélavacim programu, ve Skolnim tadu, v organizaci dne v MS, v t¥idnich
knihach, dochazce déti do MS), uditelka neméla k dispozici evidenéni listy déti.

Zavaznym rizikem prace Skoly byla nedoloZena realizace obsahu vychovné-vzdélavaci
ginnosti feditelkou $koly (za celou dobu svého piisobeni v MS, tj. od 1. zaFi 2011), stejnd
jako absence evidence déti. Absenci zapist v tfidni knize feditelka Skoly neprokéazala také
napliovani pfimé vzdélavaci ¢innosti s détmi v dobé pobytu venku. Umisténim pocitace
a Skolni dokumentace do tfidy feditelka omezila nejen prostor pro vyuziti napi. détského
koutku k namétové hie, ale také nezdiivodnila ti¢elnost své administrativni prace ve tridé
(Skola ma standardné vybavenou kancelar). V pribéhu inspekéni ¢innosti feditelka Skoly
piijala k vySe uvedenym negativnim zjisténi adekvatni opatieni.

Organizace vzdélavani byla =zajiSt€éna rozvrhem piimé doby pracovni cinnosti
pedagogickych pracovnic, struktura vyuziti pracovni doby a jejiho napliiovani vSak
nekorespondovaly s potfebami individualizace vzdélavani (napft. specifické piipravy déti
do zakladni 8koly). Skola v pribéhu inspekéni Ginnosti piijala opatieni a revidovala
potiebu piimé vzdélavaci ¢innosti obou vyucujicich v dob& hlavniho proudu vzdélavani.
Podle potieby feditelka Skoly svoldvala pedagogické porady, na nichz byla pouze okrajové
feSena otdzka zkvalithovani poskytovaného vzdélavani. Jako nadstandardni ¢innost Skola
détem nabizela tanecni krouzek vedeny externi lektorkou za uplatu. Vzhledem
k prostorovym moznostem (déti maji pro pohyb k dispozici jednu tfidu), bylo organizacné
méné vhodné jeho zatazeni v dobé dopoledniho proudu vzdélavani (8.30 — 9.15 hod.),
¢imZ byly omezovany v pohybovych aktivitdch déti, které krouzek nenavstévuji.
Financovani skoly bylo zajisténo pfedevsim finanénimi prostfedky ptidélenymi ze statniho
rozpoctu, Cinilo témét 79 % celkovych pifijmi a bylo ureno na pokryti pfimych
a ostatnich neinvestiénich nakladt na vzdélavani. Skola tyto prostiedky vynaklada zejména
na mzdové néklady, které byly ucelové ureny a doprovodné zdkonné ndklady, které
mj. tvorily nejvétsi objem vynalozenych prostfedki v Gcetnictvi organizace. Dotace od
ziizovatele, ktera tvofila 19 % celkovych zdroji skoly, pokryvala zejména thradu
provoznich ndkladi (napf. spotiebu energii, drobné opravy majetku, nadkup materidlu
a sluzeb). Krom¢ uvedenych zdkladnich dotaci Skola hospodafila s dalSimi zdroji:
finan¢nimi prostiedky od zdkonnych zastupct (Gplata za piedSkolni vzdélavani), které
¢inily zbyvajici 2 % piijmu. Jejich vyuZziti smétovalo ke zlepSeni ekonomickych podminek
a pokryti provoznich nékladi. Finanéni pfedpoklady umoZiovaly funkéni ¢innost Skoly
a byly dostadujici k realizaci stanovenych cili SVP PV.
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Zavéry

Kbvalita predsSkolniho vzdélavani se od doby konani posledni inspekéni ¢innosti v roce
2007 snizila, k napliiovani cili SVP PV a rozvoji zakladi poZadovanych kli¢ovych
kompetenci Skola sméfovala nesystematicky, prevazné intuitivné. Nejednotné
planovani a realizace vychovné-vzdélavaci Cinnosti ve tridé se Casteéné odrazily
i v nekoncepénim hodnoceni prace Skoly a vysledkii vzdélavani.

Kvalita pedagogické prace, zejména uplatiované metody a formy, nekorespondovaly
s filozofii RVP PV. Déti méné podporovaly v samostatnosti, podpoie proZitkového
¢innostniho uceni, dosahovani cili rozvoje klicovych kompetenci, zejména k ieSeni
problému. NejstarSi déti prokazaly kvalitni uroven pracovnich a socidlnich
dovednosti.

Zasadnim rizikem prace Skoly, které vyplynulo zinspekénich zjisténi, byla
dlouhodobé trvajici nejednotnost a absence pozitivni tymové spoluprace vSech
zaméstnankyn Skoly, coZ se odrazilo nejen ve vaznoucim vnitfnim informac¢nim
systému ale i v zhorSené atmosféire mezi zaméstnanci $koly. ZhorSené interpersonalni
vztahy zatim negativné neovlivnily emocni a socialni klima pro vzdélavani déti,
nejsou viak pFiznivé pro systematické a bezproblémové napliiovani cili SVP PV,

Rizika zjiSténa zejména ve vedeni povinné dokumentace Skoly vyZaduji okamZitou
napravu. Terminy k pFijeti opatieni k odstranéni zjiSténych nedostatki jsou uvedeny
v Protokolu, ¢j. CSIM-251/13-M ze dne 25. biezna 2013.

Seznam dokladii a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opiralo

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 6. bfezna 2013

Vykaz o matetské Skole podle stavu k 30. zati 2010, 2011, 2012

Jmenovani feditelky Skoly ze dne 30. ¢ervna 2011s ucinnosti od 15. srpna 2011
Kritéria pro pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani platné pro Skolni rok 2012/2013
Rozhodnuti o pfijeti k pfedSkolnim vzdélavani vedené ve Skolnim roce 2012/2013
Evidenc¢nti listy déti vedené ke dni inspekce

NSk WD =

Skolni a t¥idni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani s nazvem ,,Poznavame
svét kolem nas* pro skolni rok 2012/2013

Ttidni program pro Skolni rok 2012/2013 - teditelka Skoly

. Ttidni program pro Skolni rok 2012/2013 — ucitelka

10. Dochazka déti do matetské skoly ve Skolnim roce 2011/2012, 2012/2013

11. Tfidni knihy (Pfehledy vychovné prace) vedené ve Skolnim roce 2011/2012, 2012/2013
ke dni inspekce

o oo

12. Zapisy z pedagogickych porad vedené ve Skolnim roce 2012/2013 ke dni inspekce
13. Skolni ¥ad matei'ské $koly ze dne 9. fijna 2012

14. Kniha Skolnich trazli vedena od 1. zati 2011

15. Individudlni zdznamy o détech vedené ke dni inspekce

16. Koncepce rozvoje Skoly pro Skolni roky 2011/2012 - 2012/2013
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17. Doklad o pozadovaném vzdélani pedagogickych pracovnic

18. Organizace dne v matetské Skole k 1. zati 2012

19. Rozpis pracovni doby pedagogickych pracovnic pro Skolni rok 2012/2013
20. Inspekéni zprava &j. CSI-151/07-13 ze dne 16. dubna 2007

21. Sdéleni Ceské skolni inspekce — hodnoceni souladu SVP PV s RVP PV ze dne
22.Unora 2010

22. Rozpocet ptfimych nakladii na rok 2012 — uprava k 4. prosinci 2012
23. Vykaz zisku a ztraty ptispévkové organizace sestaveny za obdobi 12/2012
24. Rozvaha — bilance piispévkové organizace sestavend za obdobi 12/2012

25. Zapis €. 6 z pravidelné, systematické a Uplné kontroly hospodaieni Matetské Skoly
Statfechovice, provedené dne 27. inora 2013 za obdobi fijen aZ prosinec 2012

26. Cerpani rozpoétu za 1-12/2012 — MS Stafechovice ze 7. inora 2013

27. Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu a rozpoctu Krajského
ufadu OK za rok 2012 — ¢ast A. ze dne 15. ledna 2013

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 $kolského zikona miiZe Feditel Skoly/Skolského zaFizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. PFipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Wellnerova
25, 779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu Olomouckého inspektoratu, csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka,
a v Olomouckém inspektoratu Ceské $kolni inspekee.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Olomouci dne 25. biezna 2013

(razitko)
Titul, jméno, ptijmeni, funkce
PaedDr. Libuse Vrbova, skolni inspektorka Libuse Vrbova v.r.
Mgr. Nadézda Pytlickova, Skolni inspektorka Nadézda Pytlickova v. r.
Bc. Petra Kalabisova, kontrolni pracovnice Petra Kalabisova v. 1.
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Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Ve Stafechovicich dne 4. 4. 2013

(razitko)

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Alena Otrubovd, feditelka Skoly Otrubova v. r.

Pripominky reditelky Skoly
Ptipominky nebyly podany.





