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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Mateiska skola (dale MS) Cetkovice, okres Blansko je od 1. ledna 2003 piispévkovou organizaci.
Jejim zfizovatelem je obec Cetkovice. V dob¢ inspekce bylo do dvou tfid s kapacitou 50 déti
zapsano 38 déti (z toho 3 s pétidenni dochdzkou). Déti ve veéku od tii do sedmi let byly rozdéleny
do tfidy mladSich a starSich déti. Matefskd Skola sdruzuje $kolni jidelnu s kapacitou 120 jidel,
které zajiStuje stravovani déti a zaméstnancti matetské a zékladni Skoly i cizich stravnikd, star§ich
obcantl obce. Provoz matetské Skoly byl od 6:30 do 15:30 hodin.

PREDMET INSPEKCNI CINNOSTI

Predmétem inspek¢ni €innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni

e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace mateiské skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly

e prubchu a vysledkd vychovné-vzdélavaci prace matetské skole

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE

Tti pedagogické pracovnice (véetné feditelky), které zajist'uji vychovné-vzdélavaci ¢innost, spliu;ji
pozadavky odborné a pedagogické zptisobilosti. Rozvrzeni jejich ptimé prace u déti zohlednuje
provoz Skoly i postupny ptichod a odchod déti. Méné promyslené je stfidani a nastupy
ucitelek v pribéhu pobytu venku.

Reditelka, ktera $kolu fidi dva roky, svym klidnym a vyrovnanym zptisobem jednani vytvaii  na
pracovisti dobré mezilidské vztahy. Mensi pozornost vénovala odbornému vedeni ucitelek, které
maji pouze dva roky praxe v praci s détmi piedskolniho véku. Nevyuzila moznosti vzajemnych
hospitaci, o problematice metod a forem prace spolecné s ucitelkami diskutovaly spiSe nahodile.
PonévadZz sama nové trendy a pfistupy k pfedskolnimu vzdélavani nema ujasnéné, nebyla
dostatecnym piikladem ostatnim. Nedokazala sjednotit zplisob realizace vychovné-vzdélavaci
prace, ani vést uclitelky k zavadéni novych organizacnich forem a metod. PrestoZe pravidelné
provadi hospitacni ¢innost, sledovanou praci malo analyzuje. Pfevazné jen popisuje a zaznacena
hodnoceni jsou pouze pozitivni. U¢innost zpétné vazby je tak minimalni  a neposkytuje z4dné
podklady pro planovani cili, které by smétovaly k zlepSeni prace skoly. Pro hodnoceni
zaméstnanct feditelka vytvofila kriteria, kterd vyuziva pfi jejich odménovani.

Utast na vzdélavani feditelka podle moznosti $koly umoziuje. Vzhledem k pfechodu na pravni
subjektivitu sama absolvuje seminafe vztahujici se k fidici praci. Ucitelky navstévuji metodické
semindfe zaméfené k ziskdni ndméeth pro Cinnosti a planovani vzdélavaci prace. Ziskané poznatky
se vSak v obou oblastech (fizeni, vychovné-vzdélavaci proces) promitaly jen ojedinéle.

Provoz Skoly je stanoven ve zpracovanych fadech. Ty byly ptejaty z pfedchoziho obdobi. Nékteré
z nich svym zpracovanim potfebdm nové vzniklé organizace slouZi jen castecné. Zakladni ramec a
pravidla provozu MS, povinnosti, kompetence zaméstnancii i pozadavky na rodi¢e, nutné pro
bezproblémovy chod skoly, vSak stanovuji. Informacni systém ve vztahu k zaméstnanctim i
rodi¢lim je zajiStén a funguje dobfe. Rodice maji moznost konzultovat s ucitelkami potfeby svych
déti denné pii jejich pfichodu a odchodu. Zasadni otazky tykajici se ¢innosti Skoly jsou s nimi




projednavany na pravidelnych tfidnich schiizkéch. Se zfizovatelem je spoluprace vstficnd, stejné
jako se zakladni $kolou v obci. Ugitelka ZS sleduje déti pti praci, spoleén& projednévaji poznatky
o détech, aby jejich pfechod do zakladni Skoly byl bezproblémovy. S odbornymi pracovisti,
vzhledem k problémim v chovani nékterych déti, které se ve Skole objevily, je
spoluprace nedostacujici.

Pted vetejnosti se Skola prezentuje formou vefejnych vystoupeni v rdmci oslav vyznamnych dnt
Vv roce.

Celkové byly persondlni podminky i pies vyrazné nedostatky v odborném a metodickém vedeni
ucitelek hodnoceny jako priimérné.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY

Matetska Skola je umisténa na okraji obce, v pfizemni, ucelové postavené budove, oklopené
zahradou. Budova, diky venkovni opravé piisobi pé¢knym dojmem. Prostornd zahrada je zafizena
jen nejnutnéj$im, béznym kovovym vybavenim a piskovistém. Piijemné je, Ze déti maji moznost
osvézit se v letnim obdobi v malém brouzdalisti. Vydlazdéni kolem ného je vSak ponicené a
celkové je zahrada udrzovand praimérné.

Prostorové a vnitini usporaddani skoly je ve vztahu k poctu déti vyhovujici a umoziluje realizovat
vychovné vzdélavaci Cinnost. Piijemné prostiedi navozuji prace déti i ucitelek, kterymi jsou
prostory vyzdobeny. Pro zkvalitnéni ¢innosti se ve tfidach zacinaji budovat motiva¢né vybavené
herni kouty. Ttidy jsou zatfizeny star§im nabytkem, ktery poskytuje dostate¢ny tlozny prostor pro
hracky a pomiicky. Ne vSechny skiifiky jsou vSak oteviené, aby umoziovaly jejich spontdnni
vybér. To by vice pfispelo zejména k rozvoji her déti. Také menSi pestrost vybéru hracek
a stavebnic Casto neumoziuje hru vhodné obohacovat. VétSinou jsou star$i, pomeérné
opottebované, nékterych druhtli, zejména pro namétové hry, konstruovani a pohybové aktivity
je ve ttidach méné, nez je Zadouci. Dobfe je na tom Skola s vytvarnym a pracovnim materidlem.
Velkym nedostatkem jsou chybéjici zastény mezi toaletami, ¢imZ neni détem zajisténa intimita.

Jak vyplyvéa z provedené analyzy, feditelka Skoly si je nedostatkii ve vybaveni védoma. Jejich
obnovu planuje a snaZi se situaci fesit se zfizovatelem. Vzhledem k provedené oprave budovy se
ji v8ak dostate¢né finan¢ni prostfedky zatim nepodafilo ziskat.

Materidalné-technické podminky Skoly jsou priimérné.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Zakladem programu, ktery MS vypracovala je Ramcovy program pro piedskolni vzd&lavani
¢.j. 14 132/01-22. Obsahuje analyzu stavu Skoly a obecné rozvrzeni obsahu vzdélavani formou
témat. Podrobné&ji je rozpracovan v rocnim planu. Ve zpracovani obou dokumentli pievazuje
analyticky pfistup po jednotlivych oblastech, méné€ odrazeji jejich propojenost a komplexnost pfi
pusobeni na dité. Pfesto materidly v obecné poloze vystihuji soucasné pojeti a trendy
ve vzdélavani déti predSkolniho veku.

Realizace vychovné-vidélavaciho programu je v souladu s obecnymi cily predSkolni vychovy
a vzdélavani.




Povinnd dokumentace Skoly je vedena pritkaznym zpiisobem.

Skola nema stanovena pravidla pro vyhodnocovani vychovné-vzdélavaci prace. V provadéném
pololetnim hodnoceni se nezamétuje na jeji kvalitu a vysledky, pouze na zmény v podminkach,
které vzdélavani ovliviji. Uinnost prace s détmi neni dostateénd analyzovana ugitelkami
na tfid¢, ani feditelkou pfi hospitacni Cinnosti.

Systém kontroly napliiovani vychovné-vzdélavacich cilii neni dostate¢né funkcni a ucinny.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace v materské Skole

Spontanni a Fizené ¢innosti

Vychovné vzdélavaci prace tfid navazuje na obecné cile, zahrnuté v programu Skoly. Ttidy
planovaly pouze ¢innosti, které budou v rdmci stanovenych Skolnich témat realizovany. Planovani
a bezprostfedni ptiprava vSak postradaly vétsi promyslenost z hlediska stanoveni konkrétnich cilt
a vjejich diferenciaci s ohledem na skupiny déti, jejich individudlni schopnosti, moZnosti a
potieby.

Organizace dne byla zalozena vice na tradicnim zpiisobu, kdy na sebe navazovaly hry, cviceni a
spole¢nd fizend ¢innost. Jako nevhodné se projevilo, Ze na tfidé, kde pracovaly dvé pedagogické
pracovnice, piistupovaly nejednotnym zplsobem k organizaci dne, zejména svacin. Déti tim
nemély jasn¢ stanoveny fad a disledkem bylo velké mnozstvi negativnich projevil v jejich chovani.
Ty posilovalo a ovliviiovalo také vyrazné problematické chovani jednoho z chlapcii. Z déni na
tfid¢ bylo ziejmé, Ze ucitelky podcenily vyznam stanoveni pravidel vzajemného chovani a jednani
na tfidé sdétmi a pii sledovani a hodnoceni negativnich projevi déti byly nejednotné a
nediisledné.

Spontanni ¢innosti vzhledem ke zvolené organizaci a pozdéjSim ptichodim vétSiny déti probihaly
v pomérné kratkém case. DéEti mély mozZnost voln€ si vybrat hracku, misto hry i
kamarada. Ve tfidach vSak byl jejich prib&éh vyrazn¢ rozdilny. Mladsi déti byly pievazné
pasivnéjsi, hry malo, i pfes ziejmou snahu ucitelky, rozvijely. U starSich byly provazeny malou
soustfedénosti a zaujetim. Déti u her nedokédzaly del§i dobu setrvat a Casto si je vzajemné
narusovaly. Ucitelky do her vstupovaly jen ojedin€le, pievazné ve snaze korigovat negativni
projevy, coz se jim ne vzdy dafilo. Ponechdvaly tak sice détem velky prostor pro seberealizaci, ty
vSak jen malo dokazaly uplatiiovat své zkuSenosti a proZitky.

Rizené aktivity byly nabizeny v priibéhu dopoledne a pravidelna spole¢na &innost byla zafazena
také pred pobytem venku. V ni prevladaly didaktizujici metody a formy a frontalni zptisob prace.
Zejména u starSich déti byl tento zpisob malo efektivni, déti jen plnily pokyny ucitelky. Naopak,
do pribézné¢ nabizenych cinnosti se zapojovaly se zdjmem, pracovaly aktivnéji a vhodnym
zpisobem procvi¢ovaly svoje znalosti a dovednosti.

Motivace pro spontdnni ¢innosti nebyla vzdy dobfe promyslend. ZaloZena byla vice na nahodilé
nabidce, nez pro hry vhodné piipraveném prostiedi. Pro fizené¢ CcCinnosti vychazela
ze stanoveného tématu a byla navozovana ucitelkami. Jen ojedinéle pro ni vyuzivaly zkuSenosti a
zazitkli déti. VSechny ucitelky k détem pfistupovaly vstficné a ochotné. V hodnoceni jejich
vysledka ani jejich chovani vSak nebyly, zejména ve starsi tiid€, diisledné. Déti zpétnou vazbu o
uspéSnosti ziskavaly ojedinéle, o vhodnosti chovani a jednani v disledku chybé&jicich pravidel a
nejednotnosti i nedislednosti ucitelek pak neptesvédcujicim zpiisobem. Promitlo se to v interakei 1
komunikaci mezi détmi, které v ptipad€ vétSiny chlapcii této tiidy byly velice kontroverzni, casto



konfliktni s projevy agresivity. Vyrazné tim byla naruSena pohoda a celkové prostiedi ve tfid¢.
Naopak ve tfidé mladSich déti byly vztahy pékné a atmosféra piijemna.Z hlediska psychohygieny
stanoveny denni rezim vytvafel dostatek Casu pro spontanni i fizené Cinnosti a pobyt venku.
Respektoval pravidelné intervaly mezi jidly. V realizaci vSak pievazovaly fizené Cinnosti nad
spontdnnimi a ne vSechny déti mély dostateény prostor pro seberealizaci. V pribéhu dne byl
v obou tfidach pfipraven pitny rezim, déti ho vSak vyuZzivaly méné, nez je Zadouci. Individualni
potfeba odpocinku byla respektovdna. Zpusob organizace stravovani vedl jen velmi maélo
k podpote samostatnosti déti. Jeho esteticka uroven byla pouze prumérna.

Vysledky vzdélavani a vychovy

Pro rozvoj pohybovych aktivit, hrubé a jemné motoriky mély déti béhem dne dostatecny prostor.
V této oblasti odpovidala turoven jejich vékovym moznostem. Méne byly déti vedeny
k samostatnosti pfi stolovani, ke spravnému zachazeni s ptiborem a kultufe stolovani. Samostatné
byly pfi prevlékani. Méné duasledné byly ucitelky pifi upeviiovani jejich hygienickych a
zdvofilostnich navykd. Slovni zasobu m¢ly déti pfimétenou a dovedly ji aktivné vyuzivat. Mnohé
vSak nedokdzaly dodrzovat zakladni pravidla spravné komunikace. Z chovani déti bylo ziejmé, Ze
se v MS citi bezpeéng, ale v diisledku chybgjicich pravidel se zejména star$i asto nedokézaly
chovat odpovidajicim zpisobem. Poznatky déti procviCovaly a obohacovaly ucitelky béZnym
zpisobem a odpovidaly jejich véku. Pro rozvoj myslenkovych operaci ma skola méné vhodnych
pomiicek a malo je podporoval také zvoleny styl prace.

v

pestrosti a bohatosti détskych her. Vychova k pozitivnimu vztahu k pfirodé¢ vychazela
z praktickych zkuSenosti a poznatkt déti, které ziskavaly pti kazdodennim pobytu venku.

Celkové mél prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci innosti pouze vyhovujici uroveri.

DALSI ZJISTENI

e Kontrolované predSkolni zafizeni sndzvem Matetfska Skola Cetkovice, okres Blansko,
piispévkova organizace (dale jen Skola), bylo zfizeno Obci Cetkovice, okres Blansko dnem
1. ledna 2003 jako ptispévkové organizace. Uvedené tdaje jsou shodné s tidaji uvedenymi v
,Zadosti” o zménu zatazeni $koly v siti §kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni
podané dne 20. prosince 2002. Zména o zafazeni Skoly v siti kol nebyla do 11. ¢ervna 2003
potvrzena.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Zrizovaci listina prispevkové organizace obce, s ucinnosti od 1. ledna 2003 ze dne 22. fijna
2002

2. Zadost o zménu zarazeni do sité skol ze dne 20. prosince 2002

Jmenovani do funkce teditelky s ticinnosti od 1. 8. 2001 ¢&j. OS/11911/2001 ze dne
16. Cervence 2001

Potvrzeni ve funkci reditelky ¢.j. 02/00220 ze dne 30. prosince 2002
Prehled o dochdzce ve Skolnim roce 2002/2003

Seznamy déti ve Skolnim roce 2002/2003

Evidencni listy pro déti v matetské Skole ve Skolni roce 2002/2003
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8. Rozhodnuti o prijeti déti do MS ve $kolnim roce 2002/2003

9. Doklady o nejvys§im ukon¢eném vzdélani pedagogickych pracovnic piisobicich v MS ve
Skolnim roce 2002/2003

10. Ramcovy program na obdobi 2002 — 2008

11. Pracovni plan - Skolni rok 2002 - 2003

12. Prehledy vychovné prace ve $kolnim roce 2002/2003

13. Povoleni vyjimky z poctu déti na tridé ze dne 11. Cervna 1997

14. Vykaz Skol (MSMT) V 1-01 o matei'ské skole podle stavu k 30. 9. 2002 ze dne 2. ¥ijna 2002

15. Rozvrh pracovni doby zaméstnancu

16. Nastin priibehu dne

17. Organizacni rad Skoly

18. Provozni rad s platnosti od 1. zati 2001

19. Vnitrni 7ad skoly

20. Rozhodnuti o odkladu skolni dochdazky ve skolnim roce 2002/2003

21. Zapisy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2002/2003

22. Zaznamy o hospitacich

23. Hodnoceni Skolniho roku 2002 — 2003

24. Pololetni hodnoceni trid

25. Zapisy z ttidnich schizek

26. Vyrocni zprava o cinnosti ve skolnim roce 2001/2002 ze dne 4. srpna 2002

27. Podaci denik

28. Kniha urazu

ZAVER

Odborna a pedagogicka zpusobilost ucitelek Skoly vytvaii piedpoklady pro piiznivé persondlni
podminky. Mala ujasnénost Feditelky v soucasnych pristupech k piedSkolnimu vzdélavani
se spolu s podcenénim nutnosti systematického vedeni zacinajicich ucitelek negativné ovlivnily
ucinnost odborného a metodického vedeni. Promitlo se to pak v celkové niZ§i urovni
vychovné-vzdélavaci prace.

Organizace provozu i informacni systém Skoly jsou funkcni.

Materidalni podminky umoZituji naplitovat poslani Skoly, kterd se v ramci svych moznosti snaZi
vytvaiet pro déti hezké prostiedi. Nedostatek financnich prostiedkii je vSak ziejmy jak
z vybaveni ti'id starSim nabytkem, tak i 7 malé obnovy hracek a pomiicek.

Vstiicnost a otevifenost ke viem détem byly zdakladnim rysem piistupii  ucitelek. Jejich
nejistota jak organizovat vychovné-vzdélavaci praci, jaké nové metody a formy prdce
uplatiiovat, vSak negativné ovlivnily celkovou kvalitu prdace. Prispéla k tomu také skutecCnost,
Ze se ne vidy dokdzaly sjednotit v postupech. Neuvédomily si také dostatecné vyznam
stanoveni pravidel a nutnost jejich diisledného dodriovani pro ovliviiovani osobnosti déti,
posilovani jejich prosocidalniho chovdani a tim i pripravu pro dal$i Zivotni etapu — vstup do
zakladni Skoly.




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoFi  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Hana Sedlackova Sedlac¢kova Hana, v.r.
V Blansku 26. ¢ervna 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pifevzeti inspek¢ni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 30. 6. 2003

Razitko

Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Dagmar PartySova, fteditelka Mateiské Skoly Cetkovice, okres PartySova Dagmar, v.r.
Blansko

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi, miZe feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji
soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urover.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Piisluny organ statni spravy KU 2003-07-22 121 076/2003-11066
Jihomor. kraje, odbor $kolstvi
Ztizovatel obec Cetkovice 2003-07-22 121 077/2003-11066
Piipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podény






