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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného mateiskou skolou,
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim,
vys§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist (Skolsky zékon).
Zjist'ovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského
zakona.



Charakteristika

Matetska Skola Kovalovice, okres Brno-venkov, ptispévkova organizace (dale ,,Skola“ nebo
,MS“) s provozem od 6:45 do 16:15 hodin vykonava ¢innost matetské $koly s nejvyssim
povolenym poctem 55 déti. Jeji soucasti je Skolni jidelna zajistujici stravovani détem
a zaméstnancum. Dvoupatrova budova $koly se nachazi ve stiedu obce, vzadu za ni je
oplocena zahrada s hernimi prvky, piskovistém a zahradnim domeckem.

V dobé inspekéni &innosti se v MS podle Skolniho vzdélavaciho programu predskolniho
vzdélavani s motivaénim nazvem Slunicko a jeho paprsky (dale ,,SVP PV*) vzdélavalo 52
déti. V poslednim roce pied zahajenim povinné $kolni dochazky bylo 13 déti, z nich 2
ji mély odloZzenu. Déti byly rozdéleny do dvou vékové smisenych tiid. Realizaci SVP PV
zajistovaly 4 ucitelky. Jeho obsah obohacovaly ¢astymi akcemi pofadanymi ve spolupraci
srodi¢i a zfizovatelem (drakiada, karneval, ¢arodéjnicky rej, lampionovy pruvod, vitani
ob&anki, posezeni smaminkami s vystoupenim déti, jarmark...). MS v odpolednich
hodinach umoznuje realizaci zajmovych aktivit, které zajist'uji externi lektofi zpravidla
za Uplatu (keramika, joga, angli¢tina). Mé&si¢ni uplata za celodenni piedskolni vzdélavani
byla stanovena ve vysi 360 K¢&.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola si ve svém SVP PV a v roénim planu formulovala koncepci svého rozvoje. Ta viak
byla spise popisného formalniho charakteru. Stanovené vize a cile nevychazely z analyzy
ptedchoziho vyvoje a neurcovaly konkrétni podminky potiebné k jejich dosazeni.

SVP PV, na jehoz zakladé v dobé inspekéni &innosti probihalo vzdélavani, nebyl v souladu
s R&mcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani (dale RVP PV®). Dalsi
dokumenty (Skolni fad a wvnitini piedpisy) sice nastavovaly pravidla a mechanismy
k fungovani organizace, nebyly vsak prehledné a texty se v nich &asto opakovaly. Skola méla
dobife fungujici informaéni a komunika¢ni systém (webové stranky, nasténky v budové
Skoly, konzultaéni hodiny, schiizky s rodi¢i), k némuz méli snadny ptistup jak pedagogove,
tak rodice, ztizovatel, pfipadn¢ i vefejnost.

Reditelka $koly byla po konkurznim ¥izeni jmenovéana do funkce ke dni 1. srpna 2012. Méla
sice predchozi zkuSenosti s fizenim pravniho subjektu, chybélo ji vSak vzdélani a praxe
v oblasti predskolni pedagogiky. To se negativné odrazilo v jejim stylu pedagogického
fizeni, ktery nezohlednoval specifika a nové strategie v piedskolnim vzdélavani. Systém
vlastniho hodnoceni $koly nebyl dobfe nastaven, neposkytoval informace potiebné pro jeji
dalsi rozvoj. Ucitelky hodnotila formou hospitaci. Ty v§ak mély charakter popisu pribéhu
¢innosti, misto hodnoceni urovné vzdé€lavani sméfujiciho ke zlepSeni prace ucitelek.
Pedagogicka rada slouzila zejména Kk planovani a hodnoceni provoznich a organiza¢nich
zalezitosti §koly, méné k feSeni pedagogické problematiky. VSechny tii ucitelky spole¢né
s feditelkou tvotily spolupracujici tym. Odborné kvalifikovana byla vsak pouze jedna z nich.
Jedna ucitelka si kvalifikaci v dob¢ inspekéni ¢innosti dopliiovala studiem na vysoké skole.
Reditelka méla odbornou kvalifikaci ugitele zékladni $koly a dalsi ugitelka
si nepedagogickou kvalifikaci doplnila vysokoskolskym studiem oboru vychovatelstvi pro
domovy mladeze. Ob¢ nasledné absolvovaly jednotlivou maturitni zkousku, kterou vSak
odbornou kvalifikaci uéitelky MS neziskaly.

Vsechny ucitelky se souladu s platnym planem dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt (dale ,,DVPP*), ktery potieby Skoly zohlediioval jen ve velmi malé mife,
ucastnily seminaii a Skoleni. Dalsi vzdélavani feditelky bylo zaméteno zejména na oblast
fizeni Skoly, problematiku G¢innych metod a forem prace v predskolnim vzdélavani vsak
opomijelo. Snizovala se tim Gé¢innost jejiho pedagogického vedeni uditelek, a tim i kvalita
vzdélavani. Za dobu svého ptisobeni vsak ve Skole dokazala vytvofit piijemné klima, které



podporovalo aktivni spolupraci, vstiicné vztahy, vzajemnou kolegialitu a respekt mezi
pedagogy, détmi a jejich rodici.

MS vénovala potiebnou pozornost bezpeénosti a ochrané zdravi déti pii vzdélavani,
s nim ptimo souvisejicich ¢innostech a pii poskytovani Skolskych sluzeb. Méla nastaveny
formalni ramec (dokumenty BOZ) a vyhodnocovala mozna bezpecnostni rizika. Evidenci
urazl vedla v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Prostory skoly bézné ptistupné détem,
byly vhodn¢ vybaveny a nepiedstavovaly riziko pro jejich bezpe¢nost pii vzdélavani
a pohybu v budové a okoli. V dobé¢ konani inspek¢ni Cinnosti byla Skola zabezpecena proti
vstupu cizich osob.

Materialni ptedpoklady pro realizaci SVP PV méla §kola dobré. Zrekonstruované prostory
vyuzivané détmi byly svétlé, vzdusné a dostatecéné velké. Jejich zdkladni vybaveni hrackami,
ucebnimi pomtickami, knihami, stavebnicemi i rliznym materialem, z nichz vétSina byla
détem volné ptistupna, bylo dostacujici k napliiovani stanovenych vzdélavacich cila. Interiér
tfid byl Cisty, ale zejména v novée ziizené tiid¢ puasobil méné utuln€. Hlavni pfic¢inou bylo,
7e détské prace byly kjejich vyzdobé vyuzivany ojedin€le. Zafizeny byly sedacim
nabytkem, ktery svou velikosti odpovidal télesné vysSce déti. Témeét v nich vSak chybély
motivacni herni kouty podporujici riznorodé aktivity a samostatnost déti pii ¢innostech.
Herny, vyuzivané v odpolednich hodinach jako loznice, byly skoro prazdné, umisténo v nich
bylo pfevazné jen sportovni nafadi a nadini pro rozvoj pohybovych dovednosti déti.
Spontanni ¢innosti v nich probihaly vyjimec¢né, slouZily prevazné ke spole¢né provadénym
fizenym ¢innostem. Moznosti, které prostory tiid pro vzdélavani poskytovaly, tak nebyly
pedagogy ani détmi pfili§ vyuzity. Vybaveni Skolni zahrady bylo funkéni, umoziovalo
détem v prubehu celého roku sportovni, pohybové i relaxaéni ¢innosti. Vyhodou pro skolu
bylo, Ze pro pobyt déti venku mohla vyuzivat nedaleké prostorné obecni htiste.

Ekonomické podminky umoziovaly realizaci vychovné vzd&lavaciho procesu podle SVP
PV. Skola vyuZivala pro svou &innost zejména dotaci ze statniho rozpoétu piidélenou
na pfimé vydaje na vzdélavani a dale dotaci od ztizovatele, ur¢enou na pokryti jejich
provoznich vydaji. Ten také v letech 2015 az 2016 zajistil a hradil rozsahlou rekonstrukci
budovy Skoly. Dal$im zdrojem piijmi byla Géelova dotace poskytnuta Skole v ramci
rozvojovych programi MSMT na zvyseni plati pracovnikil regionalniho $kolstvi. Skola
hospodatila rovnéz s vlastnimi piijmy, ziskanymi prostfednictvim uplaty za ptedskolni
vzdélavani a stravného hrazeného zakonnymi zastupci déti. Reditelce $koly se také dafilo
ziskavat finan¢ni prostfedky formou sponzorskych darti od fyzickych i pravnickych osob,
které pouzila ke zlepSeni materialnich podminek $koly. Skola vénuje velkou pozornost
zdravému a vyvéazenému stravovani, pro déti pfipravuje celodenni stravovani vcetné
pitného rezimu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavaci nabidka zpracovana v SVP PV formou integrovanych blokéi nebyla
plnohodnotnym prostiedkem k napliiovani vzdélavacich zaméra a cila. Integrované bloky
nebyly kompaktni, vnitin€ propojené, nemély ¢innostni podobu. Jejich kvalitu ovliviiovala
skutecnost, ze feditelka ani ulitelky nemély dostatek informaci, zkuSenosti a poznatk
z oblasti individualizace ani modernich metod a forem piedskolniho vzdélavani. Tiidni
vzdélavaci plany, které zpracovaly a realizovaly, ne vzdy vychazely z integrovanych blokt
uvedenych v SVP PV. Ugitelky se vsak snazily vyuzivat dosavadni znalosti a zkugenosti
déti, klast na n¢ srozumitelné pozadavky. Od ptichodu déti do tfidy az do svaciny byly na
stolcich v omezené mife pfipraveny vytvarné a konstruktivni ¢innosti pro rozvoj jemneé
motoriky, samostatnosti a sebeobsluhy. Soubézné s nimi ulitelky détem ponechavaly
volnost pro spontanni ¢innosti, které si déti volily dle vlastniho zajmu. Vyuzivaly pii nich
ptirozenou nabidku her, hratek a pomucek. Podporovaly tak mozZnost samostatného



rozhodovéni, uplatiovani fantazie, rozvoje sounalezitosti, kooperativnich schopnosti.
Pfi fizenych Cinnostech zatfazenych zpravidla v dobé po svaciné pievazovaly didakticky
zaméfené, pro vSechny déti spolecné aktivity, realizované frontalni formou. Piedkladané
informace byly cilené zaméfené na opakovani poznatkd a ziskani jiz hotovych informaci.
Pfi vzdélavani nebylo vyuzito ¢innostni uceni, chybély experimenty a ¢innosti pro aktivni
zapojeni déti, které MS deklaruje v SVP PV. Jen okrajové se objevilo prozitkové udeni.
Nevhodné bylo zafazeni pohybové aktivity na omezeném misté ve t¥idé, piestoze byl
k dispozici velky prostor vedlejsi herny. Prabéh a vysledky vzdélavani uditelky
vyhodnocovaly velmi sporadicky, spise jen motiva¢né. Chybéla konkrétni zpétna vazba
détem o jejich tspéSnosti pii Cinnostech. | pies tyto nedostatky ucitelky dokazaly vhodné
podnécovat déti ke vzajemné komunikaci, vytvately a rozvijely pozitivni vztahy mezi nimi.
Konfliktni situace feSily okamzité adekvatnim zpasobem. S pravidly stanovenymi ve tfidach
vsak dostateéné nepracovaly, déti se jimi proto nefidily. Dbaly ale na osvojovani zakladnich
navykl — spravné sezeni, drzeni tuzky, lzice, pfiboru, dodrzovani Cistoty, uklid hracek,
pomucek, sebeobsluhu, podnécovaly déti k dodrzovani pitného rezimu. Pfi organizaci
hygieny a stravovani vznikaly vzhledem k nutnosti pfechazet do samostatné jidelny ¢aste¢né
prostoje. Pii stolovani byly déti vedeny k samostatnosti, zdvofilosti a vzajemné pomoci. Pti
polednim odpocinku byly respektovany individualni potieby jen déti nejstarSich. Pokud
neusnuly, mohly se tcastnit klidovych aktivit ve tfidé. Piiprava nejstarSich déti na vstup do
zakladni Skoly probihala pravidelné jednou tydné formou frontalni fizené ¢innosti zamé&fené
na rozvoj uéebnich piedpokladii. Ukoly a &innosti byly stanoveny pievazné jednotng, proto
nebyly dostate¢né G¢inné pro vyrovnavani individuélnich nerovnomérnosti ve vyvoji déti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Znalosti a dovednosti, které déti pii vzdélavani prokazovaly, byly na primérné urovni.
Komunikovaly mezi sebou bez zabran, ksobé byly vétsinou ohleduplné a chovaly
se ptirozené. Méné dokazaly organizovat a rozvijet své Cinnosti, Castéji se obracely na
dospélé a vyckavaly na jejich pokyny. Pfipravené tkoly déti plnily ochotné, odpovidajicim
zpusobem k tomu vyuzivaly dfive ziskané zkusSenosti a poznatky. S ohledem na svij vék
chapaly zmény v ptirodé, orientovaly se v ¢asovych a prostorovych pojmech. Hygienické
a zdvotilostni navyky mély dobie upevnéné. Byly samostatné v sebeobsluze, ptesto mladsi
déti dospéli pti stolovani n€kdy zbytecné obsluhovali. VéEtSina déti spravné drzela ptibor
| psaci nacini. Déti nejstarsi vékové skupiny zvladaly dovednosti souvisejici s nastupem do
zékladni $koly standardné. Vétsina z nich se v pribéhu fizenych ¢innosti dokazala pomérné
dlouhou dobu soustiedit na plnéni zadanych tkold a spravné reagovat na otazky ucitelek.
PoZzadovanou troven mély jejich vysledky Vv oblasti predétenarské a predmatematické
gramotnosti. Niz§i prokazovaly v oblasti kompetenci k feseni problémi. Casto potiebovaly
pomoc ucitelky a méné dodrZovaly stanovena pravidla.

Zavedeny systém sledovani a zaznamenavani pokrokil déti nebyl v MS dostate¢né uéinny.
Informace ziskané pozorovanim a uvedené v zdznamovych listech nebyly vyhodnocovany
a ucitelky je nedokazaly vyuzit pro planovani vzdélavaci nabidky individualizované podle
vzdélavacich potfeb, moznosti a schopnosti déti.

Spoluprace MS s partnery méla béznou tiroved. Se zfizovatelem, ktery by vstficny k jejim
potiebam, projednéavala provozni zéleZitosti. Prostfednictvim kulturnich vystoupeni déti na
spolecné organizovanych akcich, se zapojovala do zivota mistni komunity. Déti se tim
pfirozené ucily soundlezitosti s mistem, kde ziji. Korektni vztahy se zdkonnymi zéastupci
podporovaly vzdjemné kazdodenni kontakty, vyména informaci pifi pfedavani déti a dil¢i
aktivity realizované v ramci vyznamnych dnd v pribéhu roku. Poskytovanim kontaktl
na Skolskd poradenské zafizeni Skola zakonnym zastupclim pomahala pti feSeni problému
souvisejicich se vzdélavanim déti.



Hodno

Zavéry

ceni vyvoje

V roce 2012 dolo ke zméné feditelky $koly, nasledné v roce 2014 k rozsiteni MS
Z jednotiidni na dvoutiidni, ¢imz se zvysil pocet déti i ucitelek,

realizovand modernizace a udrzba budovy a tfid a dovybaveni zahrady zlepsSily
materialni podminky pro vzdélavani déti,

srovnanim hodnoceni prabéhu vzdélavani v predchozi inspekéni zprave s vysledky
inspekénich hospitaci bylo zjisténo, Ze pfetrvava pievaha fizenych ¢innosti
a nedostate¢na individualizace ve vzdélavani.

Silné stranky

Aktivni pfistup Skoly k zaclenéni do zZivota obce piispival ke zvySeni jeji prestize
na veiejnosti a k zajmu zakonnych zastupct déti o kolu,

vstiicny a empaticky pfistup ucitelek k détem zajistoval bezpecné prostiedi pro
vzdélavani vSech déti.

Slabé stranky

Nesplnéni kvalifika¢nich predpokladi u vétsSiny pedagogického sboru bylo pti¢inou
nizsi kvality vzdélavani,

DVPP v MS nebylo dostateéné zaméfeno na oblast individualizace a vhodnych
metod a forem piedskolniho vzdélavani, coz mélo negativni dopad na kvalitu
a obsah vzdélavaci nabidky,

diagnostické zdznamy a zaznamenavani vzdélavacich pokrokt déti nebyly
vyuzivany k planovani efektivnich vzdélavacich strategii a cilenému vyrovnavani
nerovnomérnosti ve vyvoji déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zajistit ziskani odborné kvalifikace u viech ugitelek MS,

DVPP zaméfit na nové trendy v predSkolnim vzdélavani, zejména na oblast
individualizace a a¢innych metod a forem préce,

vyhodnocovat zjisténi z pedagogické diagnostiky a vysledky uplatiiovat v planovani
I v procesu vzdélavani v souladu s RVP PV.

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce $koly
ve lhité do 1. zari 2017 odstranit nedostatky zjisténé pii inspek¢ni ¢innosti, které jsou
vy$e uvedené jako slabé stranky $koly a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou
Skolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
K¥izova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji

1. Zrizovaci listina ptispévkové organizace obce Matefska Skola Kovalovice, okres Brno
venkov ze dne 30. fijna 2009

2. Dodatek ¢. 1 ke Zrizovaci listiné - povoleni doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel
a predmét Cinnosti (mimoskolni vychova a vzdélavani, potddani odbornych kurzi,
Skoleni aj., véetné lektorské ¢innosti) ze dne 14. prosince 2016



11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.
27.

Jmenovaci dekret na pracovni misto feditele Mateiské skoly Kovalovice, ptispévkové
organizace na obdobi 6 let s a¢innosti ode dne 1. srpna 2012

Vypis z rejstitku Skol a skolskych zarizeni: Matetska $kola, 1ZO: 107 604 132 tisk ze dne
7. btezna 2017

Skolni vzdélavaci program predskolniho vzdélavani s motivaénim nazvem Slunicko
a jeho paprsky platny od 1. zaii 2014

T¥idni vzdélavaci programy obou tiid MS platné pro $kolni rok 2016/2017

Skolni Fad materské skoly G&inny od 1. zaii 2014 ze dne 1. zaii 2016 véetné dodatku
¢. 1 ze dne 15. z&ii 2016

Organizacni rad materské skoly ze dne 1. zati 2016

Rocni plan na skolni rok 2016/2017

Zapisy z pedagogickych porad vedené od Skolniho roku 2015/2016, v zapise ze dne
29. srpna 2016 zaméstnanci podpisem potvrdili, Ze byli seznameni se Skolnim fadem
Zapisy z tridnich schliizek srodi¢i vedené od Skolniho roku 2015/2016, vcetné
presencnich listin s podpisy pfitomnych, na tfidni schizce 11. fijna 2016 byli rodice
informovani o Skolnim tadu

Tridni kniha pro mateiské Skoly obou tfid vedena ve skolnim roce 2016/2017

Prehled dochdzky obou tiid MS vedeny ve $kolnim roce 2016/2017

Zadost o nebo prihlagka k piijeti ditéte k predskolnimu vzdé&lavani (54 ks) z nichz
nékteré obsahovaly doklad o fadném ockovani ditéte

Rozhodnuti o pfijeti ditéte k prfedskolnimu vzdélavani skolni rok 2016/2017 (54 ks)
Evidencni list pro dité v matetské Skole (matrika) z nichZ n¢které obsahovaly doklad
0 fadném ockovani ditéte (54 ks)

Dohoda o dochdzce ditéte do Materské Skoly Kovalovice pro skolni rok 2016/2017
(54 ks)

Pedagogicka diagnostika: zdznamové formulafe Podrobny piehled o individualnim
rozvoji a uceni ditéte, Podrobny ptehled o individudlnim rozvoji pfedskolaka, odborna
vySetfeni, Plan pedagogické podpory (5 ks), prace déti zakladané jako ,,portfolia* déti
ve vsech tfidach, diagnosticka kresba, vstupni dotaznik vyplnény s rodici

Doklady o nejvyssim dosaZzeném pedagogickém vzdélani pedagogickych pracovniki
vedené ve Skolnim roce 2016/2017 a osvédCeni z absolvovanych seminaiti v ramci
DVPP od skolniho roku 2013/2014 do data inspekce

S 1-01 Vykaz o matetské skole podle stavu k 30. 9. 2015 ze dne 6. fijna 2017

Zadost teditelky $koly o povoleni vyjimky z poétu déti v obdobi od 1. 9. 2016
do 31. 8. 2017 ze dne 26. 8.2016, schvaleno ztizovatelem tentyz den

Vypis z rejstitku $kol a skolskych zarizeni: Skolni jidelna IZO: 103 091 874 tisk ze dne
7. biezna 2017

Z 17-01 Vykaz o c¢innosti zarizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. 10. 016 ze dne
11. listopadu 2017

Zaznam stravovanych osob a poplatki k 31. 12. 2016

Dokumentace k BOZ vedena ve Skolnim roce 2016/2017 (Kniha urazt déti, zakd
a studentll zaloZena ke dni 1. 9. 2016, Protokol o provedeni odborné technické kontroly
TV néatadi, Traumatologicky plan, Opatieni pro ¢innost pfi vzniku mimoiadné udalosti,
Zaznam o provedeni Skoleni zaméstnanci v oblasti BOZP pro pedagogické
a administrativni zamé&stnance ze dne 31. 8. 2016, Rozbor o urazovosti ve skolnim roce
2015/2016 — 0 urazh)

Dokumentace k hodnoceni ekonomickych podminek za rok 2016

Inspekcni zprava €. j. CSIB-1586/09-B ze dne 16. prosince 2009



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnt po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni

zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
zarizeni, jichz se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Antlova, $kolni inspektorka Mgr. Dana Antlova v. r.
PaedDr. Hana Sedlackova, Skolni inspektorka PaedDr. Hana Sedlackova v. r.
Bc. Helena Svobodova, kontrolni pracovnice Bc. Helena Svobodova v. r.

V Brné 4. dubna 2017

Datum a podpis reditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Helena Skolkova, feditelka Skoly Mgr. Helena Skolkova v. r.

V Brné 24. dubna 2017



