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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani v zdkladni Skole
ave skoli druziné podle $kolnich vzdélavacich programi (dale ,SVP®), jejich napliovani
a soulad s pravnimi predpisy a s prisluSnym ramcovym vzdélavacim programem
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedSkolim, zakladnim,
sttednim, vyS§Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd€jsich
predpisti.

Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,3kola®) vykonava Ginnost zékladni koly (dale ,,ZS“), $kolni
druziny a skoli jidelny.



Od ptedchozi nspekéni Cmnosti v roce 2016 dosSlo k narGstu poctu trid 1 zaka.
Ke dni inspekce se v ZS vzdélavali v 17 tiddach 352 Zaci 1. — 9. roénkku véetné 59 zikh
se specialnimi  vzd€lavacimi potfebami (dale ,SVP*), z nichz 14 je vzd€lavano podle
individuélnich vzd&lavacich plant. Skola eviduje 37 zakil s odli§nym mateiskym jazykem
(dale ,,OMJ*), 30 z nich ma vyraznou jazykovou bariéru. Nejvyssi povoleny pocet Zaku
je naplnén na 78 %. ZS je charakteristickd nizkym podtem Zak( ve vét§ing tiid. Zajmové
vzdélavani je uskutecnovano ve dvou oddélenich Skolni druziny pro 50 ucastniki,
ke dni inspekce byl nejvyssi povoleny pocet napinén na 100 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale ,jfeditelka®) nastoupila do své funkce 1. srpna 2020 s vizemi
0 smefovani Skoly. Zpracovala na zaklad¢ analyzy ptedchozich zamérd koncepci rozvoje
Skoly, v niz stanovila méfitelné a realizovateIné cile, které se ji postupné dafi napliovat.
Ugelnd pfijala opatfeni k vétsiné nedostatkll zjisténych pii predchozi inspekéni &innosti,
s vyjimkou cilené podpory nadanych Ziki. Uroveii vzdélavani je systematicky sledovana
vedenim Skoly prostiednictvim hospitaci, tematicky zamétenych kontrol a evalua¢nich
prostiedkll, na jejichz zaklad¢ pifjima feditelka vétSmou UCinna opatfeni ke zlepSeni.
Vzdélavani zajistuje 25 uciteld za podpory 10 asistenta pedagoga. Zajmové vzdélavani
je organizovano tiemi vychovatelkami. Podil odborn¢ kvalifikovanych pedagogi k datu
inspek¢ni  ¢innosti ¢l vice nez 86 %. Potiebné studium neabsolvovaly &ty ucitelé,
tiiznich se ho aktudlng udastni Reditelka prokazatelnd vyviji usili k zskani
kvalifikovanych pedagogi. Metodické organy vétSinou efektivné spolupracuji, podporuji
pfedevsim nekvalifikované a zaCinajici kolegy, piilezitosti ke zlepSeni je nedostatek
pretrvavajici od piedchozi mnspekéni Cinnosti - zvySeni intenzity vzdjemnych hospitaci
vramci celého pedagogického tymu. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku (dale
,DVPP*) je v souladu s cili apotiebami $koly, zaméfuje se prioritné na klima t¥idy, podporu
Ctenaiské gramotnosti ¢i praci s zZdky s OMJ . Poztivem je aktivni podil ucitelt na dalSim
vzdélavani, kazdy zpracovava svij plan osobniho rozvoje, ktery pravidelné projednava
s vedenim $koly.

Skolni poradenské pracovisté (dale ,SPP*) je vhodné ustanoveno vzhledem k podtu zaku
K pottebam aktéri vzdé€lavaciho procesu. Jeho struktura a efektivni prace specialistu
zajistuje pruzny tok informaci a sdileni poznatkd, aktivni a uzkou spolupraci skoly
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. VéEtSinou systematicky a ucelné poskytuje podporu,
poradenstvi a konzultace Zaktm, jejich zakonnym zastupcim i pedagogickym pracovniktim.
O ¢innosti $koly jsou zakonnym zastupcim informace u¢elné poskytovany prostiednictvim
Skolntho mforma¢niho systému, webovych stranek, na tfidnich schiizkach, dostupné
jsou i na nasténkach v budové Skoly. Vedeni Skoly Usp&$né realizuje mnozstvi aktivit
podporujicich spolupraci s vnéjSimi partnery, které maji pozitivni dopad na vzdélavani.

V popiedi zajmu stoji vytvafeni poztivniho vztahu zakl k Zivotnimu prostfedi. Za timto
ucelem v praxi skola u¢inné podporuje environmentalni vzdélavani, vychovu a osvétu
zejména zapojenim do projektd, aktivnim vyuZivanim vlastni meteostanice, podpory
zivo¢ichti v zachranne stanici.

Materialni a prostorové podminky umoziuji naphiovani Skolich vzd€lavacich programi.
Nové bylo vybudovano polytechnické centrum se Ctyimi specializovanymi dilnami,
vytvatejici vyborné podminky pro podporu pracovnich kompetenci zakt. Uzka spoluprace
se ziizovatelem je patrnd i pii napliiovani stanovenych cili v oblasti osobnostniho rozvoje
zakt poskytovanim bezplatné dopravy na vzdélavaci akce. K vylepSeni podminek
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vzdélavani slouzi Skole vSechny dostupné finanéni zdroje, posilené sponzorskymi dary
avynosem ze sbéru druhotnych surovin potaddaného radou rodici. Ta rovnéz pfiispéla
na odmény pro zaky do realizovanych soutéz, zainvestovala do ctenafskych koutt
a 3D tiskarny. DigitdIni technikou a modernimi pomtickami pro vzdélavani skola vhodné
podporuje rozvoj kritického mysleni. Skolni druzina vyuzivda dvé samostatné mistnosti,
jejichz dobré materialni vybaveni umoziuje rozvoj osobnich zajmli a dovednosti ucastnikii.
Stavajici kapacita Skolni druziny je nedostacujici vzhledem k potfebam Skoly a zajmu
zadkonnych zastupcil.

Vedeni Skoly dbé na prevenci rizik, Zaci i u€astnici zajmového vzdelavani jsou poucovani
0 z&sadach a pravidlech bezpe¢ného chovani. Dohledy o prestavkach jsou stanoveny
aVvdobé¢ mspekéni cmnosti byly vykonavany. Bezpecnostni rizka jsou vhodné
minimalizovana.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Spole¢nymi pozitivnimi znaky vSech hospitovanych vyuCovacich hodin byla vétSinou
pijemna aklidnd atmosféra, pracovni charakter hodin a vstficny vzijemny vztah mez uciteli
a 7aky. Vzdélavaci cile byly stanoveny v souladu s piislisnym SVP, sméfovaly zejména
K upeviiovani znalosti a dovednosti. Zaci vét§inou respektovali tfidni pravidla chovani,
na jejichz vytvafeni se aktivné podileli. Pfevazovala u¢inna frontalni vyuka, kterd byla
doplnéna samostatnou praci, pouze V necelé tietiné sledovanych hodin i t¢elnymi aktivitami
ve dvojici ¢i ve skupinach. Témét v poloviné hodin se dafilo vhodné propojit znalosti
a dovednosti zaku s realnymi Zvotnimi situacemi. Digitdlni technologie byly vyuZzivany
pfedevS§im pro podporu ndzornosti ¢i jako jedna z metod sméfujicich k procviCeni uciva.
Pouze v pétné sledovanych hodin méli Zici moznost vyhleddvat, tiidit, analyzovat
a interpretovat informace ziskané z riznych zdroja, Castéji zaci vhodné vyuzli chyby
ke svému uceni. Vice nez v poloviné aktivit mez sebou cilené diskutovali k zadanému tkolu
v ramci analyzy problému. Skola v hodnoceni wuky v porovnani s piedchozi inspekéni
¢innosti dosahla zna¢ného zlepSeni V oblasti sledovani vzdélavaciho pokroku kazdého Zika,
pii planovani a realizaci vyuky zohlednyjici individudlni potieby zikti se SVP a OMJ
za vhodné podpory asistentek pedagoga i pii vyuwzivani Sirokého spektra vychovné
vzdélavacich strategii. Nadani a motivovani Zaci vSak stale neméli piiezitost volby tloh
rizné kognitivni narocnosti.

Vyuka Ceského jazyka na prvnim stupni byla ptevazné kvalitni, vécné spravna, pestra
svym obsahem. Zaci procvi¢ovali gramatické a jazykové jevy, zaméfili se na rozsifovani
slovni zasoby. Ucitelky dokézaly vétsinou vyuzivat rizné metody prace, zpestiit vyuku
formou hry a motivovat zaky k aktivnimu zapojeni do ¢innosti. Podpora byla také zaloZena
na dalSich poztivnich prvcich, jako napf. pochvala, povzbuzeni, pribézné hodnoceni.
Hodiny matematiky byly dobie koncipovany. Zaci byli cilené vedeni K upeviiovani
jiz dosazenych dovednosti a zautomatizovani algoritmickych postupt. Cinnosti a aktivity
se efektivné prolinaly a stridaly.

V hospitovanych hodinach v oblasti Clovék a jeho svét wditelky vétsinou vhodné vyuzivaly
jiz ziskané zkuSenosti a znalosti zaki, davaly vSem dostatecny prostor pro pinéni zadanych
ukoli. Metoda fizeného rozhovoru dokazala zaky motivovat s ohledem na atraktivitu daného
tématu, v jedné z hodin byl vhodné zatazen badatelsky zptsob wyuky s vywzitim kvizu
S realnymi piirodninami.

V pribéhu vyuky cizich jazyki (anglick¢ého, némeckého a ruského) byla nélezitd pozornost
vénovdna rozSifovani  slovni  zisoby, poslechu rodilého mluvéiho a podpofe
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komunikativnich dovednosti. Utitelky pithodné pouzivaly cizi jazyk a komunikaci
adekvatné ptizplsobily veku i Grovni znalosti zakd. Zvolenymi metodami vyuky a vizudIni
podporou je vedly k aktivité.

Vyuka cCeského jazyka na druhém stupni vétSinou vhodné propojovala miluvnické ucivo
s literaturou, ucelné bylo i vyuziti metod kritického mySleni pfi praci s literarnim textem
a whledavani vyznamu slov ve slovniku. Sledované hodiny pifrodovédnych piedméta
a matematiky se vyznaCovaly nalezitou systematiénosti a nazornosti. Pozitivem wyuky
matematiky byl diraz na praktické dovednosti, praci s kalkulackou a smyshliplné vyuziti
mobilnich telefoni pii aktivitich zam&fenych na goniometrické funkce. V hodinach fyziky,
zemgpisu a piirodopisu byla efektivné podporovana spoluprace zakut, nadzornost, zjistovani,
zpracovani a dalSi vyuzivani informaci.

Ve wvyuce predmétu specidln€é pedagogické péce specidlni pedagozka davala Zaktm
potiebnou podporu a spravné si ovéfovala plnéni zadanych tkol. Zaci aktivné pracovali
se specialnimi  pomickami a seSity. Vhodné byla podporovana jejich samostatnost
pfi zvladani uGebnich tloh. Cinnost této ¢lenky SPP je velmi pinosna i pro zaky se SVP
ve tiidach pii bézné vyuce.

Skolni druzina v obou oddélenich vyuzivala Sirokou 8kdlu metodickych postupt
pro podporu rozvoje zajmu UCastnikii a jejich osobnostnich a socidlnich kompetenci.
Zajmové vzdélavani bylo uCelné zaméfeno na rozvoj manudlni zruCnosti a pohybovych
dovednosti. Cinnost probihala v piiznivé atmosféfe se zohlednénim viech individualnich
potieb jednotlivych tcastnikil.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Dosahovani vzdélavacich cili Skola sleduje prostiednictvim vnitinich 1 vnéjSich evalua¢nich
nastrojii. K nejcastéjSim formam patii hodnoceni Ctvrtletnich a tematickych praci, referat
a vystupt z projekti. Na prvnim stupni je dlouhodob¢ sledovana troven vysledki vzdélavani
ve 3. ro¢niku Viastnim evaluaénim prvkem ,Testovani Florianek®, ktery zahrnuje kromé
z&kladnich znalosti také troven klicovych kompetenci. Ve skolim roce 2022/2023 Zaci
dosahli pramérnych vysledkd, nejvyrovnanéjsi vysledky byly zjistény v anglickém jazyce
aoblasti Clovék a jeho svét, nejvétsi rozdily v matematice. S vysledky testovani cilené
pracuje metodické sdruzeni, vyhodnocuje slabé stranky, nasledné piijima vhodna opatieni
ke Zlepseni. Na druném stupni si Zaci v n¢kterych predmétech vytvaieji sva portfolia, tento
systtm vSak jeSt¢ neni ustaleny. Klicové kompetence zikt 9. ro¢niku jsou ovéfovany
prostiednictvim  prakticky realizovanych aktivit v pribéhu tematicky zaméfeného
projektového dne.

Na konci Skolntho roku 2021/2022 cca 56 % zakl prosp€lo s vyznamendnim, Ctyil Zici
neprospéli. Dosahované vysledky vzdélavani vétSiny z nich jsou v souladu s pozadovanymi
vystupy realizovaného vzdé€lavaciho programu. Vzhledem ke zjisténym dilcim nedostatktim
ve zpracovani slovnich hodnoceni Zakl je piileZitosti ke zlepSeni zamétit DVPP praveé
na rizné typy hodnoceni s dirazem na jeho formativni stranku. Prechod zikli z prvniho
stupn¢ na druhy byl pro vice nez polovinu zakl castecné problematicky, doslo k zhorSeni
prospéchu. Porovnanim vysledkti vzdélavani bylo ziSténo, Ze nejvic zakti ohrozenych
Skolnim netspéchem, tj. hodnocenych v nékterém piedmétu stupném prospéchu
,dostate¢ny* nebo ,nedostatecny®, je vV matematice, dé&jepisu a Ceském jazyce.

VnéjSim  ukazatelem dobrych vysledkii je znacnd UspéSnost zakti v predmétovych
olympiddach, sportovnich a dalich soutéZich s riiznou tématikou, kde dosahuji opakované
velmi dobrych vysledkid a uCastni se okresnich a ojedinéle i celorepublikovych kol.

4/8



Dlouhodoba spoluprace se stfedni $kolou je piinosem nejen pro atraktivnost vyuky, ale
piinasi ocenéni zakll i v soutéZich robotiky. Nové zavedenou vn¢jsi evaluaéni metodou
ve Skolnim roce 2022/2023 je testovani zaku 3., 5., 7. a 9. roéniku externi firmou.

Prikladna je podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti, Ktera probiha nejen ve vyuce a skolni
druzin€, napt. G¢elnym vyuZivanim prvki tzv. ¢tenarskych dilen nebo tvorbou ctendiskych
denikd, ale také umisténim knih k zaptjeni v riznych prostorach $koly, zizenim
knihovnic¢ek ve vSech tfidach prvniho stupné, celoskolnimi akcemi zaméfenymi na literaturu
¢i tizkou spolupraci s mistni knihovnou. Ziskané dovednosti Zaci poté uplatiuji na vetfejnych
spole¢enskych akcich organizovanych napt. pro obyvatele domu s peCovatelskou shzbou
nebo pii mezinarodni spolupraci se slovenskou Skolou v ramci projektu ,,Zalozka Sspojuje
skoly*.

Dodrzovani tfidnich pravidel, zafazovani programil z oblasti prevence rizikového chovani
a zdravého zptsobu zivota do vyuky aktivné napomahaji ke zlepSovani vztahii mez zaky
i uciteli. Skola v soutasné dobé identifikuje jako nejzivazndjsi problém vyskyt skrytého
zaSkolactvi a vztahové problémy v n€kterych tfidnich kolektivech. Bezodkladn€ realizuje
aktivity posilujici védomi zakli v této oblasti ve spolupraci s externimi subjekty, jejichz
mtervence jiz byly prokazatelné wUCinné napi. pii feSeni problémli v oblasti kyberSikany
¢i naznakd Sikany. O piiznivém klimatu Skoly svéd¢i i mnozstvi udé€lenych pochval
prevazujicich ve Skolnim roce 2021/2022 nad poctem uloZzenych negativnich kazenskych
opatrent.

Skola cilené podporuje dobré vztahy mezi viemi ucastnky vzdélavani a prezentuje jejich
vysledky prostiednictvim tematicky zaméfenych projektt ¢i exkurzi. Vedeni $koly cilené
sleduje edukativni zaméfeni vSech vzd€lavacich aktivit i jejich provazanost s vyukou
a vyhodnocuje jejich p¥inos pro rozvoj jednotlivich kompetenci zaki. V ZS aktivné pracuje
zakovsky parlament, ktery se nejen podili na organizaci akci podporujicich stmelovani
tiidnich kolektivi napfi¢ celou Skolou, ale rovnéz piina§i naméty na zapojeni v oblasti
environmentalnich aktivit, napf. sdzeni stromil. Probihd pravidené¢ ziStovani spokojenosti
zakonnych zastupci s podminkami vzdélavani prostiednictvim dotaznikovych Setfeni,
vedeni Skoly se jejich pfipominkami zabyva, podnétné navrhy vétSinou realizuje v praxi.
Kariérové poradenstvi se daii zajistovat v potiebném rozsahu i kvalité. Skola cilené posiluje
pracovni kompetence nejen ¢innostmi v polytechnickém centru, ale i besedami s odborniky
z praxe. Ziskavani a vyhodnocovani informaci o uspéSnosti absolventi Skoly v dalS$im
vzdélavani je zalozeno pouze na individudlnich sdélenich nékterych byvalych 7k,
popt. na sledovani jejich profesni kariéry.

Vysledky tcastniktt  zajmového vzdélavani ve Skoli druziné jsou v souladu s cili
stanovenymi v piislusném SVP. Vychovatelky vSechny ulastnky néaleZité motivuji
a smysluplné vedou prostiednictvim zazitkovych metod prace k rozvoji individudlnich
zajml, osobnostntho rlstu a vzijemné komunikace.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Zména ve vedeni Skoly.
- Narist poctu tfid 1 Zaka.
- ZlepSeni materialnich podminek — vybudovano polytechnické centrum umoziujici
rozvoj pracovnich kompetenci.
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- Odstranéni vétsSiny nedostatkti zjisténych pii predeslé inspekéni ¢innosti s vyjimkou
men$i miry diferenciace obsahu vzdélavani vzhledem k nadanym zaktm
¢1 ojedin€élého vyuzivani vzajemnych hospitaci.

Silné stranky

- Respektujici pristup pedagogli umozniyjici vzijemnou otevienou komunikaci
vsech aktéri vzdélavani.

- Podpora ¢tenaiské gramotnosti s pozitivnim dopadem do vysledkli vzdelavani.

- Uspé&sna spoluprace s partnerskou stiedni $kolou podporujici rozvoj zaki v oblasti
robotiky.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle pS$eni

- Mensi mira diferenciace obsahu vzdélavani vzhledem k nadanym zaktm.

- Mén¢ uspesny prechod zakl z prvntho na druhy stupeit Skoly s negativnim dopadem
na jejich vysledky vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Diferencovat obsah vzdélavani nadanych 2zakt s ohledem na jejich maximalni

potencial.

- Zaméitt strategii predchazeni Skolhimu netspéchu na bezproblémovy piechod Zakh
na druhy stupen Skoly.

- Sohledem na zijem ze strany zakonnych zastupcti navysit kapacitu Skolni druziny
S moznosti vyuziti kmenové tfidy pro jeji ¢mnost.

- Zamgtit dali vzdélavani pedagogickych pracovnikti na formativni prvky rtiznych
typt hodnoceni.

Stanoveni lhuty

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 15 dnii prfijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu za¥lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedofesky inspektorit,

Arabskéa 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Dokumentace k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi, kniha Urazii od Skolniho roku
2020/2021 k terminu inspekéni ¢innosti

2.  Dokumentace wvychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani, Skoli roky
2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek)

3.  Ekonomickd dokumentace Skoly (fimanéni vypofaddni dotaci poskytnutych
pifjemciim prostrednictvim kraje ze statntho rozpoctu v roce 2022, zavazné ukazatele
rozpoctu za rok 2022 a 2023, ucetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2022)
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4.  Hodnotici materialy (hospitacni zaznamy, testy, portfolia), Skoli roky 2021/2022
a 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek)

5. Informace o Skole (zfizovaci listina, jmenovani do funkce feditelky, wypis z rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni, regionalni sbér dat, koncepéni dokumentace), Kk terminu
mspekeni Cinnosti

6. Zamamy z pedagogické rady, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023 k terminu
inspekéni ¢innosti (vzorek)

7. Personélni dokumentace (doklady o odborném a dal§im vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, rozvrzeni piimé pedagogické Cinnosti), k terminu inspekéni Cnnosti
(vzorek)

8. Skolni matrika ZS a $koli druziny vetné udaji o prospéchu ikt a dokladd
0 pijimani Zzakd a uCastnkli ke vzdélavani, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek)

9.  Skoli #ad zakladni $koly a vnitini ¥ad $kolni druziny, G¢inné k terminu inspekéni
¢mnnosti

10.  Skoli vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani a Skolni vzd&livaci program
pro zajmové vzdélavani, G¢inné k terminu nspekcni Cinnosti

11.  Tidni knihy ZS a $koli druZiny, rozvrhy vyutovacich hodin ZS, $koli roky
2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek)

12.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly, Skoli rok 2021/2022

13. Webové stranky Skoly https//www.zs-vrdy.cz

14.  Inspekéni zprava, &j. CSIS-2664/16-S, z 22. prosince 2016

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona mize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Stiedofesky
inspektorat, Arabska 683, 16066 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné pfislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Silhanova, $kolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

PhDr. Jana Pavlova, Ph.D., Sskolni
inspektorka
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https://www.zs-vrdy.cz/

Mgr. Iva Hujerova, Skolni mspektorka

Ing. Hana Bortvkova, kontrolni
pracovnice

Datem vyhotoveni inspekcni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena mspekéniho

tymu.
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