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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdé¢jsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programi, jejich naplnéni zejména se zaméfenim na neuspéSnost zakl
ve spolecné Casti maturitni zkouSky (hodnocené obdobi - Skolni roky 2015/2016 az
2018/2019 k datu inspekce).



Charakteristika

Sttedni odborna skola Prostéjov, ndm. Edmunda Husserla 1 (dale ,,8kola*) vzdélava zaky
V oborech gastronomie a sluzeb, které maji ve Skole dlouholetou tradici. V roce 2017 doslo
ke zmén¢€ nazvu skoly - ptiivodné Stfedni odborné ucilisté obchodni Prostéjov. Ve skolnim
roce 2018/2019 skola poskytuje stiedni stupenn vzdélani s maturitni zkouskou ve étytletych
oborech vzdé¢lani 69-41-L/01 Kosmetické sluzby a 65-41-L/01 Gastronomie (nové otevien
od $kolniho roku 2018/2019) a ve dvouletém néstavbovém oboru 64-41-L/51 Podnikéni
(dale ,,maturitni obory®), dale poskytuje stiedni stupen vzdélani S vyu¢nim listem
ve tiiletych oborech vzdélani 29-54-H/01 Cukraft, 29-56-H/01 Reznik - uzenak, 32-52-H/01
Vyrobce kozedélného zbozi, 65-51-H/01Kuchar - ¢isnik a 66-51-H/01 Prodavaé. VSechny
obory vzdélani jsou realizovany v denni formé vzdélavani.

Vzdélavaci obory 66-41-L/01 Obchodnik a 33-59-H/01 Calounik, které §kola realizovala
Vv predchozich letech, jiz nenabizi.

Celkovy pocet zaku evidovany skolou v hodnoceném obdobi mirné poklesl (ve $kolnim roce
2015/2016 skola vykazala 339 zakl, ve Skolnim roce 2018/2019 vzdé¢lavala 314 zaki).
Nejvyssi povoleny pocet zaku ve Skole (600) je v soucasné dobé naplnén na 52 %.

Pocet zaku ve Ctyfletych maturitnich oborech byl v hodnoceném obdobi konstantni
(v priméru 52 zaki ro¢né), V nastavbovém oboru Podnikani pocet zakt vzrostl (z 37 zaki
ve Skolnim roce 2015/2016 na 50 zakt ve Skolnim roce 2017/2018), ve Skolnim roce
2018/2019 doslo k poklesu na 39 zaki.

Inspekéni Cinnost byla zaméfena na hodnoceni obori vzdélani s maturitni zkouskou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

V hodnoceném obdobi doslo ke zméné v Fizeni pravniho subjektu. S u¢innosti od 1. 7. 2017
byla na pracovni misto feditelky Skoly jmenovana nova feditelka.

Pivodni feditelka Skoly ptijala soubor preventivnich opatieni ke zlepSeni stavu k vysledkiim
inspekéni Cinnosti, ktera se uskutecnila v lednu 2014. Z opatieni k prevenci rizikového
chovani zakl v souvislosti se Skolni netispéSnosti a pfed€asnym ukoncovanim studia Skola
realizovala predev§im duasledn&jsi skupinovou i individualni praci ve tfidach. V rdmci
projektu ,.Zvyseni kvality vzdélavani na SOU obchodnim Prostéjov* ptisobila ve skole
Skolni psycholozka v kumulované funkci kariérové poradkyné, kterd vedla pohovory s zaky
ohroZenymi rizikem neuspésnosti vetné navrhu na zlepSeni situace a doporuceni k naprave.
Poskytovala vedeni §koly zpétnou vazbu veetné€ obecné analyzy pii¢in $kolniho netispéchu,
komunikovala se zakonnymi zastupci zaka a pracovala s tfidnimi uditeli. Po skonceni
projektu v prosinci 2014 jeji kompetence ¢aste¢né pievzala vychovna poradkyné a tfidni
ucitelé. Bez vyhodnoceni t¢innosti téchto opatfeni Skola navysila pocet zaku ptijatych ke
studiu v nastavbovém oboru Podnikani, jehoz zaci vykazuji nejvy$si miru neuspésnosti
u maturitnich zkousek. V ramci opatfeni k omezeni vysoké omluvené a neomluvené absence
a k posileni motivace zaku $kola nastavila jednotny postup pii omlouvani absence, ktery je
upraven ve skolnim fadu. V disledku toho doslo ke zlepSeni pfenosu informaci mezi uciteli
odborného vycviku a tiidnimi uditeli a ke zlepSeni spoluprace mezi $kolou a zakonnymi
zastupci. Vysledky vzdélavani zaku toto opatieni ale neovlivnila. Mezi opatfenimi pfijatymi
Vv roce 2014 bylo také zavedeni bodovani tfid, které vSak vedlo k nadmérné soutézivosti mezi
7aky a ke zhorSeni vztahti v tfidnich kolektivech. Skola proto od bodovaciho systému
ustoupila. Skola vsak neprovedla diikladnou autoevaluaci za u¢elem zjisténi efektivity
realizovanych opatfeni a jejich pfipadné korekce, coz se projevilo v neptiznivych vysledcich
vzdélavani.



Nova feditelka Skoly zpracovala koncepci rozvoje skoly, ktera vSak na netspéSnost zaku
maturitnich oborti v pribehu vzdélavani a pti jeho ukonCovani nereaguje. Pouze obecné
nastavuje cile pro vSestranny rozvoj zakl a upozoriiuje na nedostatecCnou ptipravenost zakl
pfichazejicich ze zakladni Skoly. Od ledna 2017 se Skola vyznamné zapojila do dalSich
projektu, jejichzZ cilem je mimo jiné zvySeni motivace zaki ke studiu, podpora zaku s rizikem
nelspénosti a zvyseni celkové Uspé&snosti zakd. Skola se stala jednou z lidrovych $kol
projektu ,,Rovny pfistup ke vzdelavani s ohledem na lepsi uplatnitelnost na trhu prace* pro
obdobi let 2017 az 2020. Pfedmétem projektu je podpora intervenci napldnovanych
Vv krajském akénim planu a vedoucich ke zkvalitnéni fizeni kol a zvySeni kvality vzdélavani
v Olomouckém kraji. Ve skole bylo ziizeno centrum pro potravinafstvi a gastronomii, které
poskytuje poradenstvi pedagogtim stfednich a vyssich odbornych Skol v celém Olomouckém
kraji. Pasobeni vyse uvedenych aktivit je dlouhodobé, skola zatim provadi dil¢i hodnoceni
dopadu realizovanych projekti na zlepSeni kvality vzdélavani zakti a zvySeni jejich
uspéSnosti v priabéhu vzdélavani a pii jeho ukoncovani. S platnosti od 1. 9. 2018 vydala
feditelka $koly nové skolni vzdélavaci programy (dale ,,SVP*) pro maturitni obory, které
reaguji na vysokou neuspé&Snost zakt ve spolecné ¢asti maturitni zkousky navySenim poctu
tydennich vyucovacich hodin ve vyuCovacich pifedmétech Cesky jazyk a literatura
a v predmétu matematika.

Kvalita vzdélavani byla v hodnoceném obdobi ovéfovana a sledovana vedenim Skoly
v ramci planované hospita¢ni ¢innosti (feditelka skoly, zastupkyné feditelky skoly), ktera
byla sice pravidelnd, ale vzhledem k opakované netspésnosti v pifedmétech spole¢né ¢asti
maturitni zkousky nedostate¢na (ve Skolnim roce 2017/2018 3kréat v anglickém jazyce, 1kréat
v ¢eském jazyce a literatufe, matematika nebyla hospitovana). V hospita¢nich zaznamech
byly monitorovany vybrané pedagogické jevy a stanovena spiSe obecna opatieni pro
zlepSeni kvality vyuky bez nasledného vyhodnocovani jejich efektivity s ohledem na
ucinnou podporu 74kl pii vzdélavani. Vzajemné hospitace pedagogickych pracovnikil
neprobihaly. Na pravidelnych jednanich pedagogické rady se projednavaji ptredevsim
organizac¢ni zalezitosti a stanoveni ukold pedagogickym pracovnikim. Vysledky vzdélavani
zakl v prubéhu vzdélavani a pii jeho ukoncovani jsou sumarizovany, ale nejsou analyzovany
a na urovni pedagogické rady nejsou piijiméana opatfeni k napravé. Cinnost predmétovych
komisi, které jsou stanoveny pro oborove piibuzné vyucovaci predméty, probiha planovite,
jeji tézisté vSak spociva zejména v predavani organizacnich informaci, ve formalni kontrole
plnéni vystupit SVP, pouze ¢asteéné se zabyvaji hodnocenim vysledki vzdélavani.

Pracovnici Skolniho poradenského pracovisté (vychovné poradkyné, kariérova poradkyné
a §kolni metodic¢ka prevence, ktera zaroven vykonava v ramci projektu ,,Sablony pro stfedni
odbornou Skolu* funkci socialniho pedagoga) ve spolupréci s téidnimi uciteli a ostatnimi
pedagogickymi pracovniky monitoruji a eviduji zaky s vysokou absenci a Zaky ohrozené
Skolni neuspé$nosti. Skola také ovéfuje kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu
prostfednictvim  zakovskych dotaznikd, v pfipadé potieby vychovna poradkyné
ve spolupréci s metodi¢kou prevence realizuji ve tfidach intervenéni program za ucelem
zjisténi tiidniho klimatu a rizikovych jevi. Tyto aktivity ovliviiuji pozitivné Skolni klima
a vedou ke v€asnému podchyceni vychovnych problémd, které pak Skola fesi. Ttidni ucitelé
pracuji prubézné se tfidou vramci pravidelnych tfidnickych hodin, kde se zaméiuji
predev§im na problémy v oblasti vysoké absence a jejiho omlouvéni, v oblasti tfidniho
klimatu apod. Nésledné vedou individudlni pohovory se zaky, pfip. zdkonnymi zastupci.
Tyto aktivity zaznamendvaji v deniku tfidniho ucitele, kde takto sleduji individualni vyvoj
jednotlivych zaki. Skole se tak podafilo sjednotit postupy t¥idnich uéitelti pii omlouvani
absence a préaci szaky s vysokou omluvenou ¢&i neomluvenou absenci. O pribéhu
a vysledcich vzdélavani jsou zakonni zéastupci zaka informovéni pisemné nebo osobné na
tiidnich schiizkach, individualnich pohovorech nebo jednani vychovné komise, na kterych



je feSena prevazné absence zaku. O pohovorech s zaky a zakonnymi zastupci jsou vedeny
pisemné zaznamy, které sice obsahuji doporuceni ze strany Skoly, jejich dodrzovani
a efektivita v8ak jiz neni vyhodnocovana. Krajnim feSenim je pak uloZeni kéazenského
opatfeni — napomenuti nebo dutky tfidniho ucitele, snizeny stupent znamky z chovani je za
neomluvenou absenci ud€lovan vyjimecné, v loniském Skolnim roce nebyl ve tfidach
maturitnich oborti ulozen viibec. Vedeni $koly upiednostiiuje cestu pozitivni motivace, za
uspésnou reprezentaci Skoly jsou zakum udélovany pochvaly feditelky Skoly. Jednotlivi
pracovnici Skolniho poradenského pracovisté si vymezili kompetence vcetné naplné
¢innosti, avSak bez dostatecného zprostiedkovani téchto informaci vSem ucastnikiim
vzdélavani.

Pedagogicky sbor je dlouhodobé stabilizovany. V dob¢ inspekéni Cinnosti zajistovalo
vzdélavani zakt v hodnocenych oborech vzdélani v eském jazyce a literatuie, cizich
jazycich a matematice 8 kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd. V oblasti dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) vénovala Skola na zaklad¢ zavéra
vychdazejicich z ptedchozi inspekéni ¢innosti patfiénou pozornost prubézné ucasti
vyucujicich i tfidnich ucitelt na aktivitach podporujicich systém péce o zaky s vychovnymi
¢i vyukovymi obtizemi, méné vSak k posileni pedagogickych dovednosti vyucujicich
zejména Vv oblasti vyukovych metod a forem. Pozitivnim krokem je poskytovani zpétné
vazby ucitelt absolvujicich seminafe v ramci DVPP vedeni $koly a v rdmci metodickych
sdruZeni i ostatnim ucitelim, dopad absolvovanych aktivit DVPP na vyuku a na vysledky
vzdélavani zaka vsak Skola nevyhodnocuje.

Materidlni vybaveni $koly umoziuje realizaci SVP. Vyuka teoretickych piedméti
maturitnich obort probiha v béznych a odbornych uéebnach v hlavni budové skoly,
praktické vyucovani je realizovano jednak v budové Skoly (kosmeticky salon), jednak
na odlougenych pracovistich v Prost&jové a na smluvnich pracovistich. Skola je zapojena
do projektu ,,Ziskavani dil¢ich kvalifikaci v oblasti gastronomie a sluzeb a Narodni soustavy
kvalifikaci, ktery je uréen zajemcum o ziskani nebo doplnéni kvalifikace.

V piijimacim tizeni na §kolni roky 2016/2017 az 2018/2019 do maturitnich obort vzdélani
byli pfijati vSichni pfihlaSeni uchazeéi. Reditelka $koly sice stanovila pro jednotliva kola
pfijimaciho fizeni jednotna kritéria pfijimani uchazecii do vyucovanych oborit vzdélani
ukon¢ovanych maturitni zkouskou a zptisob hodnoceni jejich splnéni, avSak bez zadouciho
stanoveni bodové hranice pro pfijeti Zaki do maturitnich obord. Studijni pfedpoklady zaka
ptijimanych do maturitnich oborti vzdélani nebyly dostate¢né ovéfovany v souvislosti
s naro¢nosti vystupi a u¢iva v téchto oborech. Skola pfijimala také zaky do vyssiho roéniku
vzdélavani bez dostate¢ného posouzeni trovné jejich dosazenych znalosti a dovednosti.
Uspé&snost V pribéznych a celkovych vysledcich zaka piijimanych do vyssiho roéniku je
nizka. Na problém pfijimani zakd do vysSiho ro¢niku jiz poukazovala inspekéni zprava
z roku 2014, ktera doporucila $kole stanoveni kritérii a nastaveni systému jejich podpory,
aby znovu neukonéili studium piedéasn&. Skola pfijala opatfeni spoéivajici v pozadavku
pisemného zavazku Zaka ptijimaného do vyssiho ro¢niku, v némz se zak zavaze k tomu, Ze
se vyvaruje rizikoveho chovani vedouciho k pted¢asnému ukonceni studia. Toto opatfeni
vSak nikdy nerealizovala.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani
Pribéh vzdélavani zakt byl sledovan u vSech maturitnich oborti vzdélani s vyuzitim
hospitaci ve zkusebnich pfedmétech spoleéné ¢asti maturitni zkousky.

Ve zhlédnutych vyucovacich hodinach ceského jazyka a literatury pouzivali vyucujici
rozmanité formy a metody vyuky, které vSak ptevazné nevedly k efektivnimu rozvoji



klicovych kompetenci a Ctenafské gramotnosti. Presto, Ze vyucujici zafazovali do vyuky
riznorodé ¢innosti (samostatna prace, rozhovor na zadané téma, préce ve dvojicich ¢i
ve skupinkach apod.), role uciteld byla dominantni a jejich aktivita pfevazovala nad
aktivitami zakd. Vyucujici vyuzivali vhodné ptipravené textové ukazky a pracovni listy,
které byly G¢elné pouzity jak pii samostatné praci zaka, tak pfi ¢innostech ve skupinach, kdy
Zaci pracovali s riznymi zadanimi a tkoly. Vysledky této prace byly ovétovany vétsinou
metodou fizeného rozhovoru ¢i prezentace zastupce zakl, ovSem bez dlrazu na rozvoj
kultivovaného jazykového projevu, v nékterych situacich bez nalezité zpétné vazby. Nékteré
aktivity byly prizptisobeny nizké Grovni znalosti a dovednosti zaku, kterd neodpovidala
pozadavkiim kladenym na zaky maturitnich oborii. Hodnoceni zakt postradalo formativni
charakter, v piipadé vzajemného hodnoceni byli Zaci vedeni pouze k hledani nedostatk.
Prilezitosti k zafazeni aktivit smétujicich k rozvoji ¢tenarské gramotnosti prostiednictvim
vyhledavani a zpracovavani informaci z riznych zdrojui nebyly vyuzity.

Vyuéovaci hodiny anglického jazyka byly vedeny v cilovém jazyce. Uvodni aktivizujici
otazky navodily cizojazy¢nou atmosféru, kterd pretrvavala po celou dobu vyuky. Vyucujici
pfi komunikaci se zdky aktivné pouzivali cizi jazyk, matefsky jazyk byl vhodné vyuzit pii
vysvétleni gramatickych jevi. Frontdlné vedena vyuka byla v ¢asti vyucovacich hodin
dopliiovana praci ve dvojicich &i skupinach. Zaci viak tento poskytnuty prostor pro rozvoj
jejich komunikativni kompetence vyuzivali s riznou intenzitou a zaujetim. Duraz byl kladen
také na rozvoj receptivnich dovednosti zaka formou pravidelného zatfazovani poslechovych
cviceni. V ¢asti sledovanych vyucovacich hodin se také projevila pasivita né¢kterych zaku
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pozornost po celou dobu vyuky.

Vyuka némeckého jazyka byla vyucujici vedena pievazné v cilovém jazyce s pfiméfenym
pracovnim tempem, které odpovidalo nizsi arovni znalosti zaki. VEtsi ¢ast vyuky poskytla
zakim zejména nacvik produktivnich jazykovych dovednosti (pisemny zapis, popis
obrazku, pieklad a doplnéni textu ¢i poslech), avSak s nizkym podilem jejich samostatného
ustniho projevu v piipadé pocéetnéjsi skupiny zakt. V mluveném projevu zakt se vyznamné
odrazela nedostacujici slovni zasoba, nespravna vyslovnost i nejistota v komunikacnich
dovednostech. V piipadé pocetnéjsi skupiny nebyla ze strany vyucujici pii ovéfovani miry
osvojeni poZadovanych dovednosti Zakiim poskytnuta podpora vychazejici z diferenciace
respektujici jejich moZnosti, schopnosti a potieby.

V hospitovanych hodinach matematiky ptevazoval frontalni zptisob vedeni vyuky. Formy
vyuky podporujici aktivni spolupraci mezi Zaky (prace ve dvojicich ¢i skupinova prace) byly
vyuzity minimaln€. Frontalni vyuku ucelné stiidala samostatna prace zaka, kterd upeviiovala
a rozvijela kompetence k feseni problémovych uloh. Ucitelé aktivizovali zaky fizenym
rozhovorem, jehoz cilem bylo pfedevS§im ovéfit porozuméni probiranému ucivu a Uroven
znalosti Zaki. Do této aktivity se vétSinou zapojovala pouze Cast tiidy. Znalosti zakl byly
az na vyjimky na nizké urovni a vétsinou neodpovidaly pozadavkim procvi¢ovaného uciva
a danému rocniku stfedniho vzdélani. Pti praci Zaki u tabule byl patrny individualni ptistup
ze strany uéitelll. Zakiim byl ponechan dostateny ¢asovy prostor pro samostatné vyfeseni
zadanych ukold. Ucitelé systematicky kontrolovali ausmérfiovali postupy vypoctl
zvolenych zaky, efektivné pracovali s chybou, avSak méné vedli zéky ke slovnimu
zdivodnéni postupli feSeni. K samostatné praci a domacimu procvicovani méli zéci
k dispozici sbirky ptikladi ¢i pracovni seSity nebo pracovni listy, které byly v priabéhu
sledovanych hodin efektivné vyuzivany.

Hospitované hodiny se vesmés vyznacovaly piijemnou atmosférou zalozenou na vzajemném
respektu ucitelti a zakt. Vétsinou nechybélo stanoveni cile, avsak obvykle pouze v obsahové
roving, nikoliv V rovin¢ stanovenych vysledkti vzdélavani zaka. Ackoli ve zhlédnutych



vyucovacich hodinach prevazovala frontalni forma vyuky, byla vhodn¢ dopliiovana fizenym
rozhovorem, samostatnou praci ¢i praci ve skupinkach. VétsSinou vSak byly tyto ¢innosti
zamé&feny pouze na znalostni cile a nevedly k dostate¢nému rozvoji klicovych kompetenci
74kt a jejich gramotnosti. Zakam nebyla v dostate¢né mife poskytovana G&inna zpdtna
vazba, ucitelé nevyuzivali formativni hodnoceni Zakd, nevedli zaky k sebehodnoceni.
Nedostatecné byly ve vyuce zohlediiovany individualni potfeby zaki S ddirazem
na diferenciaci ukola podle jejich moznosti a schopnosti. Nizka uroven znalosti zaka vedla
Casto ke snizovani pozadavki ze strany ucitelt a k pfizpiisobeni obsahu vyuky spiSe zdkim
mladsiho véku, nez byli zaci daného ro¢niku studia. V zavéru vétSiny vyucovacich hodin
nebyl vytvoten Casovy prostor pro zavéreéné shrnuti a opakovani obsahu uciva za uéelem
ziskéani zpétné vazby o znalostech a dovednostech zaki ziskanych v dané vyucovaci hoding.
V nékterych ptipadech shrnuti u¢iva a zhodnoceni prace zaku provedli vyucujici, ovsem bez
pozadovaného efektu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pravidla pro hodnoceni vysledkli vzdélavani zakt jsou nastavena ve Skolnim tadu, skola je
zjistuje obvyklymi zplsoby (pisemné a Ustni zkouSeni, vstupni pisemné prace, referaty,
aktivita ve vyuce apod.) a hodnoti je ¢tvrtletné v pedagogické radé. Hodnoceni vysledkt
vzdélavani je zaloZeno na jejich sumarizaci a statistickém zhodnoceni. Strategii prace s zaky
ohroZenymi $kolnim netispéchem nema $kola sice zpracovanou jako samostatny dokument,
ale je soucasti projektu ,,Sablony pro stiedni odbornou 3kolu“, &iste¢né dokumentu
,,Minimalni preventivni program* a je obsazena i v dokumentu ,,Skolni akéni plan®. V ramci
projekti Skola realizuje doucovani v pfedmétech spole¢né ¢asti maturitni zkousky Cesky
jazyk a literatura a anglicky jazyk. Skola sice eviduje dochazku 74k, ale k terminu inspekéni
¢innosti nebyla vyhodnocena efektivita tohoto doucovani. Vysledky vzdélavani zakt jsou
sledovany také na urovni predmétovych komisi, které je analyzuji a vyhodnocuji pouze
Caste¢né. Pric¢iny selhavani zakd byly identifikovany V jejich nedostate¢né motivaci
apripravé do vyuky a dale ve vysoké absenci. Jednotlivi vyulujici nabizeji Zakim
pravidelné individualni nebo skupinové konzultace, jejichz naplni je opakovani k maturitni
zkousce. Tyto konzultace jsou vyuzivany hlavné zaky poslednich ro¢niki maturitnich obort,
v niz8ich rocnicich pouze ojedinéle. Jejich ¢innost a efektivita vSak neni monitorovana
a vyhodnocovana, vyucujici poskytuji vedeni Skoly spiSe neformalni zpétnou vazbu.

Skola v hodnoceném obdobi realizovala vzdy na zaGatku Skolniho roku v maturitnich
ro¢nicich testovani zaku (tzv. ,,Mala maturita®), jehoz cilem bylo zjistit uroven znalosti zakt
z predmétu matematika a jejich pfipravenost na uspé$né vykondni didaktického testu ve
spolecné ¢asti maturitni zkousky. Na zdklad€ prabéznych vysledkl vzdélavani zaka
z predmétu matematika a vysledkil tohoto testovani si zaci matematiku jako zkuSebni
pfedmét spole€né ¢asti maturitni zkousky volili minimélné (pouze 7 Zakl v poslednich tfech
Skolnich letech z celkem 90 piihlagenych zakw), presto nikdo z nich v didaktickém testu
z matematiky neuspél. Zaci mohli vyuzit také komeréni testovani. Skola viak vysledky testl
pro nasmérovani pripravy zakt k maturitni zkousce neméla k dispozici.

V ramci inspekéni ¢innosti byly analyzovany vysledky zaka maturitnich obord vzdélani
Kosmetické sluzby, Obchodnik a Podnikéni ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky v jarnim
a podzimnim zkuSebnim obdobi vletech 2016 az 2018. Sledovana byla tzv. hruba
neuspésnost zaki, ktera vypovida o tom, jak velkd Cast zak z celkového poctu zakl
ptihlasenych k maturitni zkouSce byla netaspésna (pomér zakd netspéSnych u maturitni
zkousky nebo zkousku nekonajicich k zakim piihlasenym k maturitni zkousce).



Ve ¢tyiletych oborech vzdélani Kosmetické sluzby a Obchodnik (vzdélavani v tomto oboru
bylo ve Skolnim roce 2017/2018 ukonceno) az na vyjimky (po jednom zakovi v roce 2016
a2017) vSichni Zaci na konci 2. pololeti 4. ro¢niku prospéli a maturitni zkousku v daném
roce konali. Hrub4d neuspéSnost zdkd v oboru vzdélani Kosmetické sluzby meéla
v hodnoceném obdobi klesajici tendenci. V roce 2016 dosahla hodnoty 45 % (k maturitni
zkousce se prihlasilo 11 zakut, z nich 10 ji konalo a 4 neprospéli). V roce 2017 klesla na 40 %
(ke spolecné ¢asti maturitni zkousSky se prihlésilo a konalo ji 10 zaka, z nich 4 neprospéli).
V roce 2018 byl zaznamenan dalsi pokles hrubé neuspésnosti na 38 % (pouze 2 zéci z 8
piihlasenych a konajicich spole¢nou ¢ast maturitni zkousky neprospéli a jeden se ke zkousce
bez omluvy nedostavil).

V dvouletém nastavbovém oboru vzdé€lani Podnikani byla v hodnoceném obdobi hruba
neuspesnost trvale vysoka — 79 % v roce 2016 (ze 14 ptihlaSenych zakt maturitni zkousku
konalo 11 z&k, z nich 8 neprospélo), 69 % v roce 2017 (z piihlasenych 13 zakt 10 maturitni
zkousSku konalo, 6 neprospélo) a 83 % v roce 2018 (z 18 piihlaSenych zaki 15 maturitni
zkousku konalo, z toho 12 neprospélo). V tomto oboru v priméru 20 % piihlasenych zaka
vV daném roce maturitni zkousku nekonalo, a to z diivodu, Ze z jednoho ¢i vice predmétii
neprospéli nebo se k maturitni zkousce nedostavili.

Analyzou vysledkt dil¢ich zkousek z jednotlivych zkuSebnich pfedméti spolecné c¢asti
maturitni zkousky v roce 2018 bylo zjisténo, Ze nejvetsi netispésnost v jarnim a podzimnim
zkusebnim obdobi méli zaci oboru vzdélani Podnikani v didaktickém testu z matematiky
(100 %). Netspésnost zak oboru vzdélani Podnikani byla vysoka i v didaktickém testu
z Ceského jazyka a literatury (53 %) a anglického jazyka (67 %).

Vysokou absenci (omluvenou a neomluvenou) se pies nastavend opatfeni k jejimu snizeni
nepodaftilo v hodnoceném obdobi vyraznéji ovlivnit. Zatimco omluvena absence zakl oboru
Kosmetické sluzby se pohybovala v rozmezi od 98 do 168 vyucovacich hodin na zdka za
Skolni rok, v oboru Podnikéni to bylo od 228 do 269 vyucovacich hodin na zaka za Skolni
rok. Vyrazny rozdil je také v neomluvené absenci, kter4 se v oboru Kosmetické sluzby
pohybovala v rozmezi od 0,2 do 2,7 vyucovaci hodiny na zaka za $kolni rok, v oboru
Podnikani do 4,6 do 17 vyu¢ovacich hodin na zéka za $kolni rok. Zaci, ktefi pfesahli hranici
absence stanovené ve Skolnim fadu, méli moznost prezkouSeni. Vysoka absence, ktera
v mnoha ptipadech vypovida také o nizké motivaci zaka ke studiu, ovlivnila také priibézné
i celkové vysledky vzdélavani zakd, a to predevsim v oboru vzdélani Podnikani, kde bylo
na konci $kolniho roku 2017/2018 hodnoceno nedostate¢né 34% zaka.

Zudaji o poctu zaku zapsanych v 1. roéniku vzdélavani, pohybech zakt v priabéhu
vzdélavani a poctu zaka, ktefi Usp&Sné ukoncili vzdélavani dosaZenim stupné stiedniho
vzdélani s maturitni zkouskou, vyplynulo, Ze v oboru vzdélani Kosmetické sluzby ¢inil podil
zaku, kteti nastoupili a ve Skolnim roce 2017/2018 uspésné dokoncili studium (véetné
uspésného vykonani maturitni zkousky), 38 %, v oboru Podnikani pouze 11 % zakda.
Z tohoto diivodu je obor Podnikani mozno povazovat za nejméné efektivni obor vzdélani
ve skole.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- 0Od 1.7.2017 zména na pracovnim misté feditele Skoly.

-V hodnoceném obdobi doglo k vymazu oboru Calounik (od $kolniho roku 2017/2018)
a oboru Obchodnik (od skolniho roku 2018/2019), s u¢innosti od 1. 9. 2018 byl zapsan
novy obor Gastronomie, jehoz 1. ro¢nik jiz skola ve Skolnim roce 2018/2019 realizuje.



S ucinnosti od 18. 12. 2017 byl zménén nazev Skoly na Stiedni odborna Skola Prostéjov
(ptivodné Stredni odborné ucilisté¢ obchodni Prostéjov).

Opattenti, ktera skola ptijala na zaklad¢ posledni inspekéni Cinnosti v roce 2014 (opatieni
ke snizeni vysoké omluvené a neomluvené absence, opatieni ke zvySeni uspesnosti zakl
v pribéhu studia a pii jeho ukonCovani), realizovala cCasteéné bez vyraznéjsiho
pozitivniho dopadu.

Skola se po nastupu nové feditelky ve znaéné mife zapojila do dlouhodobych
projektovych aktivit zaméfenych na zvySeni motivace zaka ke studiu a cilenou podporu
zaku s rizikem netspésnosti.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Dlouhodoba netspésnost ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky a nizky podil zaka, kteti
uspesné dokoncili studium, pfedevsim v oboru vzdélani Podnikani.

Utinnost opatieni piijatych vedenim $koly a metodickymi organy k eliminaci
neuspéSnosti  zaki  hodnocenych obort vzdélani nebyla prabézné sledovana
a vyhodnocovéana.

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly s ohledem na kvalitu poskytovaného
vzdélavani zakl a jejich vysledkd v prabéhu vzdélavani a pti ukoncovani vzdelavani
maturitni zkouskou neni dostate¢na a efektivni.

Uroven sledované vyuky a naro¢nost pozadavki na zaky obort vzdélani ukonéenych
maturitni zkouSkou vétSinou neodpovidaly pribéZznym ocekdvanym vystupiim
deklarovanym skolnimi vzdélavacimi programy.

Ve vyuce sledovanych vyucovacich pfedmétii vyuzivali vyucujici formy a metody vyuky,
které dostatecné nezohlednovaly individualni potfeby zaka a nepodporovaly rozvoj jejich
klicovych kompetenci a funk¢énich gramotnosti, byla zaznamenana absence zédvére¢ného
shrnuti a upevnéni uéiva.

Nizka mira motivace ke studiu u zakt nastavbového oboru Podnikani, s tim souvisejici
vysoka absence zakd ve vyucovani a neuspéSnost v prubéhu vzdélavani vedla
Kk predasnym odchodiim zakiu ze vzdélavani i k jejich neuspésnosti ve spoleéné Casti
maturitni zkouSky.

Pfijiméani uchazect ke vzdélavani do oboru vzdélani s maturitni zkouSkou (vcetné
piijimani do vysSich roc¢nikli vzdélavani) bez dostate€ného ovéfovani vstupnich
védomosti v souvislosti s naro¢nosti vystupti a u¢iva v téchto oborech.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Provést dikladnou a celkovou analyzu pficin netspéSnosti zakil u maturitni zkousky
V jednotlivych ptedmétech 1 v dil¢ich zkouskéach a na zéklad€ toho pfijmout adekvatni
opatfeni, nastavit podminky pro pravidelnou autoevaluaci oblasti pribéhu a vysledka
vzdélavani zaka v maturitnich oborech a zkusebnich pfedmétech spoleéné ¢asti maturitni
zkousky.

Zohlednit opatfeni ke zvySeni uspé€Snosti zdkl v koncepci Skoly a komunikovat
s pedagogy V zajmu pfijeti a napliiovani této koncepce.



Podpotit profesni rozvoj vSech pedagogii realizaci hospitaci s naslednou zpétnou vazbou,
vzajemnych hospitaci, sdilenim riiznych ptistupti, metod a forem prace ve vzdélavani,
rozvojem konstruktivni pedagogickeé spoluprace.

Zkvalitnit vyuku vyuzivanim forem a metod vedoucich k aktivizaci zaka a k rozvoji jejich
klicovych kompetenci se zaméfenim na napliovani vystupt obsazenych ve Skolnich
vzdelavacich programech a na individuélni potfeby zaka.

Ve struktuie vyucovacich hodin se zam¢fit na shrnuti a upeviiovani uciva, ¢astéji vyuzivat
formativniho hodnoceni prace zakt, sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni.

Pisemn¢ ukotvit popis a vymezeni obsahu ¢innosti pracovnikii Skolniho poradenského
pracovisté, vypracovat a pravidelné vyhodnocovat strategii prace s neuspésnymi zaky.
Zohlednit v kritériich pfijimaciho fizeni troven studijnich piedpokladi piijimanych
uchazeét (v€etné uchazecu pfijimanych do vys$Siho rocniku vzdélavani) vzhledem
k naro¢nosti obort vzdélani ukonéenych maturitni zkouskou.

Zvazit vymaz oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikani (nastavbové studium) z divodu
pretrvavajici nizké studijni motivace zaka a jejich vysoké netispésnosti ve spole¢né ¢asti
maturitni zkousky.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

lhiaté do 30 dni pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatki zjiSténych pri

inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Olomoucky inspektorat, Wellnerova
25, 779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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10.

11.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Uplné znéni ziizovaci listiny, ze dne 15. 1. 2018, véetné piilohy &. 1
Vypis z rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni, ze dne 20. 11. 2018

Struktura oborti a pocty tfid ve Skolnim roce 2019/2010, ¢j. KUOK 99082/2018,
ze dne 19. 9. 2018

Jmenovani feditelky skoly, s t¢innosti od 1. 7. 2017

Skolni vzdélavaci programy pro stfedni obory vzdélani s maturitni zkouskou platné
v dobé¢ inspekéni Cinnosti

Sttedni odborna $kola Prost&jov, Skolni ad s Gi¢innosti od 1. 9. 2018

Ttidni vykazy vedené od skolniho roku 2015/2016 k terminu inspek¢ni ¢innosti
Vyroéni zpravy za skolni roky 2015/2016, 2016/2017 a2017/2018

Koncepce rozvoje SOS Prosté&jov, ze dne 1. 9. 2017

Udaje o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, $kolni roky 2017/2018
a 2018/2019

Zé&znamy z hospitaci, $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.
217.

Zapisy z jednani pedagogické rady, skolni roky 2015/2016 az 2018/2019 k terminu
inspekéni ¢innosti

Plany predmétovych komisi, zépisy zjednani a hodnoceni prace predmétovych
komisi, Skolni roky 2015/2016 az 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

Denik tfidniho ucitele, vedeny k terminu inspek¢ni ¢innosti

Ptehledy prospéchu u maturitni zkousky vedené za tiidy 2POD a 4KS ve skolnim
roce 2015/2016, 2POD a 4K O ve $kolnim roce 2016/2017 a 2POD a 4KO ve $kolnim
roce 2017/2018, tisk dne 19. 11. 2018

Protokoly o vysledcich spolecné ¢asti maturitni zkousky zaka vedené za jednotlivé
zéaky, zkusebni obdobi jaro a podzim 2018

Pfijimaci fizeni pro obory vzdélavani Kosmetické sluzby, Obchodnik a Podnikani —
souhrnnéd dokumentace (kritéria piijimaciho fizeni a pocty piijimanych uchazeci,
vysledky pfijimaciho fizeni), pro $kolni roky 2014/2015 az 2017/2018

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli vcetné osvédceni o DVPP
vedena ve Skolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

Minimalni program primarni prevence rizikovych projevit v chovani, $kolni roky
2015/2016 az 2018/2019

Vychovné poradenstvi — souhrnnd dokumentace (plan prace, zapisy - pohovory,
vychovné komise, evidence zakli se SVP, plany pedagogické podpory pro Zaky
se SVP) vedena od skolniho roku 2015/2016 k terminu inspekéni ¢innosti

Slozky: Projekt zvySeni kvality vzdélavani na SOU obchodnim Prostéjov,
¢. CZ.1.07/1.1.26/02.0023, skolni roky 2013/2014 a 2014/2015

Projekt I11/4.1 Doudovani zakii SS ohroZenych §kolnim netspéchem, Anglicky jazyk,
Cesky jazyk a literatura, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2017 az 2019

Inspekéni zprava ze dne 3. 3. 2014, zprava o prevenci zjisténych nedostatkll ze dne
20. 3. 2014

Tabulka ¢. 1: Celkové vysledky maturitnich zkousek, Tabulka &. 2: Vysledky
maturitnich zkousek z dil¢ich zkousek jednotlivych zkuSebnich pfedméti za jarni
a podzimni zkuSebni obdobi roku 2018, ze dne 22. 11. 2018

Zapis z jednani s feditelkou $koly ze dne 22. 11. 2018
Zapis z jednani s vychovnou poradkyni ze dne 21. 11. 2018
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Pouéeni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Olomoucky
inspektorat, Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eliska Birkova, Skolni inspektorka, vedouci

inspekéntho tymu Mgr. Eliska Birkova v. 1.

Ing. Renata Bokova, $kolni inspektorka Ing. Renata Bokova v. r.
Mgr. Markéta Kadankova, skolni inspektorka Mgr. Markéta Kadaiikova v. r.
PhDr. Josef Hitmar, Skolni inspektor PhDr. Josef Hitmar v. r.

V Ostravé 31. 12. 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Ing. Méria Zamostna, feditelka Skoly Ing. Méria Zamostna v. r.

V Prost&jove 7. 1. 2019
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