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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného vychovnym ustavem
a détskym domovem se Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odbomém a jmém vzdélavani (Skolsky
zadkon), ve znéni pozdéjSich piedpist, a podle zikona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tUstavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci
ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zdkonl, ve znéni pozdéjSich predpisi,
asouvisejicich a provadécich pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych shizeb.

Inspekce byla vykondna na podnét podle § 174 odst. 6 skolského zakona.



Inspekéni Cinnost byla zaméfena na odstranéni nedostatkti zjiSténych pii predchazejici
mnspekcni ¢mnosti a na hodnoceni u¢innosti opatieni piijatych feditelkou skoly a Skolského
zatizeni ke zlepSovani kvality vzdélavani a skolskych shuzeb.

Inspekéni ¢innost byla vykondna ve vychovném ustavu a détském domové se Skolou
a byla zamétena také na spolupréci zakladni skoly a stiedni $koly Skolského zafizeni.

Charakteristika

Pravnickd osoba (dale ,zafizeni) vykonava G&innost vychovného ustavu (dale ,VU®),
détského domova se Skolou (dale ,DDS®), zakladni $koly, stiedni $koly a Skolni jidemy.
Do zafizeni jsou umistovani chlapci se zavaznymi poruchami chovani s nafizenou Ustavni
vychovou nebo s uloZenou ochrannou vychovou. Nejvyssi povoleny pocet lizek je 12 ve
VU, v DDS rovnéz 12. K terminu inspekéni &innosti byl evidenéni stav déti v zafizeni
celkem 22. Deset bylo zatazeno do VU a 12 do DDS. Fyzicky bylo pfitomno 17 déti. Dvé
jsou zde umistény na zakladé smlouvy uzaviené mezi nezaopatfenou osobou a zafizenim,
dvé jsou ve vazbé, dvé na utéku a jedno je na prodlouzeném pobytu u osob odpovédnych
za vychowu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly a zafizeni (dale ,feditelka®) byla do funkce jmenovana vroce 1999. Na
zaklad¢ posledni nspekéni ¢innosti (leden 2017) upravila dokumenty: Skolni vzd€lavaci
program zakladntho vzdélavani (vyuka jazykd), Skolni fad a wnitini fad, prepracovala
tydenni  rozvrh hodin pro =zikladni i stfedni vzd€lavani. Provedla organiza¢ni zménu
a fizenim wvychovného Useku povéfila jednu osobu, ktera je zaméstnand na cely GOvazek.
Tato zména vSak zatim nevedla ke zlepSeni fizeni vychovného useku (stale pretrvavala
nedostateCnd spoluprace mez vychovateli a mez ¢leny odborného tymu).

Nepodafilo se sjednotit postupy skoly, Useku wychovy aodbornych pracovniki zejména
v pohledu na hodnoceni déti. Pienos vétSiny informaci je nedostatecny a problémy nejsou
dusledné teSeny. Postoje a navrhy pedagogh a odborného tymu K chovani déti nejsou
jednotné, ato zejména v oblasti identifikace a feseni rizikoveho chovani déti.

Odborny tym tvoii etoped a psycholoZka. Jejich soucinnost vSak stale neni dostate¢nd
zejména Vv piedavani informaci o détech a v predavani navrhli na feSeni problémovych
situaci ostatnim pedagogickym pracovnikiim. Odborny tym se nepodili na tvorbé programi
rozvoje osobnosti dit¢te (dale ,,PROD®), neprovadi diagnostiku ditéte, chybi navaznost
specifickych Cmnosti s détmi ve vychovné vzdélavacim useku za ucelem zmény
negativnich vzorcti chovani. Reditelka kontrolu &innosti odbornych pracovnikd nedolozila,
ale sdélila, ze vysledky jejich prace hodnoti pouze Gstné.

Noc¢ni sluzba je zajiStovana tzv. bezpecnostnimi pracovniky, ktefi nejsou pedagogickymi
pracovniky, prestoZze vykonavaji pedagogickou ¢innost napi. udilenim  vychovnych
opatfeni, coz je dolozeno Vzaznamech o vychové v elektronickém evidenénim Systému
zafizeni. Kontroly zdznam@i o vychové jsou formalni, feditelka ke ziSténim nepifjima
opatieni.

Zrozhovori s détmi vyplynulo, ze se feditelka nedostateCné zabyva jejich podnéty
a stimostmi. Ceska Skolni inspekce (dale ,,CSI“) zjistila, ze stiznosti nejsou evidovany
achybi zazmamy o wvysledku Setfeni a piijatych opatienich (napt. nevhodné chovani
pedagogického pracovnika vici détem).



Z19 pedagogickych pracovnikit je 11, kteti nespliuji podminky odborné kvalifikace pro
wkon piimé pedagogické Cinnosti ajsou zaméstnani na dobu nezbytné nutnou, proto
feditelka vyhledava odborné kvalifkované zaméstnance formou inzerce. Odborna
kvalifikovanost pedagogickych pracovnikti byla v pribéhu inspekce v zikladni a stiedni
Skole 20 %.

Zatizeni dlouhodob¢ nezajistuje podporu zaCinajicim pracovniklim, ktefi vykonavaji no¢ni
shizbu bez nalezit¢ podpory zkusengjSich pedagogl. Neékteri pouzivaji nevhodné metody
vinterakci se svéfenymi chlapci, napi. zamykani déti na pokoji. Vedeni zafizeni se témito
jevy nezabyva, prestoze CSI zistila, Ze jsou opakované uvadény v knihach denni evidence.

Od posledni inspek¢ni Cinnosti se néktefi pedagogové Vv ramci dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP) ucastnili seminafe k poskytovani podpurnych
opatfeni. Vedenim zafizeni vSak nebyla opétovné vyhodnocena efektivita vzdélavani Se
Standardy kvality pée o déti ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni a ochranné
vychovy a preventivné vychovné péce (dale ,standardy”) byli pedagogové seznameni.
Klicovy pracovnik je stanoven pouze formalné, déti ho vétSinou neznaji, jeho cinnosti
nejsou jednozna¢né uvedeny v PROD.

Skolni poradenské pracovisté, v némz pusobi psycholozka a vychovna poradkyng,
nepracuje odborn¢ s projevy Sikany, agresivity a nevhodného chovani s cilem eliminace
téchto projevi. Vyuziva pouze vychovnd opatieni vramci Skoly a hlaSeni mimoiadnych
udélosti Policii CR. Rozhovory s agresory a ob&tmi vedou oddélend etoped a psycholozka,
vzajemné nespolupracuji, také jejich ndvrhy na dalsi postupy pedagogim nejsou
dostatecné.

Zatizeni vzhledem K vyskytu Sikany a nejednotnému postupu pii jeji identifikaci a feSeni
nevytvaii bezpecné prostiedi, nedostatecné fesi rizikové chovani déti. Zavedeni zvySeného
dohledu k vyskytu Sikany o pfestavkach nad Zaky pii pobytu na Skoli zahradé a pii hie
stolniho tenisu se projevilo jako nedostateéné. CSI zjistila, Ze etoped a psycholozka nékteré
projevy Sikany eviduji, ale feditelka ziSténi nefesi.

Vsichni chlapci Vrozhovorech se Skolnimi mnspektory uvedl, Zze jim ve Skoli jideln¢ pftilis
nechutnd a dostavaji mensi porce, néktefi znich by uvitali vétS8i moznost samostatného
vafeni o vikendech.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Zatizeni nové nastavilo adaptacni obdobi nové piijatych déti, se kterymi pracuje piedevsSim
etoped. Jeho prace postrada diagnostické zaméfeni. Celkové stdle chybi provazanost prace
vSech odbornych pracovnikli v zafizeni a jejich vzijemna komunikace vcetné vedeni
zatizeni. Ne&které déti pfijaté bez predchoziho pobytu Vv diagnostickém Ustavu nejsou
diagnostikovany, vychovatele a ucitelé tak nemaji metodické podklady pro svoji préci.
PROD tudiz vnékterych piipadech nevychazeji zdiagnostiky a nezohlediji skute¢né
potieby déti. Reditelka k tdmto skute¢nostem nepfijima opatfen.

Tydenni program vychovné vzdélavaci Cinnosti obsahuje piedevsim stale stejné sportovni
aktivity a jednou tydné samostatné vychazky. Nezohlediuje individudlni potieby déti
VPROD aresocializa¢ni Cil zafizeni. K rozsifeni a zpestteni nabidky c¢innosti v pracovnim
tydnu od minulé inspekéni Cinnosti téméf nedoslo. Neékteré déti o stale stejné sportovni
aktivity nejevi zajem. Také vrozhovorech se $kolimi inspektory miuvily o nudé a malo
pestré nabidce cinnosti. Skute¢nym potifebam déti realizované aktivity neodpovidaji.
V zafizeni dochazi k agresivnimu chovani a zvySené tenzi umisténych déti Z rozhovort



s détmi vyplynulo, Ze néktefi vychovatelé svym jedndnim opakované umoziuji détem, aby
se negativn¢ projevovali vici jinym détem.

Kazdy veCer probiha V zafizeni skupinové hodnoceni chovani. Hodnoceni vsak neni
realizovano v soucinnosti se S$kolou. Dochéazi tak k roztiiténosti ve vysledku hodnoceni.
Celoustavni  komunity (setkani vSech déti, odbornych pracovnikti a pedagogl) jsou
potadany kazdé utery, déti jsou na nich seznameny se stavem bodového konta, jehoz vyse
urCyje moznost Cerpani dalsich vyhod, kterymi jsou prodlouzené samostatné vychazky,
prodlouzena vecerka, vybér televiznho programu. Tyto komunity vSak stale postradaji
terapeutické zaméfeni.

Déti maji omezeny piistup k vlastnimu mobilnimu telefonu. Od pondéli do patku jej
mohou pouzivat 1,5 hodiny vecer, 0 vikendech maji telefon k dispozici cely den. Tazani
chlapci tomuto opatfeni nerozum€li, stézovali si na nedostatek soukromi pii telefonovani.
Pokud chtéji napt. telefonovat se svou divkou beéhem samostatné vychdzky, nemaji
moznost, protoZze nemaji vlastni telefon k dispozici. Telefonovani z Ustavni linky je
povoleno, ale ¢asové omezeno. Je poskytovano beziplatné.

Pestrd ¢innost probihd o vikendech, je to zejména turistika, spani v pifirodé, pomoc pii
obnové hradu, cykloturistika, keramicky krouzek, prace na PC, rybafeni, posilovani,
navstévy kulturnich akci nebo sportovni soutéze. Vikendové aktivity jsou détmi hodnoceny
velmi kladné. Jsou zaji§tovany jen nékterymi vychovateli kteii realizaci téchto Cinnosti
podporuiji.

Hospitovana vychovné vzd&livaci ¢innost probihala v DDS ve dvou rodinnych skupinach,
ve VU vjedné vychovné skupiné (dale ,skupina®). Kazda skupina obyva samostatnou ¢ast
hlavni budovy. Pribéh vychovné vzdélavacich ¢innosti byl sledovan v ramci odpolednich
¢innosti, které spoCivaly piedev§im ve sportovnich Kkolektivnich aktivitich na hristi, trveni
osobniho  volna, individualni ptipravé jidel ve skupiné a spole¢nych vychazkach.
Komunikace vychovateli s détmi pfi mspekéni cCinnosti probihala veétSnou v klidné
atmosféfe.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni déti se opird o bodovy systém, ktery je dlouhodobé nejasny a neplni zcela svoji
funkci. Z piedlozenych formulaitt o hodnoceni déti neni patrné, za co konkrétné dit¢ body
ziskalo. Tento bodovy systtm neni zcela provdzan s dalim hodnocenim béhem dne.
Dochéazi tak Kk paradoxnim situacim, kdy plny pocet samostatnych vychdzek stanovenych
ve vnitinim fddu a finantni odménu za splnény bodovy limit dostdva i chlapec, ktery
napadl vychovatele ¢i jiné dit€ v zafizeni. Neni zajisténo propojeni hodnoceni vzdélavani
ve Skole shodnocenim wychovy v zafizeni. Tyto systémy hodnoceni funguji oddélené.
Prohiesek ve skole neni vychovateli sdélen, proto na hodnoceni Skoly nemiize vychovatel
reagovat.

V hodnoceni se také objevuji znaéné rozdily mezi stanovenim opatfeni ve vychové za
stejné poruSeni Vnitintho fadu pro jednotlivé déti. Nékteré déti na tento fakt poukazovaly
pii rozhovorech se Skolimi inspektory. V knihdch denni evidence jsou opakované zminky
0 feSeni projevi nevhodného chovani spoznamkou ,davérna informace, nesdélovat
ostatnim chlapcim™. Odborny tym ipedagogové s témito informacemi cilené nepracuiji,
nevyuzivaji moznosti skupinové prace a dynamiky napf. pii komunitach.

Opatieni ve vychové jSOU Vrozporu s pravnimi piedpisy udélovana také zletiym osobam,
které pozadaly dobrovolné o prodlouzeny pobyt v zafizeni.



Zakonné kapesné je vyplaceno jednou tydné, déti maji moznost si vybirat kapesné i ve
vétSich casovych intervalech, coz ale zpravidla nevyuzivaji. Tazani chlapci znali ¢astku, na
kterou maji narok. Zpusob vyplaty kapesného vSak nepodporuje rozvoj finanéni
gramotnosti, déti se neuci S financemi hospodafit.

Zrozboru ¢kt déti od ledna 2017 do data inspek¢éni Cinnosti bylo zaznamenano
U1l chlapci celkem 49 Gtékd. Pievazna Cast utéku trvala napf. od nékolika hodin do dvou
dnl. Nejvice utéka bylo z divodu zisk&ni navykovych latek, coz dokladaly kontrolni testy.
Ze zazmamu V elektronickém systému bylo zjisténo, Ze zdravotni izolace neslouzi vyhradné
svému uceln. Umistuji se zde 1 déti po uteku nebo ty, které¢ odmitly jit do Skoly.
V dokumentaci byl zaznamenan vyssi pocet negativnich projevii vici dospélym i mezi
détmi samotnymi. Jedna se o verbalni a fyzické ataky, v jednom pifpadé se znaky Sikany,
kterou popisuji také odborni pracovnici. Reditelka se témito jevy intenzivné nezabyvala
a nepiijala nezbytnd opatieni.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Reditelka zafizeni odstranila nedostatky uvedené v predchozi inspekéni zpravé &astecns.
Pokracuji nejednotné priistupy uéitell, vychovateli a odbornych pracovnik pii hodnoceni
rizikového chovani déti Pretrvava vysoka nekvalifikovanost pedagogickych pracovnikd.
Vychovné vzdélavaci ¢Einnosti  Vpribéhu tydne stdle postradaji riznorodé aktivity
a terapeutickd zaméfeni. Trva nedostateéné predavani informaci Klicovi pracovnici jsou
stanoveni formalng.

Silné stranky

- Rozmanit¢ vikendové aktivity vedou K posilovani socialnich vztahi mezi détmi
a pedagogickymi, ktefi se téchto Ucastni nebo je realizuji.

Slabé stranky

- Zafizeni neni bezpenym mistem pro vychovu a vzdélavani déti. Vedeni zafizeni se
systematicky nezabyva feSenim rizkového chovani adalsich socialné patologickych
jevl.

- Strategie rozvoje zafizeni je formulovana obecné, neprobéhla analyza soucasného
stavu.

- Hodnotici  systtm  umisténych déti neni  dlouhodobé uplatiiovan  jednotné
a spravedlive.

- Pfetrvava nekonstruktivni komunikace mezi pedagogickymi pracovniky is vedenim
zafizeni. Minimalni pfenos informaci ma negativni vliv na vychovné vzdélavaci
¢innosti. Spoluprace mezi pedagogy a odbornymi pracovniky je formalni.

- Tydenni programy vychovné vzd€lavacich ¢innosti v pracovnim tydnu  dlouhodobé
nezohlednuji resocializacni a terapeutické potieby umisténych déti.



Velka cast déti nemd aktualné platné diagnostické vySetfeni, které by bylo
vychodiskem pro planovani resocializa¢nich citi. PROD nejsou zpracovavany tak, aby
zohlediiovaly skute¢né potieby umisténych déti.

Odborny tym pracuje nedostateéné, vzajemné nespolupracuje, vedeni zafizeni jeho
préci kontroluje formalné a nepiijima G¢inna opatieni.

Vedeni zafizeni metodicky nevede nové zaméstnance.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zafizeni

Zajistit bezpecné prostiedi v zafizeni. Identifikovat rizkové projevy chovani a ke
zjiSténim piijjimat u¢inna opatreni.

Zlepsit kontrolni ¢innost feditelky, analyzovat soucasny stav a na zdkladé zjisténych
skute¢nosti piijimat G¢innd opatfeni.

Zajistit  diagnosticka vySetfeni umisténym détem a na jejich zakladé rozpracovat
vychovné vzd€lavaci ¢innosti a dodrzovat navrhované postupy.

Zajistit spolupraci a komunikaci odborného tymu, vyzadovat konkrétni doporuceni pro
praci s détmi a implementovat je do vychovné vzdélavacich ¢innosti. Zajistit spolupraci
odborného tymu také s pedagogy.

PROD individualizovat s jasn¢ definovanymi cili vychovnych c¢mnnosti, vyhodnocovat
skute¢ny pokrok a pouzit¢ metody prace.

Revidovat hodnotici systém déti tak, aby byl jednotny a spravedlivy pro vSechny déti.
Metodicky vést zacinajici pedagogické pracovniky a bezpecnostni pracovniky. DVPP
zangiit na zvladani rizkovych situaci ve vychove.

Iniciovat hlub8i vzajemmou spolupraci s diagnostickym Uustavem, a to predevSim
Vv oblasti metodické, koordina¢ni a diagnostickeé.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida feditelce
Skoly a Skolského zafizeni ve lhité do 15 dnl piijmout opatieni ke zjiSténym
nedostatkiim a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou §kolni inspekei o piijatych
opatrenich.

Zpravu zaflete na adresu Ceska §kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
Zmena zizovaci listiny Vychovného ustavu, détského domova se skolou, zakladni
Skoly, stiedni Skoly a Skolni jidely, Zlutice, Jiraskova 344, ze dne 3. 1. 2006 vydana
MSMT, ¢&j. 34106/05-25;

jmenovaci listina feditelky Vychovného Ustavu pro déti a mladez, Zlutice, Jiriskova
344, ze dne 29. 12. 1998, ¢j. 35 425/98- 26, s GCmnosti od. 1. ledna 1999;
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22,
23.

24,
25.

Jmenovaci listina feditelky Vychovneho Ustavu, détského domova se Skolou, zikladni
Skoly, stiedni Skoly a Skolni jidelny, Zlutice, Jiraskova 344, ze dne 8. 11.2012,
¢j. MSMT-46678/2012-201;
Skolni vzdélavaci program pro détsky domov se Skolou, Skolské zafizeni, ¢&j. 2064/15;
Skolni vzd€lavaci programy pro stiedni vzdélavani, véetné doplikid, platné od
1. 9. 2015;
Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani Uceni pro zivot, platny od

1. 9. 2016;
ro¢ni plan na skoli rok 2016/2017;
matrika Skolského zafizeni vedena elektronicky k terminu inspekcni Cinnosti;
vnitini fad Skolského zafizeni Uprava 1. 5. 2017;
Skolni tad platny od 1. zati 2016;
personalni dokumentace pedagogickych pracovniki Skolského zafizeni (pracovni
smlouvy vcetn¢ dodatki a zmén, pracovni napln¢, vypisy z evidence Rejstiku tresti,
psychologické posudky, platové vyméry, fotokopie dokladii o dosazené kvalifikaci)
a nepedagogickych pracovnikii Skolského zafizeni (pracovni smlouvy véetné dodatkt
a zmen, pracovni naplné, vypisy z evidence Rejstikku trestll, platové vymeéry);
minimalni preventivni program na Skolni rok 2016/2017, ¢j. 1701/16;
Skolni vzdé&lavaci programy pro DDS a VU;
tydenni rozvrh hodin ve Skolnim roce 2016/2017;
zdznamy z pedagogickych rad vedené v hodnoceném obdobi;
koncepce rozvoje Skolského zatizeni na obdobi 2015 — 2020, ze dne 1. 9. 2015
dokumentace S$kolniho poradenského pracovisté vedena ve Skomlim roce 2016/2017
k datu nspek¢éni ¢innosti;
kniha fednich navstév, vedena v kalendainim roce 2016 a 2017 k terminu inspekce;
kniha ostatnich navstév, vedena v kalendainim roce 2016 a 2017 k terminu inspekce;
vypis z rejstitku skol a Skolskych zatizeni z 19. 12. 2016;
zahajovaci vykazy Skoliho roku 2015/2016 a2016/2017,;
rozbor hospodafeni za rok 2015 z 24. 2. 2016;
osobni spisy déti sev. ¢isly VS 917, VS 907, VS 911, VS 909, vybér k terminu
inspekce;
smlouvy o prodlouzeném pobytu aktudln¢ platné v terminu inspekce;

zapisy z elektronickeho systtmu (kniha denni evidence, zaznamy odbornych
pracovnikll);



Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona miiZe reditelka $kolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Pfipadné pFipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejnd a je ulozena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni
inspekece.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Miloslava Paclikova, Skolni inspektorka Paclikova v. r.
Mgr. Lukas$ Valda, Skolni inspektor Valda v. r.
Ing. Hana Bortivkovd, kontrolni pracovnice Bortvkova . r.
Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Skopcova v. r.
Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice Weberova v. r.
Mgr. Sona Kiizova, Ph.D., etoped Ktizova v. 1.

Liberec 21. 6. 2017

Datum a podpis Feditelky Skolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Michaela Castkova, feditelka Skolského zafizeni Castkova v. r.

Zlutice 7. 8. 2017



