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1. ÚVOD
Tuto koncepci jsem vypracovala jako součást přihlášky ke konkurznímu řízení na pozici ředitelky Mateřské školy U rybiček Hustopeče.  
Koncepce byla vypracovaná na základě analýzy současného stavu školy, která vycházela z dokumentů školy, z webových stránek školy, z inspekční zprávy č.j. ČŠIB – 1287/16B ze dne 21.listopadu 2016 , z osobní návštěvy  a prohlídky školy, pohovoru s ředitelkou školy a z dlouhodobého záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Jihomoravského kraje 2016- 2020.            . 
Zároveň nutnost vypracování koncepce školy vyplývá ze skutečnosti, že chce-li být škola životaschopná, musí mít jasně vytyčenou budoucnost, cíle, manažerské záměry a návrh způsobu jejich realizace pro nejbližších několik let.
2. CHARAKTERISTIKA ŠKOLY

Zřizovatelem MŠ Na Sídlišti 5 – „U Rybiček“ je Město Hustopeče. Od roku 2001 byla ze strany zřizovatele  přiznána  mateřské  škole  právní  subjektivita.
Kapacita  míst  pro  umístění  dětí  je  83  ve 3  třídách v rámci kmenové budovy Na Sídlišti 5 a od roku 2007 byla kapacita školy rozšířena připojením bývalé MŠ Komenského 4, kde je 50 míst ve 2 třídách. Tak vzniklo odloučené pracoviště vzdálené od kmenové budovy asi 100 m.

Ve třídách v budově Na Sídlišti jsou děti rozděleny podle věku (předškoláci), vedle toho jsou i třídy věkově smíšené. Na odloučeném pracovišti v Komenského ul. jsou umístěny děti ve věku od 2,5 roku.
Na obou pracovištích MŠ je uplatňována výchova a vzdělávání v souladu se Školním vzdělávacím programem „Se sluníčkem poznáváme svět“, který po ukončení docházky dětí do MŠ navazuje na vzdělávací program základní školy. V jednotlivých třídách je ŠVP upravován podle věku a individuálních zvláštností dětí.

Mimo jiné se škola zaměřuje na děti s poruchou komunikačních schopností a opožděným vývojem řeči. Těmto dětem logopedickou péči poskytují v MŠ dvě učitelky, logopedické asistentky ve spolupráci s klinickou logopedkou.
Více na webových stránkách školy:www.msurybicek.cz 
3. PLÁNOVANÝ ROZVOJ ŠKOLY

     3.1. Základní vize: 
Našim cílem jsou spokojené děti, rodiče i zaměstnanci. Šťastné děti se spoustou vědomostí, dovedností a kulturních návyků s citlivým vztahem k přírodě, dobře připravené pro vstup do základní školy a do života.

3.2. Sledované oblasti
a) oblast výchovně - vzdělávací

b) oblast personální

c) oblast ekonomická a materiálně technická

d) oblast řízení a organizace práce školy

e) oblast spolupráce s rodiči, obcí, veřejností a dalšími organizacemi
a) oblast výchovně vzdělávací
Výuka probíhá podle školního vzdělávacího programu „Se sluníčkem poznáváme svět“. Pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami jsou nabízena podpůrná opatření v různých stupních a vypracováné individuální vzdělávací plány. Dětem jsou nabízeny speciálně vzdělávací činnosti, které jsou realizovány v době odpoledního klidu.

Koncepce v oblasti výchovně vzdělávací na další období předpokládá:

· realizovat výchovně vzdělávací činnost podle ŠVP a dosahovat klíčových kompetencí ve všech oblastech
· revidovat a upravovat ŠVP dle potřeb školy

· pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami s narušenou komunikační schopností zřídit třídu podle §16 odst.9 - logopedickou 
· provádět kontrolu třídních vzdělávacích plánů a dodržování individuálních vzdělávacích plánů
· pokračovat v prohlubování počítačové, předčtenářské a matematické gramotnosti, navázat na projekt „Celé Česko čte dětem“
· učit děti především na základě vlastního prožitku, poskytovat dostatek prostoru pro spontánní aktivity a dětské hry, podporovat kooperativní učení
· zaměřit se na vyhledávaní talentovaných dětí a individuálně s nimi pracovat

· prvky environmentální výchovy zařazovat do všech denních činností, využívat didaktických pomůcek a her k poznávání životního prostředí 

· vést děti nejen k lásce k přírodě, ale také k vlasti a místu, kde žije, odkud pochází. Prohlubovat v dětech znalosti a zájem o české zvyky, tradice a důležité svátky

· zapojit se do celostátního ekologického programu Mrkvička (metodika a realizace komplexní ekologické výchovy pro mateřské školy)
· zapojit se do programu Ekoškolka (mezinárodní vzdělávací program, jehož hlavním cílem je, aby děti pomocí rodičů, učitelů a dalších dospělých snižovaly ekologický dopad mateřské školy a zlepšovaly prostředí MŠ a jeho okolí)

· klást důraz na péči o životní prostředí, ale také na problémy civilizace. Zapojovat rodiče a veřejnost do třídění odpadu 

· podporovat výchovu ke zdraví (plavecký výcvik, bruslení, lyžařský výcvik, vícedenní pobyty v přírodě, pobyty v solné jeskyni, maximální využití školní zahrady)
· dobře připravit děti na vstup do ZŠ, pokračovat v edukačně stimulačním učení pro předškoláky – „Předškoláček“

· zaměřit se na větší spolupráci mateřské a základní školy. Organizovat akce při kterých dojde k utužování vztahů mezi staršími a mladšími dětmi
Cíl: probouzet v dítěti aktivní zájem a chuť dívat se kolem sebe, naslouchat, ukázat svou odvahu, co všechno už samo umí, zvládne a dokáže, vést k samostatnosti

b) oblast personální

Pedagogický sbor tvoří 10 pedagogických pracovnic (včetně ředitelky) a 8 správních zaměstnanců, 3 asistenti pedagoga, školní asistent a chůva. Všichni zaměstnanci mají požadovanou kvalifikaci.
Koncepce v této oblasti předpokládá:

· dbát na to, aby všichni zaměstnanci, kteří pracují v mateřské škole, měli předepsanou odbornou kvalifikaci

· pracovat na základě vymezených a společně vytvořených pravidel, vést všechny zaměstnance k vzájemné spolupráci
· organizovat služby učitelek tak, aby byla dětem zajištěna optimální péče ve všech činnostech, vytvořit promyšlený systém zastupitelnosti
· specializované služby, jako je logopedie, rehabilitace či jiná péče o děti             se speciálními vzdělávacími potřebami, ke kterým pedagog není sám kompetentní, zajišťovat ve spolupráci s příslušnými odborníky (speciálními pedagogy, poradenskými psychology, lékaři, rehabilitačními sestrami aj.)
· v rámci dalšího vzdělávání zabezpečit odborný růst pedagogických pracovníků

· umožnit studentům pedagogických škol a univerzit vykonávat pedagogickou praxi na naší škole

Cíl: vytvářet vzájemnou důvěru a toleranci, ponechávat zaměstnancům dostatek pravomocí, respektovat jejich názor, podporovat je a motivovat

c) oblast ekonomická a materiálně technická

V celé budově je možnost připojení k internetu. Učitelé mají k dispozici počítač, laserovou a barevnou tiskárnu, skener, kopírku, učitelskou a dětskou knihovnu, didaktické pomůcky. Každá třída je vybavena klavírem a třídy předškolních dětí i interaktivní tabulí.  K pobytu venku je využívána prostorná a dobře vybavená zahrada.

Škola je financována především ze státního rozpočtu a z příspěvku zřizovatele.
Škola se zapojila do operačního programu OP VVV. Získané finanční prostředky využívá převážně na personálního zajištění provozu MŠ (školní asistent a chůva) a DVPP.
Koncepce v oblasti ekonomické a materiálně technické na další období předpokládá:
· efektivně hospodařit se svěřenými prostředky
· z důvodu bezpečnosti dětí vybavit školu zabezpečovacím systémem vchodových dveří 
· investovat do zachování dobrého technického stavu – postupně rekonstruovat třídu Berušek
· finanční prostředky získávat také hospodářskou činností (zapojováním školy do projektů a grantů, přijímáním sponzorských darů optimalizací plateb za služby – výběrem jiných dodavatelů)
· ve spolupráci se zřizovatelem obnovovat školní zahradu – usilovat o získání plakety „přírodní zahrada“
· zajišťovat, průběžně obnovovat a doplňovat vybavení školy hračkami, pomůckami, náčiním, materiálem a doplňky tak, aby odpovídaly počtu dětí          a jejich věku

Cíl: ve spolupráci se zřizovatelem zajistit bezpečnostní režim vstupu do budovy škoy, zajistit splnění všech bezpečnostních a hygienických norem, dle platných předpisů  

d) oblast řízení a organizace práce školy

Organizační činnost vychází z plánování a řídí se vnitřními normami                     a směrnicemi. Krátkodobé úkoly jsou stanoveny v ročním plánu, podrobně jsou rozpracovány v měsíčních plánech práce.

Koncepce v oblasti řízení a organizace školy:

· inovovat vnitřní organizační normy a směrnice vzhledem ke změněným podmínkám 

· usilovat o zlepšení podmínek práce školy z personálního hlediska, vytvářet podmínky pro stabilizaci pedagogického sboru

· jasně vymezit všem pracovníkům MŠ jejich povinnosti, pravomoci pracovními  úkoly, vnitřními pracovními řády, provozním řádem, pracovními náplněmi jednotlivých zaměstnanců
· umožnit dětem při nástupu do MŠ adaptační režim 

· plně se věnovat dětem a jejich vzdělávání, poskytovat dětem potřebný klid, bezpečí i soukromí, pokud se dítě nechce účastnit společných činností, může využít klidných koutků, je mu umožněno soukromí i při osobní hygieně

· dávat dětem dostatek prostoru a času na spontánní hru, na její dokončení           a případné pokračování

· hospitacemi ověřovat, zda učitelé využívají moderní vyučovací metody a různé formy a metody práce

Cíl: strategicky plánovat rozvoj školy v duchu moderních  požadavků  na vzdělávání, podporovat přípravu pedagogických zaměstnanců  v zájmu rozvoje školy a naplňováním její vize usilovat o vysokou kvalifikovanost pedagogického sboru
e) oblast spolupráce s rodiči, obcí, veřejností a dalšími organizacemi
Pro úspěch našeho výchovně-vzdělávacího procesu je nutná dobrá spolupráce mezi rodiči, školou, zřizovatelem, širokou veřejností a dalšími organizacemi. Komunikace   a spolupráce je nutnou podmínkou pro získávání zpětné vazby a informací, důležitých pro chod a naplněnost školy. Jako komunikační kanály škola využívá školní web, nástěnky, místní tisk, třídní schůzky a konzultace. Na součinnosti školy    a rodiny je potřeba stále pracovat. Je důležité, aby rodiče měli povědomí o tom, jakým způsobem děti tráví dobu v MŠ. Jako jeden z prostředků zapojení rodičů do činnosti školy jsou společné akce.
Koncepce v oblasti spolupráce s rodiči, obcí, veřejností a dalšími organizacemi: 
· začátkem každého školního roku organizovat schůzky s rodiči dětí a seznamovat je s činností školy

· zapojit rodiče do chodu školy (rodičovské čtení knih, společné akce, exkurze na pracoviště, výlety, klub maminek)
· nabídnout rodičům adaptační program pro děti
· pokračovat v pravidelných akcích školy - ctít tradice, spolupráce s ostatními školkami

· spolupráce se ZŠ a školní družinou

· intenzivní spolupráce se zřizovatelem na společných projektech
· spolupráce s ostatními organizacemi (nabídnout spolupráci ostatním pedagogickým pracovníkům v oblasti DVPP, plavecký výcvik, lyžování) 
Cíl: Usilovat o otevřené partnerství ve vzdělávání – zjišťovat názory rodičů na práci školy, vtáhnout je do života školy, spolupracovat s partnerskými vzdělávacími institucemi
4. ZÁVĚR
Moje koncepce směřuje k tomu, aby školka byla otevřeným místem, měla jasně nastavená pravidla, vytvářela bezpečné a pozitivní prostředí pro děti i zaměstnance. Dosáhnout toho můžeme jen dobrou komunikací a úzkou spoluprací všech zúčastněných – dětí, zaměstnanců, rodičů a zřizovatele.
Koncepce MŠ vychází z rámcového vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání.
V Zábřehu 1.6.2018


Vypracovala: Ivana Kouřilová
.
 PŘÍLOHA 

SWOT analýza
	VNĚJŠÍ PROSTŘEDÍ ŠKOLY
	

	Vlivy makroprostředí
	

	-politické
	( nestabilita vlády, nedůvěra v MŠMT, nestabilita podmínek pro pedagogické pracovníky, časté změny v legislativě, novely zákonů, změny ministrů…

	-ekonomické
	( nedostatek prostředků na nárokové složky platu a z toho plynoucí důsledky (propouštění, snižování úvazků)

( žádné prostředky na nenárokové složky platu a z toho plynoucí neochota práce navíc- nedostatečná motivace)
( netransparentní financování škol (krajské normativy)
( dostatek prostředků na provoz (rekonstrukce školy, materiální vybavení apod.)

	- demografické
	( mnoho uchazečů, nelze všem vyhovět

( počet narozených dětí neklesá

( jistota naplněnosti kapacity v horizontu pěti let

	-sociální a kulturní
	nárůst etnických menšin

	-technologické a technické
	( rychlý vývoj technologie - modernizace přináší velké náklady na vybavení moderními přístroji, které jsou potřeba v boji s konkurencí (interaktivní tabule, modernizace kuchyní apod.)

	Subjekty mezoprostředí
	

	- MŠMT a příslušné odbory na krajské úrovni
	( dobré vztahy s OŠMT- podpora regionálního školství

	- rezortní organizace (poradenský systém, ústavy, ČŠÍ, okolní školy a školská zařízení)
	( ČŠÍ dobré hodnocení

	- zřizovatel
	( dobré vztahy se zřizovatelem

( podpora a zájem zřizovatele ve věci projektů a dalších aktivit školy, možnost grantů města… 

	- konkurence
	( vysoký zájem o naši MŠ - vyplývá ze zápisů 
( dobrá pověst školy

( dostatečné možnosti vyžití dětí na školní zahradě

( dobrá dopravní dostupnost

	- partneři školy
	( výborná spolupráce a propojenost s PPP, SPC, se ZŠ, středními školami ve městě, kulturními středisky, knihovnou, domem dětí, divadlem, plaveckým areálem, apod.

	- rodiče, komunita (veřejnost, média)
	( dostatečná otevřenost směrem k rodičům a veřejnosti, velmi pěkné vztahy

	VNITŘNÍ PROSTŘEDÍ, mikroprostředí školy, školského zařízení
	

	- pedagogická koncepce a strategie

(zaměření a specifika ŠVP)
	( ŠVP - schválen ČŠ Í- soulad s RVP

( nová koncepce - zaměření na komunikativnost a otevřenosti školy směrem k veřejnosti (Babičky a dědečkové  čtou dětem;  k rodičům, organizacím)
( ochota školy přijímat děti s SVP a vytvářet podmínky pro úspěšnou integraci

( při volné kapacitě školy ochota přijímat děti mladší tří let
( zaměření na ekologii, zdravý životní styl a soulad s přírodou, trvale udržitelný život

( zaměření na rozvoj talentu dětí v mnoha oblastech, jejich uplatnění v různých aktivitách - velký počet mimoškolních aktivit, kroužků, aktivit pro děti  se speciálními vzdělávacími potřebami v ŠVP (závazných)

	- pedagogičtí pracovníci
	( 100% kvalifikovanost pedagogů

( ochota pracovníků podílet se na akcích zdarma

( otevřenost ped. prac. směrem ke změnám, zájem o DVPP
( nedostatečné odborné vzdělání a zkušenosti pedagogických pracovníků se vzděláváním dětí se SVP

( snížení zájmu o práci pedagogů při současném vysokém počtu dětí ve třídě a zvyšujících se počtech integrovaných dětí

	- kultura a klima
	( pozitivní klima školy

( dobré vztahy mezi pracovníky

( otevřené vztahy mezi pracovníky a vedením

	- materiální vybavení, finanční situace a umístění
	( kvalitní hračky a pomůcek
( dopravní dostupnost

( umístění -  centrální, zalidněná část města
( MŠ je po částečné rekonstrukci
( vybavení školy kompenzačními pomůckami, které lze využít ke vzdělávání dalších dětí

	- historie a image
	( MŠ má dlouhou historii a dobrou pověst                                                         ( image stability, nadstandardních podmínek

	- řízení a leadership
	( vedení otevřené názorům a požadavkům učitelů

( vedení otevřené komunikace s rodiči

( nedostatečné využívání delegování úkolů a pravomocí
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