Ceska $kolni inspekce
StredocCesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIS-16/25-S
Sp. zn. CSIS-S-3/25-S

Nézev Zikladni $kola se specialnimi tiidami Mélnik,

prispévkova organizace
Sidlo Jaroslava Seiferta 179,276 01 Mélnik
E-mail zs-prakticka.melnik@tiscali.cz
ICO 47 011 297
Identifik&tor 600 047 822
Pravni forma prispévkova organizace
Zastupujici MgA. Mgr. Katefina LalouSkova
Ziizovatel mésto M élnik
Misto mspekcni Cinnosti Jaroslava Seiferta 179, M élnik

Inspekéni ¢innost na misté 14. — 16. ledna 2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pfedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti podle piisluSnych Skolnich
vzdélavacich programi (dale ,.SVP®), jejich napliovani a souladu s pravnimi piedpisy
aramcovymi vzdélavacimi programy podle §174 odst. 2 pism. b) a c) zikona
¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich predpist.

Charakteristika

Pfispévkova organizace (déle ,Skola®) je ziizena podle § 16 odst. 9 Skolského zakona
avzdélava déti a zaky se specialnimi vzd€lavacimi potiebami (dale ,.SVP*). Vykondva
¢innost zakladni Skoly, $kolni druziny a Skoli jidelny—vydejny.



Ke dni mspekce se ve Skole snejvySSim povolenym poctem 120 zikt vzdélavalo
ve 14 tiidach 110 zakd, coz ¢ini 91% naplnénost. Na prvnim stupni probihala wyuka
ve vzdélavacich oborech Zakladni $kola (dale ,ZS“) a Zakladni $kola specialni, na druhém
stupni pouze Zakladni $kola specidlni (dale ,ZSS“). Ve dvou b&mych tidach byli
vzdélavani zaci bez zdravotniho postizeni se SVP, ve dvou tfidach se vzdélavali zaci
s mirnou poruchou wwoje intelektu, jedna tfida byla zfizena pro Zaky se zivaznymi vadami
fe¢i. Devét tfid bylo zfizeno pro ziky vzdélavajici se v oboru (dale ,ZSS“). Celkem 44 zikt
Skoly se vzdélavalo podle individudlniho vzdélavaciho planu (dale ,JVP®), devét zakti mélo
povoleno individudlni vzdélavani.

Skoli druzina (dale ,SD“) poskytovala zijmové vzdélavani 41 ucastnkim ve tfech
odd¢€lenich s rannim 1 odpolednim provozem. Dvé oddéleni byla zfizena pro ucastniky, ktefi

jsou 7Ky uvedenymi v § 16 odst. 9 skolského zikona, jedno oddéleni bylo zfizeno pro ziky
bez SVP. Kapacita 40 tcastnikti byla ptekrocena.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka) plisobi ve finkci od roku 2014, znovu jmenovana byla
vroce 2020, pro vykon funkce spliuje kvalifikacni piedpoklady. Organizacni struktura
odpovida velikosti $koly a vykonivanym &innostem. Reditelka delegovala kompetence
vV oblasti fizeni na dalsi zaméstnance. Od minulé inspekéni Cinnosti ale pretrvava nizsi
uc¢innost  fidictho a kontrolniho  systému, malo Cetné dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii (dale ,,DVPP%), nizka troven kvality vzdélavani, zejména ve tfidich zdkladni
Skoly specialni a nedostatecné poskytovani podptrnych opatfeni nékterym Zzakam.

Ridici a kontrolni &innost vedeni $koly je nesystematickd a neni vyhodnocovana. Vykazuje
nedostatky, které se projevily zejména nevhodnou organizaci vzdélavani ve skole i Skolni
druzing, v hodnoceni zikd veetné nedostate¢né—urovné slovniho hodnoceni zaka ZSS na
vysvédCeni, pozdnim zpracovanim ¢i absenci individudlniho vzdélavaciho planu (dale
VP zaku, Metodické orgdny nejsou ziizeny, v hospitacni ¢innosti vedeni Skoly chybi
zaméfeni na napliiovani cilii a strategii stanovenych SVP

Poskytovani poradenskych sluzeb je zajisténo Skolim poradenskym pracovistém (dale
,SPP*). Piflezitosti ke zlepeni v jeho ¢innosti je nastaveni systému zaméfeného na cilenou
podporu zaku s rizikem Skoliho netGspéchu ¢i v metodickém vedeni pedagogi k podpoie
konkrétnich ziki ve vyuce.

V personalni oblasti doslo v pedagogickém sboru k minimalni pfirozené obméné. Aktudlné
vzdélavani v ZS zajistuje 17 uciteli véetnd feditelky $koly, 15 kvalifikovanych asistentii
pedagoga, znich? ziroven pét vykonava funkci vychovatele v SD. Z péti vychovatelek
pouze jedna spliuje kvalifikaéni predpoklady. Z celkového poctu uciteli jedna vyucujici
neziskala odbornou kvalifikaci; pro jeji ziskani nestuduje. Reditelka kvalifikované pedagogy
prokazatené hleda. Pro vykon specializovanych funkci wvychovného poradce a metodika
prevence socialné patologickych jevi, koordindtor environmentalni vychovy, vzdélavani
aosvéty piislusné studium absolvovali, koordindtor informa¢nich a komunikaénich
technologii (dale ,,JCT®) si vzdélani dopliuje.

Plan DVPP je spie formalnim dokumentem, ktery nenavazuje na potieby specialni Skoly.
V uplynulém Skolim roce se vzdélavali pouze Ctyfi pedagogicti pracovnici, a to dle svych
preferenci, které vétsinou nekorespondovaly s potiebami zaka Skoly. DVPP probiha také
formou vzajemného sdileni v oblasti ICT, feditelka se vzdélava v efektivnim fizeni Skoly.
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Materialni podminky umoziji vzd&lavani podle SVP v omezeném rozsahu i pres obmény
vybaveni ufeben Skolim nabytkem, modernizaci tfid interaktivnimi tabulemi, nakup
notebookut pro ucitele a tabletd pro zaky a pribézné dopliovani ucebnich a kompenza¢nich
pomticek. Specialni didaktické a kompenzaéni pomiicky nebyly v hospitované wyuce v ZS
prakticky vyuzivany. Ve Skole chybi zejména pomicky a Upravy pracovniho prostiedi
umoziujici strukturované uceni u zaku s poruchami autistickeho spektra (dale ,,PAS®), ktefi
tvoii téméf polovinu Zakd ZSS.

Caste¢né se od minulé inspekéni &innosti Zlepsily materidlni podminky v budové skoly, kde
bylo instalovano zafizeni schodi§tové ploSiny a vytah, ¢imz doSlo k jeji casteéné
bezbariérovosti. V roce 2022 byl pfebudovan suterén $koly pro potfeby zaku ZSS, kde
vznikly dvé kmenové tiidy vcetné cvicné kuchyné a socidlniho zizemi. Prabézné Skola
dopliuje hraci prvky na zahrad¢ a t€locvicné naradi pro pohybové ¢Emnnosti

| pfes snahu vedeni Skoly ale pftetrvavaji nedostatky v chybé&jicich prostorach pro
individualizaci wyuky, relaxaci a realizaci odbornych a podptirnych ¢innosti a samostatnyc h
prostor pro zijjmové vzdélavani.

Skola Ugelné vyuziva finanéni prostfedky poskytnuté ze statntho rozpoétu, piispdvku
Zizovatele, vybrané Uplaty za vzdélani v SD a zskanych dotaci z projektis, cilené je
mvestuje do zlepSovani podminek vzd€lavani,

Zaci i GCastnici zijmového vzdélavani jsou prokazatelnd sezmamovani s bezpeénostnimi
riziky pii vzdélavacich &innostech. Urazovost je nizkd, zaznamenané urazy byly pievazné
drobného charakteru. Dohledy o ptestavkach byly vykonavany.

Budova byla v dob¢ inspekéni ¢innosti zajiSténa proti vstupu neopravnénych osob.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pii vyuce poskytované podle SVP pro ZSS byly wyrazné rozdily v kvalitd wyuky
Vv jednotlivych t¥idach, a to dle erudice jednotlivych pedagogi. Bylo patrné malo uc¢inné
metodické vedeni pedagogii SPP a nedostate¢né DVPP v oblasti specialné pedagogickych
metod a forem wyuky. Na nizké kvalit¢ vzdélavani mélo také podil nevhodné prostorové
uspofadani tfid, véetné¢ absence individualnich pracovnich mist (box®) pro zdky s PAS.
Vyuzivani prvki strukturovaného uceni bylo zaregistrovano jen ojedinéle.

Ve vétsiné hodin chyb€lo jejich cilené zaméfeni na rozvoj urcité dovednosti, Ukoly byly
zadavany zakim bez jasného smyslu a vztahu Kk predmétu, jenz mél byt vyucovan. Chybélo
vyuzivani specialné pedagogickych postupti (napf. orofacidlni stimulace, pouzti alternativni
a augmentativni komunikace, senzomotoricka stimulace, prvky dramatoterapie nebo
muzikoterapie), coz se negativné odrazelo na rozvoji dovednosti zakll zejména v oblasti
komunika¢nich dovednosti. V nékterych hodinach bylo zaznamenano nevhodné zachazeni
S zaky (napf. manipulace s divkou s télesnym handicapem) ¢i upeviiovani nevhodnych
rituald zakl. Bylo patrné, Ze je pro pedagogy stéZejni, aby nedochazelo k rozrusovani zaku,
nicméné tim nebyl podporovan jejich rozvoji, nebot’ u nich odbourdvany nevhodné vzorce
chovani.

Pouze ve velmi malé c¢asti hodin byl patrny UCinny individudlni pfistup pedagogt
se stanovenim jasnych a vzd€lavacim moznostem zakt piimétenych cill, pii¢emz byl
zohlediiovan jejich aktualni stav a potieby. V téchto tfidach panovala klidnd, pratelska
arespektujici atmosféra, kterd poskytovala Zakim pocit bezpe¢i a jistoty umoziujici
koncentraci na praci. V pribéhu vyucovacich hodin byly efektivné stfidany motivacni
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postupy arizné Cinnosti tak, aby Zaci neztraceli zdjem a dokonCovali zadané ukoly. Nazorné
ucebni pomiicky byly vyuzity efektivné. Zarazovano bylo pribézné hodnoceni a podle svého
aktualniho stavu a schopnosti Zaci svou praci také sami hodnotili.

Cile stanovené pii vzdélavani v ZS byly v souladu s piislusnym SVP. Vhodnou podporu
zakim poskytovali asistenti pedagoga, kteii zakiim pomahali s dokonCovanim ¢innosti a pro
né narocnych ukold ¢i se pii vzdélavani zakl s vyuCujicim JAK vhodné stiidali. Organizace
byla ztizena tim, ze v jedné tiid€ jsou vzdélavani zici z vice ro¢niki S riznou kombinaci
vzdélavacich potieb. VétSina pedagogi zaky Kuceni GC¢inné motivovala; dominovala
frontdlni metoda, zici pracovali také samostatné¢, pouze VvV mensi mife dostavali vhodné
piilezitosti ke spolupraci a rozvijeni jejich socialnich a komunikativnich kompetenci. Velmi
dobie byl v hodiné hudebni vychovy vyuzit proztek, v dalsich hodnach také ndzornost,
vypocetni technika i uceni chybou. Prilezitosti ke zlepSeni je nastaveni vyS§i miry
diferenciace ve vztahu k zaktim se zijmem 0 néktera z probiranych témat a stanoveni kritérii
pro hodnoceni spoleéné prace véetné podnécovani kritického mysleni. Vyznamnym
pozitivem bylo zohlediiovani aktualniho zdravotniho stavu jednotlivcti v pribéhu vyuky.

Zajmové vzdélavani probihalo ve tfidach, které nebyly vhodné uzpisobeny, ucastnici
vétsSinou setrvavali v lavicich. Byly jim ptredkladany klidové aktivity typu kresleni, skladani
puzzle nebo prace na tabletu. Organizace vzdélavani nebyla vhodné realizovana, nebot
odpoledne i vrannich hodindch pravidemé dochazi ke slouceni vSech tfi oddé¢leni
do jednoho, ¢imz dochazi Kk piekraCovani nejvySSiho povoleného poctu, ale také
ke spoleénému vzdélavani ucastnikti bez a se SVP.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zikt ZSS vyuGujici hodnoti na konci kazdého pololeti slovnim
hodnocenim, které¢ vSak stejné jako pfi minulé mspekéni C¢innosti vykazovalo formalni

chyby.

Cinnost SPP wvykazovala nedostatky, zejména v metodickém vedeni pedagogickych
pracovnikl, ale také ve vyhodnocovani vhodnosti podptrnych opatfeni a zajiSténi jejich
realizace. Cést 7kt méla doporudeno $kolskym poradenskym zafizenim alternativni
a augmentativni komunikaci, vyuku pomoci strukturovaného uceni; tato podptrna opatieni
Skola nerealizovala. VP byly zaktim vypracovavany s prodlenim piip. vypracovany nebyly.
Jejich kvalita byla nizka, nedostate¢né¢ byly specifikovany napt. vystupy vzdélavani u zaka
vzdélavajicich se podle oboru Zakladni $kola specidlni Il. dil. Piestoze ve vzdé€lavacim oboru
ZS ve kolnim roce 2023/2024 neprospélo sedm zakd, SPP se problematikou jejich
neuspéSnosti  hloub&ji nezaobiralo. Z ceského jazyka neprospél také zik, ktery mél
doporuceno vzdélavani podle IVP z diivodu odlisného matefského jazyka.

V ramci primarni prevence jsou ve Skole realizovany nespecifické aktivity, dale jsou
vyuzivany programy externich subjektll, zaméfené zejména na problematiku vztahii mezi
7aky. NejcastéjSim problémem, ktery Skola dlouhodobé fesi, je slovni agresivita zaki a dale
neomluvena absence, a to zejména zaki na druném stupni, coz se nedafi Zlepsit.

Ve Skolnim roce 2023/2024 neukon¢il povinnou Skoli dochdzku Zidny zik. Dle zdznami
SPP Zici ZS vétdinou ve vzdélavani pokraduji, jen ojedingle Zaci piihlasku na stiedni $kolu
nepodaji. Zaci ZSS pokratuji ve vzdélavani v praktické $kole, Zici s nejtéZimi druhy
handicapu ve vzdélavani nepokracuji, Cast odchazi do péce socialnich shizeb. Kariérni
poradenstvi je realizovano na individualni baz, vétSinou pohovory s rodii i Zzaky.
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Z dotaznikového Setieni mezi zdkonnymi zastupci individudlné vzdélavanych ziki
arozhovoru je patrnd spokojenost s podporou Skoly pii vzdélavani.
Pii prechodu zaki do jedné z méhickych ZS pedagogové spolupracuji.

Hodnoceni t¢astnikit zajmového vzdélavani probiha individualné, ato dle jejich zdravotniho
stavu. Vytvarné prace uCastnikd jsou prezentovany V prostorach Skoly, kde pfispivaji
ke kultivaci zaki a zvySuji jejich motivaci Kk uceni.

Zavéry
Vyvoj $koly

— ZvySeni poctu tfid oboru Zakladni Skola specidlni, zvySeni poctu pedagogickych
pracovniktl.

— Zrueni vzdélavani v piipravné tfidé a v piipravném stupni zakladni $koly specialni.

— Poskytovani vzdélavani na jednom misté v Seifertoveé ulici.

— VétsSina nedostatkil zjisténych pfti predchozi inspekéni ¢innosti v roce 2017 nebyla
odstranéna, efektivita a kvalita fizeni i kontroly se snizila ve vétSin¢ sledovanych oblasti.

Silné stranky

— Pozitivni socialni klima skoly. (2.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Nedostate¢né uc¢inny fidici a kontrolni Systém odrazejici se negativné V organizaci
vzdélavani, nizké kvalité vychovné vzd€lavaciho procesu a absenci metodickych organt.
(2.1)

— Nedostate¢na realizace doporuceni poradenskych pracovist’, absence napliovani strategii
stanovenych v SVP. (3.1)

— Chybgjici metodické orgdny a v hospitaéni ¢innosti vedeni $koly absence zaméieni
na naphovani cili a strategii stanovenych ve Skolich vzdélavacich programech. (3.3)

— Nedostate¢né sdileni metodickych postupli, koordinace a podpory zikli s rizikem
neuspéchu vetné zaméteni daliho vzdélavani pedagogickych pracovniki v ndvaznosti
na vysledky kontrolni a hospitacni Cinnosti. (3.5)

— Absence systematické evaluace vysledkti vzdélavani jednotlivych zikl a stanoveni
postupt ke zlepSovani vysledkt vzdélavani. (4.1)

— Dominance netéelné frontalni vyuky a nevyuzivani specialné pedagogickych metod
a forem vyuky a pouzivani pouze tizkého spektra Gi¢innych vzdélavacich metod. (4.2)

— Meéné cCasté vytvareni piileZitosti pro rozvijeni socidlnich a komunikativnich dovednosti
7aku, ato is vyuwzitim alternativni komunikace. (4.4)

— Chybéjici hodnoceni Cmnosti zdkti podle piedem stanovenych kritérii, vcetné
nedostatecného  zpracovani  slovniho hodnoceni Zikd zakladni Skoly specidlni
na vysvédéeni, pozdni zpracovani ¢i chyb&jici individualni vzdélavaci plan zaka. (5.1)
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— Nedostatky v ¢innosti Skolniho poradenského pracovisté, zejména v metodickém vedeni
pedagogickych pracovniki a ve vyhodnocovani vhodnosti podplrnych opatieni
a zajisténi jejich realizace. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zefektivnit fidici a kontrolni c¢innost, zavést vhodné evaluacni wnitini 1 vn&jsi
mechanismy.

— Pfi zatfazovani 7kl do tfid respektovat pravni pfedpisy a dodrzovat maximalni kapacitu
jednotlivych vzdélavacich obort a oddéleni skolni druziny.

— Zkvalitnit ¢innost Skolnitho poradenského pracovisté.

— Zridit metodické organy, zabyvajici se napliovanim cilii a Strategii stanovenych $kolnim
vzdélavacim programem.

— Vybavit Skolu nabytkem a pomtickami umoziujicimi vyuku pomoci strukturovaného
uceni.

— Kwvyuce zdka zdkladni Skoly specidlni vyuzivat vhodné pomilicky, rozvijet verbalni
i neverbalni komunikaci ziku, realizovat doporu¢ena podpirna opatfeni v plném rozsahu,
zejmena Vv oblasti alternativni a augmentativni komunikace.

— Rozvijet socidlni a komunikativni dovednosti vSech zakd, stanovit kritéria hodnoceni
spole¢né prace.

— Zvysit erudovanost pedagogického sboru cilenym planovani jejich dalstho vzdé€lavani
S ohledem na potieby Skoly a jednotlivych Zzakd.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni  nedostatki  zjiSténych inspek¢éni  ¢innosti. Tyto nedostatky
jsou formulovany v &asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zafizeni a z vykaznictvi Skoly, stav k terminu
inspekéni  ¢innosti
2. Jmenovani do funkce feditelky Skoly s datem u¢innosti od 1. ¢ervence 2020

3. Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace Skoly — Skolni roky
2023/2024 a 2024/2025 Kk terminu inspek¢ni ¢innosti (vzorek)

4.  Dokumentace S$kolntho poradenského pracovisté K terminu inspekéni Cinnosti
(vzorek)

5. Webové stranky Skoly https//www.zsp-melnik.cz/
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6. Dalsi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona, stav k terminu
inspekéni  ¢innosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky za§lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Véra Ritz-Radlinskd Scherlingova, Skolni mnspektorka, vedouci nspekéniho tymu
PhDr. Marina Ulbertova, Skolni nspektorka
Bc. Maria Kotvanova, kontrolni pracovnice

20.  Unora 2025
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