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Inspekéni ¢innost na misté 12. 6. 2024 — 13. 6., 18.6., 23.6. a 24.6. 2024
Inspekéni Cinnost byla zahdjena doruenim ozndmeni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpisit pro uCely pfiznani dotaci podle zvlaStniho pravniho piedpisu
na zaklad¢ zidosti pravnické osoby, ktera vykonava cinnost skoly.

Charakteristika

Zéakladni skola Na Dédin€ 2 s. r. o. (dale ,Skola®) vykonava od 1.9. 2023 ¢innost zikladni
Skoly. V zdkladni Skole se vzdélavalo 40 zaka prvniho az osmého roc¢niku vyhradné formou
individualniho vzdélavani a jeden zak je vzd€lavan v zahranicni Skole.



Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly je jedingm vedoucim pracovnikem a komplexn& odpovida za chod organizace.
Koncepéni strategie rozviji cile podporujici autonomni planovani vzdé€lavani a budovani
vlastni zodpovédnosti za osobni rozvoj individudlné vzdélavanych zakl. Nekteré cile jsou
viak spiSe obecné deklarovany a nejsou upfesnény s ohledem na podminky 3koly. Skola
funkéné zabezpecila informovanost zicastnénych pres dalkovou komunikaéni platformu,
kterd umoziiuje zatim nepovinné digitalni predavani praci zaki a sledovani pribéhu jejich
vzdélavani. Pro systémové piedavani oficidlnich mformaci mez aktéry vzdélavani je ucelné
ziizen $kolni elektronicky informaéni systém i e-mailovy a telefonicky piistup. Skolni
vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani, Skolni fad a pravidla pro hodnoceni vysledki
vzdélavani zakl jsou pro formu individudlniho vzdé€lavani nastaveny s rlznou mirou
aktudlnosti a efektivity. Skola zatim systematicky nezjistuje, zda napt. $kolni vzdélavaci
program, Skoli fad ¢i pravidla pro hodnoceni napomahaji pfi uskute¢iiovani individudlniho
vzdélavani, piipadné jaké postupy by aktéry mohly pii této form¢ vzdeélavani podpofit.
Skolni vzdélavaci program nebyl aktualizovan v souladu s platnym Ramcovym vzdélavacim
programem pro zikladni vzdélavani a v nekterych castech je neptfehledny. Mj. jen Cast
pfedméti je Clenéna do ro¢nikll a strukturovana disledné do tii vzdélavacich obdobi Chybi
piima distribuce obsahu uciva k o¢ekdvanym vystupim, kterd by usnadnila planovani uceni
7aku jejich vzdélavateli.

Pedagogicky tym je slozeny z pracovnikl kvalifikovanych 1 dopliyjicich si kvalifikac¢ni
predpoklady. Pedagogové vcetn¢ jednoho dobrovolnika sdili alternativni pedagogické
piistupy a n€kteti maji jiz dlouhodobé spole¢né tymové zkusSenosti VSichni pedagogové
jsou vnimavi k potfebam zdkd a vytvafeji respektujici a empaticky piistup k aktérim
vzdélavani. Na zaklad¢é téchto skuteCnosti se podafilo organizovat v prvnim roce ¢innosti
Skoly pfezkouSeni zakid. Pii inspekcni €mnosti bylo moZné pfi praci s Ziky sledovat pouze
feditele a tf1 pedagozky, znichz jedna je tzv. koordinatorkou mndividudlniho vzdélavani.
Kontrolni ¢innost feditele neni planovana avychdzi z reakci na vzniklé situace, neposkytuje
tak dostatecnou podporu k objektivnimu vyhodnocovani postupil nastavenych aktudlni
dokumentaci vetn¢ jeji kvality a neumoziuje funkéni pfijimani opatieni vedoucich ke
Zkvalitiovani pedagogickych procest. Tyto skutecnosti se pak projevily nejen v kvalité
dokumentace ale i v souvisejicich postupech spojenych s piijimanim zakt k individudlnimu
vzdélavani 1 mapovani pribchu vzdélavani v dokumentaci tfid. Profesni rozvoj pedagogl je
podporovan prostiednictvim planu dalstho vzd€lavani Gceln€ zaméfeného na studum ke
splnéni kvalifika¢nich ptfedpokladii pro pedagogy s touto potiebou. Pedagogové se dale
zuCastnili aktivné fady forem dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnik. Poztivni
dopad byl patrny pii respektujici komunikaci s aktéry pfezkouSeni podporujici piiznive
fyzickou a psychickou pohodu zkousenych Zzaki.

Zakladni Skola mad zazemi v pronajatych prostorach, které jsou piiméfenym zptisobem
pfipraveny i pro vzdélavani v piipade€, ze by se n€ktery z Zakl rozhodl vzdélavat prezencné
nebo pokud by feditel rozhodl o ukongeni individualniho vzd&lavani Zika. Skola nabidla
zaktim k vyuce pfistup do komercni procvicovaci vzd€lavaci aplikace. Jinak vSak Skola
disledné uplatiiyje strategii, Ze za materidlni zabezpeceni individudlné vzdélavanych zakh
odpovidaji zakonni zistupci a neposkytuje zicastnénym ani ucebnice, ucebni texty a skolni
potieby zaktim pifjatym do prvntho ro¢niku, na né¢z maji podle Skolského zdkona narok.
K prezkouseni zakti v dobé inspekéni Cinnosti v prostordch Skoly, které jsou skute¢nym
mistem poskytovani vzdelavani, byla piezkouSena pouze ¢ast zaku, dalsi zaci byli zZkouSeni
online a nektefi Zaci byli, dle sdéleni feditele, zkouSeni mimo vySe zminéné prostory v jiné
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Skole. Tato skutecnost pak nebyla upfesnéna v dokumentaci Skoly a pulsobila nerovnost
podminek pii piezkuSovani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Denni forma vzdélavani neni v letosSnim Skolim zakladni Skolou zajistovana. V pribéhu
mspekéni ¢innosti byla uskuteCnéna piezkouseni sedmi zakd prezencné a pét zakl online
vzdélavanych formou individudlniho vzd€lavani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola zjistuje vzddlavaci vysledky zaki prostfednictvim tzv. kolokvii, coZ jsou rozhovory
v tripartit¢ (pedagog, zakonny zistupce, zak) vedené ptrevazné za podpory dokumentacniho
portfolia, pribézn¢ elektronicky zaslanych praci, dale za podpory praci, vyrobkli nebo
denikii dolozenych na misté. Dalsimi podklady pro hodnoceni jsou piedem zaslany
motivacni dopis s ndslednymi dopliyjicimi Sesti podotdzkami, sebehodnoceni jednotlivych
predmétl a zakem navrzend klasifikace na vysvédCeni. Tyto dokumenty slouzi k mapovani
pribéhu vzdélavani. Pedagogové pak na zdkladé pozorovani pii pohovoru a zvySe
zminénych materidli vypracovavaji tzv. sledovani pokroku. Na zdklad¢é této dokumentace,
ktera ale neni diferencovana s ohledem na vékové zvlaStnosti zakl a sleduje pouze vztah
k ptedmétu a nékteré diléi dovednosti namisto pnéni ocekdvanych vystupli, pak dochézi
k hodnoceni. N¢které dopisy a souvisejici dotaznkky zdGvodu narocné struktury
a srozumitelnosti textu zejména pro Zdky mladSiho Skoliho ve€ku v prvnim vzdélavacim
obdobi byly psany zdkonnymi zastupci. U nckterych zdka ukonCyjicich druhé a tieti
vzdélavaci obdobi bylo patrné, Ze nebyla Casto vénovana textim nalezitd mira pozornosti
z diivodu celkové nezdvaznosti vyplnéni dokumentd. Podminka doloZeni praci elektronicky
¢i fyzicky neni pro zaky povinna. V ramci piezkouSeni nebyly v této oblasti zaktm
a vzdélavatelim specifikovany shodné podminky pro dolozeni vypracovanych materiali.
Skola tak neziskdva ve vSech pifpadech dostate¢né informace o posunech Zika v jeho
malostech a dovednostech, tato skute¢nost ani nema pifimy dopad na celkové hodnoceni.

V pribéhu kolokvii byla patrnd poztivni atmosféra mezi Ucastniky tripartity. Vzd€lavaci
cile zAkt a jejich vzdélavatelli vychazely pievazné z vyukovych aktivit a materiala, které si
aktéfi pofidili individudlné, mnohdy bez vyrazn€j$i opory ve Skolhim vzdélavacim
programu, na jehoz zakladé by méli Zici &i vzdélavatelé uleni planovat. Cast Ziku
prezentovala svoje vzdélavaci vysledky ze zijmové Cmnosti, vzdélavacich skupin
a z krouzkii podporyjicich umélecké, rukodéiné dovednosti, které jim napomahaly plnit
pfevazné vystupy stanovené v predmétech s vychovnym zaméfenim 1 nékterd prifezova
témata. Védomosti a dovednosti byly vyrazngji diskutovany pouze v ¢eském jazyce, v cizim
jazyce ¢imatematice. Jen nekteti Zaci uplatnili funkéné své komunika¢ni dovednosti, obcas
byli vice pii rozhovoru aktivni zdkonni zastupci. Hodnoceni v dopisech a dotaznicich se
castecné odliSovala od vlastni prezentace i1 navrhu klasifikace Zdkem. Zpétnd vazba od
pedagogl cilila zejména na ocenéni prezentované prace, nezabyvala se hloub&ji napt. prvky
formativniho hodnoceni, tj. jakym zpiisobem zak pii uCeni postupuje, co by mu pii uceni
pomahalo nebo jaké oblasti vzde€lavani byly problematické a jak tyto obtize 7k prekondval
apod. Vysledky vzdélavani jednotlivych zakl zjistovali pedagogové v omezeném rozsahu
vzdélavacich cili a oCekavanych vystupl, coz nevytvaielo prostor pro objektivni hodnoceni
vzdélavacich pokrokl jednotlivych Zakii ani zdivodnéni hodnoceni celkovych vysledki.
Stejné tak bylo omezeno kvalitni predavani zpétné vazby napf. tykajici se posunu
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v dosahovani nejen ocekdvanych vystupd, ale t¢z kompetenci ¢i zkvalithovani funkénich
gramotnosti. Klasifikace za prvni pololeti ve srovnani s tzv. sledovanim pokroku byla velmi
shovivava. Vsichni zaci prospéli s vyznamenanim, coz nebylo vzdy v souladu se zaznamy
o sledovani pokroku. Analyzou celkovych vysledkii vzdélavani zikd za prvni pololeti se
Skola pfi jednani v pedagogické radé systematicky nezabyvala.

Skola aktudlng zabezpeduje péci o nékolik Zikd se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a vénuje zakladni moznou pozornost vcasné identifikaci téchto zakd. V piipadé potieby
navazuje potifebnou spolupraci i1 se Skolskymi poradenskymi pracovisti Ve Skole bylo
ustanoveno Skolni poradenské pracovisté zastoupené vychovnou poradkyni spolupracujici
s metodi¢kou primarni prevence. Skola zpracovala piehlednou dokumentaci, ktera viak neni
zakonnym zastupctim zatim vefejné dostupnd. Rodi¢e maji moznost se na Skolni poradenské
pracovisté obracet dalkovych piistupem. Zakim a jejich zakonnym zastupcim jsou pak
poskytovany mformace o ¢mnostech Skoliho poradenského pracovisté v oblasti primarni
prevence a kariérového poradenstvi. Poskytovany jsou tak primarni Skolské poradenské
slizby, které deklaruje Skolskd legislativa v této oblasti.

Zavéry
Silné stranky
— Pedagogové jsou vyrazn¢ vstficni, vnimavi k potfebam ostatnich a snazi se uplatinovat
respektujici pfistup k acastnikiim vzdélavani. (3.2)
Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Skolni vzd&lavaci program pro zikladni vzdélavani neni v souladu s platnym Ramcovym
vzdélavacim programem pro zakladni vzd€lavani, neni pfehledny a neodrdzi optimalné
aktualni potfeby vzdélavani ve Skole. (1.2)

— Kvalita nastavenych pravidel a procesii neni pln¢ funkéni vzhledem k nizké mire
zaméteni se na aktudlni potfeby vzdélavani ve Skole. Téz dokumentace, kterd mapuje
pribéh vzdélavani, neni disledné prikazna. (1.3)

— Kontrolni c¢mnnost feditele Skoly neposkytuje dostatecnou podporu k objektivnimu
vyhodnocovani postupli nastavenych dokumentaci vcetné jeji kvality aneumoziiuje
pifjimani opatieni vedoucich ke zkvalithovani pedagogickych procest. (2.1)

— V ramci organizace kolokvii nebyly vzdy zakim vytvofeny shodné podminky pro
realizaci prezkouseni. Skola neziskdvda ve vSech piipadech dostatecné mnformace
o posunech Zika v jeho znalostech a dovednostech. (5.1)

— Vysledky vzdélavani jednotlivych Zakl ziStuji pedagogové v omezeném rozsahu
vzdélavacich cilii a oéekavanych vystupl, coznevytvari prostor pro objektivni hodnoceni
vzdélavacich pokrokli jednotlivych Zdkt ani pro zdivodnéni hodnoceni celkovych
vysledk. Je omezeno kvalitni predavani zpétné vazby napi. tykajici se posunu
v dosahovani nejen ocekavanych vystupii, ale téz kompetenci ¢i zkvalitiovani funkénich
gramotnosti. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Aktualizovat obsah Skolntho vzd€lavaciho programu v souladu s platnou verzi
Ramcového vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani tak, aby byl tento dokument
prehledny a odrazel aktudlni potfeby vzdélavani ve Skole.

— Nastavit koncepci, pravidla a procesy v organizaci tak, aby byly pln¢ funk¢ni vzhledem
k aktudlnim potfebam vzdélavani ve Skole.

— Zjistovat skute¢né potieby zakd, zdkonnych zastupcli a vzdélavateli a tato ziSténi
analyzovat a piijimat odpovidajici v€asna opatieni.

— Vést disledné¢ dokumentaci, kterd se tyka pijfmani zakl k individudlnimu vzdélavani
a prikazné mapovat prib¢h vzdélavani, tj. obsah konzultaci, ucastniky apod.

— Nastavit funk¢ni systém kontrolni ¢mnosti, poskytovat potiebnou zpétnou vazbu ke vsem
vyty¢enym pedagogickym cilim a procesim a zajistit tak moznost piijfmat ucinna
opatfeni k pfipadnym zisténym nedostatkiim.

— Poskytovat prikazn€¢ nabidku zikonnym Zistupcim o moZnostech bezplatného
zabezpeCeni zakl uCebnicemi a ucebnimi texty, kterym byla udélena schvalovaci dolozka
MSMT, a zaka prvnich roénikd zakladnimi $kolnimi potfebami v hodnoté 500 K&.

— Organizovat zkouSeni individudlné vzd€lavanych zakd se shodnymi podminkami
a nastavit promyslen¢ diferencované postup a kritéria prezkouseni ziki pro jednotliva
vzdélavaci obdobi v souladu s obsahem Skoliho vzd€lavaciho programu.

— Cilené¢ pracovat se zafazovanim funk¢nich prvkd formativniho hodnoceni, zvlasté prace
se sebehodnocenim.

— Usilovat o kvalitni pfedavani zpétné vazby 2zakiim k jejich wuceni v souladu
s funkénimi pravidly pro hodnoceni zakti tak, aby bylo mozmé efektivné sledovat
napliovani ocekavanych vystupti stanovenych Skolim vzdélavacim programem
a pokroky zakl pfi vzdélavani.

— Aktivné vyhodnocovat celkové vysledky Zzakti a na zidkladé¢ téchto analyz pijjimat
piislusna opatieni ke zkvalitnéni poskytovani vzdélavacich shuzeb.

— UmoZnit zadkonnym zastupcim déalkovy pfistup k dokumentaci Skolniho poradenského
pracovisté¢ vcetné dokumentace tykajici se primarni prevence a rizikového chovani.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢mnost zikladni Skoly nedosahuje
vysledktt hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢.306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym S$koldm, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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10.
11.

12.
13.

14.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Notatsky zapis ¢. NZ 124/2022 ze dne 8. 4. 2022 o sepsani spoleCenské smlouvy
o zaloZzeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni k terminu zahdjeni inspekéni Cinnosti
Jmenovaci dekret na pracovni misto feditele Skoly s u€innosti ode dne 1. 9. 2023
Skoli vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani s &. ZS2-2023-S/1 platny od 1.9.
2023

Skoli #ad s ¢. ZS2-2023-S/2 platny od 1. 9. 2023

Tfidni knihy ro¢nk?i 1.-6. a 8. ve Skolnim roce 2023/2024 vedené v listinné podobé
Strategicky plan rozvoje Zékladni Skoly Na Dédiné 2, s. r. 0. 2023/2024-2026/2027
Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikt vcetné¢ priorit DVPP pro skolni
roky 2023/2024 a 2024/2025

Skolni matrika vedena v systému Edookit

Zéapisy z pedagogickych rad konanych 1. 9.,30. 11.2023,9. 1. a 8. 4. 2024
Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovani - Skolni
preventivni strategie na obdobi 2023-2025, Strategie prevence a feSeni Skolni
neuspesnosti zakl

Dokumentace tykajici se oblasti BOZ

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci a dalSim vzdélavani)

Zapis o skute¢nostech zjisténych CSI pii inspekéni Ginnosti konané v Zékladni $kole
Na Dédin€ 2 s. 1. 0. ze dne 24. 6. 2024

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §Kkolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Regina Mihulova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Marcela Hékova, Skolni inspektorka
Be. Jitina Svobodova, kontrolni pracovnice

11.7.2024
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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni Cinnost podle ustanoveni 8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jinem vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpist pro Gcely ptiznani dotaci podle zvlastniho pravniho ptedpisu
na zakladé zadosti pravnické osoby, kterd vykonava cinnost Skoly.

Charakteristika

Zakladni §kola Na Dédin¢ 2 s. r. 0. (dale ,,8kola*) vykonava od 1. 9. 2023 ¢innost zakladni
Skoly. V z&kladni skole se vzdélavalo 40 zakt prvniho az osmého ro¢niku vyhradné formou
individualniho vzdé¢lavani ajeden zak je vzdélavan v zahraniéni $kole.


mailto:nadejkov@nadedine.cz

Dovoluji si zaslat prehled naSich namitek, které rozporuji inspekéni zpravu. Tyto namitky
jsou oznaceny modrou barvou a ocislovany pro lepsi ptehlednost a nasledné reakce na né.

Povazujeme inspekéni zpravu za vetejny dokument, ktery by mél byt srozumitelné a
pochopitelné popsan 1 Siroké vetfejnosti. AvSak tato inspekéni zprava je z naseho pohledu v
nekterych bodech zavadéjici, nepfesnd ¢i matouci, a proto se domnivame, Ze poskozuje
dobré jméno nasi organizace. K tomuto tvrzeni predkladam nas pohled, véetné fakti, ktera
1ze ovéfit. Jsem presvédCen, Ze kdyby byla ze strany kontrolni ¢innosti alesponi zakladni viile
(nemluvé o podptirném aspektu CSI, ktery jsme nezaznamenali) 0 celkové vizi skoly hovofit,
mohlo byt oboustranné znéni tadové pozitivngjsi. Faktem zlstava, ze jsme JihoCesky
inspektorat telefonicky zadali o odborniky na inovativni vzdélavani, to se vSak zjevné
minulo u¢inkem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly je jedingm vedoucim pracovnikem a komplexné odpovida za chod organizace.
Koncepcni strategie rozviji cile podporujici autonomni planovani vzdéldavani a budovani
viastni zodpovédnosti za osobni rozvoj individudalné vzdélavanych Zaku. Neékteré cile jsou
vSak spise obecné deklarovany a nejsou upresneny s ohledem na podminky skoly.

1. Reditel §koly predlozil jasnou a srozumitelnou strategii do dalsich let (2023-2026),
vcetné moznosti denni studia, piestoze se Skola soustiedi na individudlni vzdélavani.
Tato strategie je komplexni, srozumitelné a jasné definovana, véetné strategie DVPP
(dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki) a SPP (§kolni pedagogické pracovistd).
Dopliuji, ze tyto dokumenty nejsou povinné, avsak ani pii predlozeni na né nebyl bran
ohled s tim, ze cituji “je to jen teorie”. Dokumenty jsou inspirovany metodickym
doporu¢enim CSI (ZDROJ: https://www.kvalitniskola.cz/Vlastni-hodnoceni-(a-jak-jej-
efektivne-zrealizovat/Kriterialni-standard-kompetencni-predpoklady-redit/1-1,).  Tyto
strategie jsou diisledné budovany a kriticky hodnoceny, a predev§im postaveny na
hodnotovém zakladu $koly. Jsou také voditkem pro rodi¢e naSich zaku, ktefi prokazuji
o nasi $kolu nadstandardni zajem.

Skola funkéné zabezpetila informovanost za¢astnénych pies dalkovou komunikaéni
platformu, kterd umoznuje zatim nepovinné digitalni predavani praci zakt a sledovani
prub¢hu jejich vzdélavani. Pro systémové piedavani oficidlnich informaci mezi aktéry
vzdélavani je ucelné ziizen Skolni elektronicky informaéni systém i e-mailovy a telefonicky
ptistup. Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzd&lavani, $kolni fad a pravidla pro
hodnoceni vysledkl vzdélavani zakl jsou pro formu individualniho vzd€lavani nastaveny s
riiznou mirou aktualnosti a efektivity. Skola zatim systematicky nezjistuje, zda napi. skolni
vzdélavaci program, Skolni Fad ¢i pravidla pro hodnoceni napomahaji pri uskuteciiovani
individudlniho vzdélavani, pripadné jaké postupy by aktéry mohly pri této formé vzdeélavani
podporit.

2. Neni pravdou, Ze Skola systematicky nezjiStuje zminované. Nase Skola popsala (v€etné
grafického ptehledu) celkovy koncepcni ramec, véetné zjistovani dalsi podpory pro
naSe zaky. V konkrétnim pifehledu mohu zminit umoznéni pravidelnych online
konzultaci jak pro rodi¢e s nasimi pedagogy (s dolozitelnou praxi feditele, doktoratl z
pedagogiky, pfipadné mnohaletou praxi), tak pro samotné zdky. Dopliuji, Ze jsme z
naseho SPP pracovisté vytvorili i nad rdmec dalsi pozici metodika, ktery se soustavné
vénuje specifickym potfebam rodin a zaki samotnych vyplyvajicim z podstaty
individualniho vzd€lavani (oznaceni pozice “metodik individudlniho vzdélavani”,
doty¢na pedagozka je mj. i aprobovanym specialnim pedagogem s mnohaletou praxi, a
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dale i se zkuSenosti pii vzdé€lavani zaki v rezimu individudlniho vzdélavani).
Zminované tvrzeni je zavad&jici uz z toho divodu, ze nase Skola funguje prvnim
hodnoceni celkové (napt. vyro¢ni zpravou). Znovu odkazuji na strategické dokumenty
MSMT (https://www.kvalitniskola.cz/Vlastni-hodnoceni-(a-jak-jej-efektivne-
zrealizovat/Kriterialni-standard-kompetencni-predpoklady-redit/5-1), které nas koncept
podporuji a které jsou pro nas pedagogickym sméfovanim. Bohuzel, i zde musim
konstatovat, s jakym despektem byla pfijata nase strategicka vychodiska (zmifiovana
role metodika individualniho vzdélavani v SPP).

Skolni vzdélavaci program nebyl aktualizovan v souladu s platnym Ramcovym vzdélavacim
programem pro zakladni vzd€lavani a v nékterych Castech je nepiehledny. Mj. jen cast
predmétu je ¢lenéna do ro¢nikt a strukturovana duasledné do tii vzdélavacich obdobi. Chybi
ptima distribuce obsahu uciva k o¢ekavanym vystuptim, kterd by usnadnila planovani uc¢eni
zaku jejich vzdé€lavateli.

3. Neni konkretizované, jaké ¢asti a z jakého opodstatnéni vnima inspekce jako
neptehledné. Jako Skola stavime mj. na principech individualizace vzdélavaciho
procesu s ohledem pravé na konkrétni potieby jednotlivych zaka, v ptipade
individualniho vzdélavani s ohledem na potfeby zakl 1 jejich vzdéElavatell (resp.
rodict). Cile ve vzdélavacim procesu si stanovuji Zaci/vzdélavatelé spolu s pedagogy
Skoly prubézné, Casto v dynamické névaznosti na momentéalni uroven osvojovanych
znalosti a dovednosti i zajmu konkrétniho zaka. Rodi¢e i Zaci maji moznost online
konzultaci, ptipadné telefonickych konzultaci kdykoliv v pribéhu skolniho roku (coz
vnimame téZ jako nadstandardni nabidku ze strany skoly vzhledem k zakonnému rdmci
individualniho vzdélavani). Také nerozumime vytce, ze “chybi pifima distribuce uciva k
ocekavanym vystuptim”, nebot’ pokud by tomu tak bylo, jednalo by se z naseho
pohledu o striktni a v nékterych ptipadech i znacné omezujici pojeti, nebot’ ucivo neni
nadifazené kompetencim, které Zaci rozvijeji pii naplhovani ocekdvanych vystupll 1
jinymi zpusoby nez skrze osvojovani daného uciva. Je tedy ziejmé, Ze tato “distribuce”
z pohledu Skoly nemusi zakiim proces ucéeni jako takovy usnadnit. Dle platného RVP
ZV je jasné, ze povinna obdobi pro naplnéni ocekavanych vystupt jsou jen 2, a to na
konci 5. a 9. ro¢niku. Rozdéleni do tii obdobi (konec 3. ro¢niku) slouzi Skole pro
orientacni kontrolu, zda a jakym zptsobem se konkrétnim zakim dafi ocekavané
vystupy napliiovat, proto tuto skutefnost nevnimame jako povinnou v ramci
strukturalizace udiva. Vénujeme se této tématice individualné, s kazdou rodinou
béhem konzultaci a spolu se vzdélavatelem a zdkem domlouvame zplisob napliovani
o¢ekavanych vystupt, véetné konkretizace navrhovaného uéiva.

Pedagogicky tym je slozeny z pracovniku kvalifikovanych i doplnujicich si kvalifikaéni
predpoklady. Pedagogové vcetné jednoho dobrovolnika sdili alternativni pedagogické
pristupy a nékteti maji jiz dlouhodobé spolecné tymové zkusenosti. VSichni pedagogové
jsou vnimavi k potfebam zaki a vytvaieji respektujici a empaticky ptistup k aktérim
vzdélavani. Na zakladé téchto skutecnosti se podafilo organizovat v prvnim roce ¢innost i
Skoly piezkouseni zakd. Pfi inspekéni Cinnosti bylo mozné pii praci s zaky sledovat pouze
feditele a tfi pedagozky, z nichZ jedna je tzv. koordinatorkou individudlniho vzdélavani.
4. Slovo “pouze” navozuje dojem uréité nedostatecnosti pedagogického sboru. Faktem
zustava, ze inspekéni Cinnost pii praci nevidéla pouze jedinou kolegyni, ktera navic
piezkuSuje sporadicky. Dobrovolnikem je v tomto piipadé PaedDr. Petr Novak, byvaly

feditel zékladni Skoly, pedagog s mnohaletou praxi, ktery zajiStuje online konzultace.
Ty jsme také dolozili prokazatelnym nahranym zaznamem, v¢etné rozhovori s rodici.

Kontrolni ¢innost feditele neni planovana a vychazi z reakci na vzniklé situace, neposkytuje
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tak dostate¢nou podporu k objektivnimu vyhodnocovani postupli nastavenych aktudlni
dokumentaci vcetné jeji kvality a neumoznuje funkéni pfijimani opatieni vedoucich ke
zkvalitiiovani pedagogickych procest. Tyto skutecnosti se pak projevily nejen v kvalité
dokumentace ale i v souvisejicich postupech spojenych s piijimanim zaku k individualni mu
vzdé¢lavani i mapovani prubéhu vzdélavani v dokumentaci téid. Profesni rozvoj pedagogi je
podporovan prostiednictvim planu dalsiho vzdélavani Géelné zaméfené ho na studium ke
splnéni kvalifikacnich ptedpokladii pro pedagogy s touto potiebou. Pedagogové se dale
zucCastnili aktivné fady forem dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Pozitivni
dopad byl patrny pfi respektujici komunikaci s aktéry ptrezkouSeni podporujici ptfiznive
fyzickou a psychickou pohodu zkousenych zaki.

Zakladni Skola ma zazemi v pronajatych prostorach, které jsou primérenym zpiisobem
pripraveny | pro vzdélavani v pripade, ze by se néktery z Zdakii rozhodl vzdélavat prezencné
nebo pokud by Feditel rozhodl o ukonceni individudlniho vzdélavani zika. Skola nabidla
Zakum k vyuce pristup do komercni procvicovaci vzdeélavaci aplikace. Jinak vsak skola
dusledné uplatnuje strategii, Ze za materialni zabezpeceni individudlné vzdelavanych Zaku
odpovidaji zakonni zastupci a neposkytuje zicastnénym ani ucebnice, ucebni texty a skolni
potieby Zakiim prijatym do prvniho rocniku, na néz maji podle skolského zakona narok.
5. V naSem rezimu individualniho vzd€lavani vyuzivame digitalni nastroje, v¢etné “online”
ucebnic. To jsme se snazili vysvétlit i pfi inspekéni Cinnosti. Kromé doporuc¢enych
ucebnic pro rodice, seznamu inspirativnich pedagogickych materiald (mohou napf.
vyuzivat H — mat) jsme pro rodi¢e zakoupili licenci pro online platformu umime.to,
které osetfuje jednotlivé predméty a kde muze rodi¢ vyuzivat piipravené tikoly, tlohy ¢i
vyzvy i s vyhodnocenim. Pro komplexnost pracuje platforma i s planovanim a motivaci.
Pani inspektorky nevyuZily ani jednou moznost do této platformy alespoil nahlédnout.
Hlavnim argumentem na toto téma v pritbé¢hu inspekcni ¢innosti jsme slyseli s ohledem
na erpani tzv. ONIV. Po zjisténi CSI, Ze zadny necerpame, ndm byla odmitnuta
jakakoliv reakce, snaha pochopit nas pristup (digitalni néstroje, osobni pohovory, kde s
kazdou rodinou prochazime vzdélavaci materialy) a tato vytka byla uzaviena s tim, ze se
vse “dozvime” v protokolu.

Pro lepsi prehlednost shrnuji nejpodstatnéjsi body k u¢ebnim materidlim:

- Osobni konzultace s kazdou rodinou (zakonnym zastupcem) na téma vzdélavacich materiala

a doporucenych ucebnic pied a v prubéhu Skolniho roku. Véetné pracovnich listti, metodik
atd.

- Pravidelné tydenni/mési¢ni online konzultace s kvalifikovanymi pedagogy, které se m;.
vénuji vzdélavacim materialtim, praci s nimi, piipadnému vyhodnocovani.

- Zakoupené licence na online platformy, které nahrazuji klasické uéebnice a ke kterym ma
kazda rodina zfizen ptistup.

K prezkouseni zZdkii v dobé inspekcni cinnosti v prostordach Skoly, které jsou skutecnym
mistem poskytovani vzdélavani, byla prezkousena pouze cast Zaki, dalsi Zaci byli zkouseni
online a nékteii Zaci byli, dle sdeleni reditele, zkouseni mimo vyse zminéné prostory v jiné
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Skole. Tato skutecnost pak nebyla upresnéna vdokumentaci Skoly a pusobila nerovnost
podminek pri prezkusovani.

6. Reditel $koly umoziuje pololetni pfezkouseni v riznych forméach. Je pochopitelné
mozné vyuzit prostor Skoly, vyuzit prostor jiného Skolského zafizeni na Morave, se
kterym mame smluvni ujednani (protoZe nasi Zaci pochazi z celé CR), piipadné, pokud
to okolnosti definuji, 1 online pfezkouSeni. VSechny tyto moZnosti jsou pro rodiny nasich
zakl s dobrovolnou moznosti vybéru, proto nemtzeme hovofit o nerovnych podminkach
pii piezkusovani. Naopak, je to proces na podporu kazdé zacastnéné rodiny s citlivych
pfistupem k potiebam kazdé z nich. O téchto skutecnostech jsou rodiny fadné
informovany (uz z podstaty piihlasovani rodin na vypsané Casy kolokvii, ptipadné
upravené terminy piezkouseni). Na nasi prosbu k doplnéni do $kolniho ¥adu & SVP
nebyl bran zietel a nedostali jsme do dne$niho dne (24.7.2024) Zadnou odpovéd..

5.A Misto prezkouseni se stalo jiz na zacatku kontrolni &innosti tématem. Reditel 8koly si
telefonicky na inspektoratu CSI ptiblizné dva mésice pied inspekéni &innosti vyslechl
pocet zakd, U jejichz prezkouseni chce inspekeni ¢innost byt. Zcela jasné zaznélo, ze to
maji byt tf1 Zaci, prestoZe feditel Skoly nabizel 1 daleko vétsi pocet zaki, véetné navstév
doma, které by po dohodé¢ s rodi¢i nebyl problém uskutecnit. Findlni pfipravena Ctyfi
kolokvia byla pfijata se zna¢nou nevoli (ihned v ivodu inspekéni ¢innosti), protoze je to
udajné nedostatecny pocet k posouzeni kolokvii. Na nase namitky, Ze je to pocet, které
urcil jejich samotny inspektorat, nebyl bran opét zietel, jen s dodatkem, ze jsme kolegu
inspektora Spatné pochopili.

Zcela nepfijato bylo zjisténi 1 jiného mista pfezkuSovani, prestoze jsme se opirali o
stanovisko Stfedniho ¢lanku MSMT, ktery naSe stanovisko podporuje. I v této situaci
jsme projevili maximalni vstiicnost a pochopeni a ve spolupraci s rodi¢i jsme kolokvia
uskutecnili v misté poskytovani vzdélavani v Nadé&jkove, dalsi i online. Pokud tedy
vznikla jakékoliv nerovnost podminek, tak na popud samotné inspekce.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Denni forma vzdélavani neni v letoSnim Skolnim zakladni Skolou zajistovana. V pribéhu
inspek¢ni ¢innosti byla uskute¢néna prezkouseni sedmi zakt prezencné a pét zakt online
vzdélavanych formou individuélniho vzdélavani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola zjistuje vzdélavaci vysledky Zdakii prostiednictvim tzv. kolokvii, coZ jsou rozhovory v
tripartite (pedagog, zdkonny zdstupce, Zdik) vedené previzné za podpory dokumentacniho
portfolia, pribézne elektronicky zaslanych praci, dale za podpory praci, vyrobkii nebo
denikii dolozenych na misté. Dalsimi podklady pro hodnoceni jsou predem zaslany
motivacni dopis s ndslednymi dopliujicimi sesti podotdzkami, sebehodnoceni jednotlivych
predmetii a Zdakem navrzena klasifikace na vysvédceni. Tyto dokumenty slouzi k mapovani
prubéhu vzdelavani. Pedagogové pak na zakladé pozorovani pri pohovoru a z vyse
zminénych materialii vypracovavaji tzv. sledovani pokroku. Na zdkladé této dokumentace,
ktera ale neni diferencovana s ohledem na vékové zviastnosti Zdakii a sleduje pouze vztah
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kK predmétu a nékteré dilci dovednosti namisto pinéni ocekdavanych vystupii, pak dochazi
k hodnoceni. Nekteré dopisy a souvisejici dotazniky z ditvodu ndarocné struktury a
srozumitelnosti textu zejména pro zZdky mladsiho Skolniho véku v prvnim vzdélavacim
obdobi byly psany zdkonnymi zastupci. U nékterych zZaki ukoncujicich druhé a treti
vzdelavaci obdobi bylo patrné, Ze nebyla casto vénovina textum ndleZita mira pozornosti
Z ditvodu celkové nezavaznosti vypinéni dokumentii. Podminka dolozeni praci elektronicky
c¢i fyzicky neni pro Zdky povinna. V ramci prezkouseni nebyly v této oblasti Zdkiim a
vzdeélavatelum specifikovany shodné podminky pro dolozeni vypracovanych materialii.
Skola tak neziskdavd ve vsech pripadech dostatecné informace o posunech Zdka v jeho
znalostech a dovednostech, tato skutecnost ani nema primy dopad na celkové hodnoceni.

V pritbehu kolokvii byla patrna pozitivni atmosféra mezi ucastniky tripartity. Vzdeéldavaci
cile Zdku a jejich vzdélavatelii vychdzely prevazné z vyukovych aktivit a materialu, které si
aktéri poridili individudalné, mnohdy bez vyraznéjsi opory ve Skolnim vzdélavacim
programu, na jehoz zdakladé by méli zZdci ¢i vzdélavatelé uceni plinovat. Cast Zdkii
prezentovala svoje vzdelavaci vysledky ze zajmové cinnosti, vzdélavacich skupin a z
krouzkit podporujicich umeélecké, rukodelné dovednosti, které jim napomdhaly plnit
prevazné vystupy stanovené v predmétech s vychovnym zamerenim i néktera prirezova
témata. Veédomosti a dovednosti byly vyraznéeji diskutovany pouze v ceském jazyce, v cizim
jazyce ¢i matematice. Jen nékteri Zaci uplatnili funkcné své komunikacni dovednosti, obcas
byli vice pri rozhovoru aktivni zakonni zastupci. Hodnoceni v dopisech a dotaznicich se
castecne odliSovala od vlastni prezentace i ndvrhu klasifikace Zakem. Zpétnda vazba od
pedagogu cilila zejména na ocenéni prezentované prace, nezabyvala se hloubéji napr.
prvky formativniho hodnoceni, #. jakym zpiisobem zZdk pFi uceni postupuje, co by mu pri
uceni pomdhalo nebo jaké oblasti vzdelavani byly problematické a jak tyto obtize Zdk
prekondval apod. Vysledky vzdelavani jednotlivych zaki zjistovali pedagogové v omezeném
rozsahu vzdélavacich cilii a ocekdavanych vystupii, coz nevytvarelo prostor pro objektivni
hodnoceni vzdélavacich pokrokit jednotlivych Zakii ani zditvodnéni hodnoceni celkovych
vysledkii. Stejné tak bylo omezeno kvalitni predavani zpémé vazby napr. tykajici se
posunu
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V dosahovadni nejen ocekavanych vystupii, ale téz kompetenci ¢i zkvalitiiovani funkcnich
gramotnosti. Klasifikace za prvni pololeti ve srovnani s tzv. sledovanim pokroku byla velmi
shovivava. Vsichni Zaci prospéli s vyznamenanim, coz nebylo vzdy v souladu se zaznamy o
sledovani pokroku. Analyzou celkovych vysledkii vzdélavani Zakii za prvni pololeti se Skola
pri jednani v pedagogické rade systematicky nezabyvala.

zakladni fakta a upozortiuji na faktické pochybeni ze strany CSI:

A. Pro inspekéni ¢innost jsme pfipravili graficky ptrehled vSech naSich nastroji, ktery
mohl pomoci CSI pochopit hodnoceni a komplexni piistup k Zakovi, respektive
zdkonnému zastupci. Ani jedna ze zastupkyn CSI ani pies n&kolikeré upozornéni tuto
moznost nevyuzila a opakované byly nase vyzvy odmitany.

B. NasSe rodiny vyuZzivaji elektronického portfolia Seesaw, které je online néstrojem ke
sledovani pokroku ditéte. Pro prvni rok ptisobeni $koly je jesté nastaven dobrovolné,
nicméné je hojné vyuzivan a vichni rodi¢e k nému maji piistup. Zastupkyné CSI
jsme opakovan¢é upozoriovali (véetné emailové komunikace), aby do elektronického
portfolia nahlédly, protoze by jim pomohl k lep§imu piehledu o pokroku zaku,
nehledé¢ na skute¢nost, Ze je pro nase zaky motivaci ukazat vSe, co prozili. Komplexni
portfolio nakonec vyuzila jen kolegyn¢ Hakova, avSak opét jen Cisté formalné po
naSem naléhani. Hlavni inspektorka, pokud je mi zndmo, toto portfolio neoteviela
vibec (coz bychom v elektronickém piistupu vidéli). Dodavam, Ze jsem, pies zjevné
nedostate¢né digitalni kompetence kolegyi z CSI, nabizel i IT specialistu/ kolegu
(opét mohu dolozit emailovou komunikaci), ktery je digitdlnim portfoliem do zacatku
provede (prihlaseni atd.).

C. Ctime to, ze modern¢ pojata vyuka vychazi z reality dnesniho zivota, diky ¢emuz je
dostatecné¢ motivujici 1 efektivni. Také se svym zpisobem navraci k pfirozenym
zpusoblim rozSifovani znalosti, tedy autentickému uceni. A jelikoZ se jedna o
pfirozeny, a tudiz znacné nelinearni proces, je z podstaty véci opakem
strukturovaného a nepfirozené¢ho klasického (transmisniho) uceni zalozeného na
logické navaznosti jednotlivych krokli v procesu uceni. Pokud v nasi skole vedeme
zaky mj. k sebefizeni (v navaznosti na poZadavky soucasného Narodniho kurikula),
pracujeme zejména v prostiedi nelinedrniho u€eni. A jestlize stavime na téchto
vychodiscich, vSe, co je nam vytykdno jako nedostatky (riznd mira Uplnosti a
samostatnosti pi1 vypliovani sebehodnoceni dotazniku, rozdilnéd uroven portfolii atd.)
jsou za nas naprosto ptirozené prvky a dikazy autentického uceni naSich déti. Maji
rizné domdci zdzemi, riznou miru vnitini ¢i vnéj$i motivace, riiznou troven studijni
autonomie.

D. Celkov¢ klasifika¢ni hodnoceni tak vychézi z rozboru zakovskych praci odevzdanych
bud’ prostfednictvim elektronického portfolia, ¢i poskytnutych k nahlédnuti Skole
béhem piezkouseni fyzicky, ptipadné sledovani pokroku Zzéka pfi pribéznych online
konzultacich béhem Skolniho roku, sebehodnoceni Zaka i posouzeni miry pokroku
zédka vici sobé samému pedagogem v jednotlivych vzdélavacich oblastech - pfi
klasifikaci tedy nesrovnavame zaky mezi sebou, zdznamy Sledovani pokroku slouzi
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zejména jako piehled momentdlni dosazené Urovné naplnéni jednotlivych
o¢ekavanych vystupt zakem - tato mira osvojeni je v zdznamech Sledovani pokroku
prehledné rozclenéna do 5ti bodové stupnice oznacujici hloubku osvojeni, dokument
je ro¢nikové prubézny (vzdy rozdéleny dle vzdélavacich oblasti a ocekavanych
vystuptl jejich prostiednictvim napliiovanych na obdobi 1.-3. ro¢nik, 4.-5.ro¢nik, 6.-
9.ro¢nik), umoziuje tedy sledovani pokroku v delSim Case a neni jedinym kritériem
vysledného klasifikaéniho hodnoceni (viz vysSe). Pravidla pro hodnoceni vysledkl
vzdélavani jsou podrobné zpracovana i ve Skolnim fadu, ktery méla inspekce k
dispozici.

E. Zcela bez odezvy a patrné naprosto nepochopeno bylo tedy také naSe koncepcni
sd€leni, které se opira o kompetenc¢ni model vzdélavani (i popis zpusobu hodnoceni
74kt viz bod D). Pro inspektorky CSI bylo nepfijatelné, ze odekavané vystupy jsou
ro¢nikové doporucené (dle RVP a na ktery jsem opét emailovou komunikaci
upozoriioval a bohuZzel opét bez odpovédi). Stejné tak jsme upozornili (opét emailem a
také bez odezvy) na dokument “Strategie 2030”, kterd vysloven¢ zminuje a podporuje
kompetencni model jako posilujici a zdsadni prvek pro ocekavané vystupy:
(https://msmt.gov.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf, str. 15). Jinymi slovy, i
v tomto bod¢ absentovala jakakoliv snaha o pochopeni naSeho ptistupu, ktery usiluje o
inovativni prvky v ramci strategii MSMT, nehledé na nejzasadngj$i rozpor: totiz

znalost dokumentti MSMT, jeho vize, strategie do dalsich let. Mohu se jen domnivat,
7e 1 proto byla na toto téma striktné odmitnuta jakakoliv konstruktivni diskuze, vcetné
emailové komunikace, o kterou jsem opakované bezuspésné¢ zadal.

F. Ani na opakované prosby a zadosti jsme nedostali odpovéd’ (¢i dokument), ktery by
popisoval kritéria hodnoceni samotné CSI, podle kterych postupuje pfi hodnoceni
prezkouseni zéki v individualnim vzdélavani. Rozumim snaze zastupkyii CSI hledat v
individualni vzdélavani rocniky, zndmky, piesné¢ vymezené definice. To ostatné ani
nezapiraly a Casto se zpétna vazba stacela k nekonstruktivni zpétné vazbé s tim, co by
Jiz mél napt. Zak druhého ro¢niku umét a pro¢. Opét jsme bezvysledné argumentovali
(1 emailovou komunikaci bez odpovédi), ze RVP ZV taxativné umoziuje pracovat s
ro¢nikovym ucivem jako doporucenym, ze maximalné podporujeme individualizaci (v
nasSem piipad¢ z logiky véci) kazdého zéka, nehled¢ na kompetenéni model. Avsak na
nic z toho nebyl bran zadny ohled a zpétna vazba se “smrskla” do neurcitého nazoru,
Casto ironizovanému, k nasemu pojeti vyuky.

G. V piipravé pied startem nasi Skoly jsme vénovali vSem strategiim mnoho asu, véetné
prikladi dobré praxe, které by nam pomohly dobie popsat nasSe koncepéni sdéleni.
Nize predkladdm vynatek hodnotici zpravy CSI, ktera pozitivné vyhodnotila identicky
pfistup a dokument inspirativni Skoly. Jinymi slovy, pro jinou inspekéni ¢innost to byl
inovativni pfistup, v nasem pripadé udajné pochybeni. Chapu, ze se ndzor
jednotlivych kolegti CSI miize riiznit, za zasadni vSak povazuji alespon piipusténi
diskuze na toto téma a az poté nasledujici vyhodnoceni.

“Reditelka spolecné s pedagogy postupné vyviji a upravuje funkcni ndstroje, které umoziuji
systematickou evidenci plnéni vzdeélavaciho programu vcéetné dosahovanych vysledkii
Jjednotlivych zakii. Ucitelé peclivé sleduji a zaznamenavaji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka do
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spolecnych sdilenych dokumentii, ve kterych jsou presné a jasné definovany jednotlivé
vystupy pro dané vzdeélavaci obdobi.... Pololetni a zaverecné hodnoceni se vedle pozorovani
ucitelu vyrazné opira i o sebehodnoceni samotného Zdka, které si samostatné zpracovava na
zdkladé svych dosazenych pokrokii. Diky tomu muze Zak védomé sledovat sviij viastni
vzdeéldavaci pokrok a planovat dalsi uceni. Hodnoceni na konci kazdého pololeti probiha
formou tzv. Kolokvii".

Skola aktudlné zabezpecuje péci o nékolik Zdkii se specialnimi vzdéldvacimi potiebami
a venuje zakladni moznou pozornost vcéasne identifikaci téchto zaku. V pripadé potieby
navazuje potrebnou spolupraci i se Skolskymi poradenskymi pracovisti. Ve skole bylo
ustanoveno skolni poradenske pracoviste zastoupené vychovnou poradkyni spolupracujici s
metodickou primarni prevence. Skola zpracovala prrehlednou dokumentaci, ktera vsak neni
zakonnym zastupciim zatim verejne dostupna. Rodice maji moznost se na skolni poradenské
pracovisté obracet dalkovych pristupem. Zdkiim a jejich zdkonnym zdstupciim jsou pak
poskytovany informace o cinnostech skolniho poradenského pracovisté v oblasti primarni
prevence a kariéroveho poradenstvi. Poskytoviny jsou tak primdrni skolské poradenské
sluzby, které deklaruje skolskd legislativa v této oblasti.

8. Nase pozornost neni rozhodné zékladni, ale fakticky nadstandardni, coz jsme dolozili
nasledovné:

- Ve skolnim poradenském pracovisti mame i zminovanou pozici metodika pro
individualni vzdélavani. Tuto pozici neukladd zékon, je to nase rozhodnuti, jak co
nejlépe pecovat o rodiny, které to potiebuji. Doplituji také plnou kvalifikovanost
viech kolegti v SPP.

- Rodice v soucinnosti se Skolou velmi ochotné spolupracovali 1 pfi rozhovorech s
inspektorkami po pfezkousSeni jejich déti mimo pfitomnost pedagogt Skoly, véetné
dotaznikového Setieni piimo po piezkouSeni vedeného inspektorkami, véetné rodin,
které praveé vyuzivaji spoluprace s nas§imi metodiky. Ani na jejich pozitivni zpétnou
vazbu nebyl bran dle svédectvi samotnych rodi¢t ohled, dokonce vyjadiili i obavy,
jak budou jejich odpovédi zaznamendvany, nebot’ ze svédectvi rodic¢l vyplynulo, ze
otdzky do dotazniku pro rodi¢e zaku vzdélavanych na IV doplihovaly elektronicky
samotné inspektorky bez moznosti zpétné kontroly zadanych odpovédi rodi¢em.

Zavéry
Silné stranky

— Pedagogové jsou vyrazné vstiicni, vnimavi k potiebam ostatnich a snazi se uplatiiovat
respektujici ptistup k ucastnikim vzdélavani. (3.2)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v prislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani neni v souladu s platnym Ramcovym
vzdélavacim programem pro zakladni vzd€lavani, neni piehledny a neodrazi optimalné
aktualni potieby vzdelavani ve skole. (1.2)

— Kovalita nastavenych pravidel a procesti neni pln¢ funkéni vzhledem k nizké mire

zaméteni se na aktudlni potifeby vzdélavani ve Skole. Téz dokumentace, ktera mapuje
prubéh vzdelavani, neni disledné prikazna. (1.3)

— Kontrolni ¢innost feditele Skoly neposkytuje dostatecnou podporu k objektivnimu
vyhodnocovéani postupli nastavenych dokumentaci vcetné jeji kvality a neumoznuje
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pfijimani opatieni vedoucich ke zkvalitnovani pedagogickych procest. (2.1)

— V ramci organizace kolokvii nebyly vzdy zdkim vytvofeny shodné podminky pro
realizaci prezkouseni. Skola neziskavd ve vSech ptipadech dostate¢né informace
0 posunech Zaka v jeho znalostech a dovednostech. (5.1)

— Vysledky vzdélavani jednotlivych zakl zjistuji pedagogové v omezeném rozsahu
vzdélavacich cili a o¢ekavanych vystupti, coZ nevytvari prostor pro objektivni hodnoceni
vzdélavacich pokroka jednotlivych zakti ani pro zdivodnéni hodnoceni celkovych
vysledki. Je omezeno kvalitni piedavani zpétné vazby napf. tykajici se posunu
v dosahovani nejen o¢ekavanych vystupu, ale téZ kompetenci ¢i zkvalitiovani funkénich
gramotnosti. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v prislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

V Nadéjkové dne[§‘9.7i2024%]I |
igitadlné podepsa
Mgr' Pavel Mgr. Pavel Houska

v Datum: 2024.07.29
HOUSka 22:12:04 +02'00'

Mgr. Pavel Houska

Reditel ZS Na Dédiné 2 s.r.o.
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Aktualizovat obsah $kolniho vzdélavaciho programu v souladu s platnou verzi
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani tak, aby byl tento dokument
prehledny a odrazel aktualni potfeby vzdélavani ve skole.

— Nastavit koncepci, pravidla a procesy v organizaci tak, aby byly pIn¢ funkéni vzhledem
k aktudlnim potfebam vzdélavani ve skole.

— Zjistovat skuteéné potteby zakl, zdkonnych zéastupch a vzd€lavateld a tato zjisténi
analyzovat apfijimat odpovidajici v€asna opatieni.

— Veést dasledné dokumentaci, ktera se tyka pfijimani zaka k individualnimu vzdélava ni
aprikazné mapovat prubéh vzdélavani, tj. obsah konzultaci, ucastniky apod.

— Nastavit funkéni systém kontrolni ¢innosti, poskytovat potiebnou zpétnou vazbu ke vsem
vytyCenym pedagogickym cilim a procesim a zajistit tak moznost pfijimat G¢inna
opatteni k pfipadnym zjisténym nedostatktim.

— Poskytovat prikazné¢ nabidku zdkonnym zastupcim o moznostech bezplatného
zabezpeceni zakt ucebnicemi a u¢ebnimi texty, kterym byla udélena schvalovaci dolozka
MSMT, a zaka prvnich ro¢nikt zakladnimi Skolnimi potifebami v hodnoté 500 K¢.

— Organizovat zkouSeni individualné vzdélavanych zaku se shodnymi podminka mi
a nastavit promyslené diferencované postup a kritéria prezkouseni zaku pro jednotliva
vzd¢lavaci obdobi v souladu s obsahem s$kolniho vzdélavaciho programu.

— Cilen¢ pracovat se zatfazovanim funkénich prvkt formativniho hodnoceni, zvlasté prace
se sebehodnocenim.

— Usilovat o kvalitni piedavani zpétné vazby zakam Kk jejich uceni Vv souladu
s funk¢énimi pravidly pro hodnoceni Zaku tak, aby bylo mozné efektivné sledovat
napliiovani o¢ekavanych vystupti stanovenych skolnim vzdélavacim programem
a pokroky zakl pii vzdélavani.

— Aktivné vyhodnocovat celkové vysledky zakti a na zaklad¢é téchto analyz pfijimat
ptislusna opatieni ke zkvalitnéni poskytovani vzdélavacich sluzeb.

— UmoZnit zdkonnym zastupciim déalkovy pfistup k dokumentaci Skolniho poradenského
pracovisté véetné dokumentace tykajici se primarni prevence arizikového chovani.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost zakladni $koly nedosahuje
vysledki hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢&. 306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym Skoldm, piedskolnim a Skolskym zatizenim, ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Stanoveni lhiity

Ceska 3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 8kolského zakona uklada rediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, p¥ijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspek¢ni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekei, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvi m
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

W

Notatsky zapis ¢. NZ 124/2022 ze dne 8. 4. 2022 0 sepsani spole¢enské smlouvy
0 zalozeni spole¢nosti S ru¢enim omezenym

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni k terminu zahajeni inspek¢ni ¢innosti
Jmenovaci dekret na pracovni misto teditele Skoly s uc¢innosti ode dne 1. 9. 2023

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani s ¢. ZS2-2023-S/1 platny od 1. 9.
2023

Skolni tad s &. Z82-2023-S/2 platny od 1. 9. 2023

T#idni knihy ro¢nikt 1.-6. a 8. ve $kolnim roce 2023/2024 vedené v listinné podobé
Strategicky plan rozvoje Zakladni skoly Na Dédiné 2, s. r. 0. 2023/2024-2026/2027
Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti v¢etné priorit DVPP pro skolni
roky 2023/2024 a 2024/2025

Skolni matrika vedena v systému Edookit

Zapisy z pedagogickych rad konanych 1.9.,30. 11. 2023, 9. 1. a 8. 4. 2024
Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovéni - Skolni
preventivni strategie na obdobi 2023-2025, Strategie prevence a feSeni Skolni
neuspeSnosti zaki

Dokumentace tykajici se oblasti BOZ

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikt (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci a dalsim vzdélavani)

Zépis o skute¢nostech zjisténych CSI pii inspekéni Ginnosti konané v Zakladni §kole
Na Dédiné 2 s. 1. 0. ze dne 24. 6. 2024

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miuzZe ieditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostfednictvim datove schranky (g7zais9), a to k rukadm reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné piipominek je veiejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zaFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovei je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Regina Mihulovd, skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Marcela Hakova, Skolni inspektorka
Bc. Jifina Svobodov4, kontrolni pracovnice

11.7. 2024
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Ceska $kolni inspekce
JihoCesky inspektorat
Dukelska 23,37001 CeskéBudéjovice

Cj.: CSIC-888/24-C
Sp. zn.: CSIC-S-148/24-C
22.8.2024

Stanovisko k pripominkam

IV{edvitgl pravnické osoby nazev Skoly (dale ,skola*), podal pfipominky k inspekéni zpraveé
¢j. CSIC-745/24-C dle § 174 odst. 11 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zikladnim,
sttednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jSich predpisti.

Reditel §koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

1 Reditel skoly predlozil jasnou a srozumitelnou strategii do dalsich let (2023-2026), vietné
moznosti denniho studia, prestoze se Skola soustredi na individualni vzdélavani. Tato strategie
je komplexni, srozumitelné a jasné definovand, vcetné strategie DVPP (dalsi vzdelavani
pedagogickych pracovnikii) a SPP (Skolni pedagogické pracovisté). Dopliuji, Ze tyto
dokumenty nejsou povinné, avsak ani pri predlozeni na ne nebyl bran ohled s tim, Ze cituji ‘je
to jen teorie”. Dokumenty jsou inspirovdny metodickym doporucenim CSI (ZDROJ:
https:.//www.kvalitniskola.cz/Viastni-hodnoceni-(a-jak-jej-efektivne-zrealizovat/Kriterialni-
standard-kompetencni-predpoklady-redit/I1-1,). Tyto strategie jsou disledné budovany
a kriticky hodnoceny, a predevsim postaveny na hodnotovém zakladu Skoly. Jsou také voditkem
pro rodice nasich Zaku, kteri prokazuji o nasi skolu nadstandardni zdjem.

Stanovisko mspekéniho tymu:

Inspekéni tym strategii hodnotil jako dokument, ktery si klade za cil rozvijet podporu
autonomniho planovani vzdélavani a budovani vlastni zodpovédnosti za osobni rozvoj
mndividudlné vzdélavanych zaklt. Bylo konstatovano, ze nékteré cile jsou vSak spiSe obecné
deklarovany a nejsou upfesnény s ohledem na podminky skoly. Ve zpravé neni uvedeno, ze ,je
to jen teorie®, jak feditel Skoly uvadi Naopak cilem tohoto hodnoceni bylo z pohledu
mnspekéniho tymu Skole doporucit, aby svou koncepci vyrazn€ji realisticky specifikovala
smérem k podminkam mista, kde sSkola plsobi, ato v oblasti materialni, kontrolni
a sebehodnotici Cinnosti, aktudln¢ piredevSim k pedagogickym cilim podporyjicim zejména
individualni vzdélavani, které Skola dosud vyhradné poskytuje. Celd tato ¢ast ma predevsSim
doporucujici charakter.

2 Neni pravdou, zZe Skola systematicky nezjistuje zminované. NaSe Skola popsala (vcetné
grafického prehledu) celkovy koncepcni ramec, vcetné zjistovani dalsi podpory pro nase Zdky.
V konkrétnim prehledu mohu zminit umoznéni pravidelnych online konzultaci jak pro rodice
s nasimi pedagogy (s dolozZitelnou praxireditele, doktoratu z pedagogiky, pripadné mnohaletou
praxi), tak pro samotné Zdky. Doplituji, Ze jsme z naseho SPP pracovisté vytvorili i nad ramec
dalsi pozici metodika, ktery se soustavné vénuje specifickym potrebdam rodin a Zakii samotnych
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vyplyvajicim z podstaty individualniho vzdélavani (oznaceni pozice “metodik individudlniho
vzdélavani”, dotycna pedagozka je mj. i aprobovanym specialnim pedagogem s mnohaletou
praxi, a i se zkuSenosti pri vzdélavani zaki v rezimu individualniho vzdeélavani). Zminované
tvrzeni je zavadejici uz z toho duvodu, Ze nase Skola funguje prvnim rokem, tudiz vedle
probihajicich vyhodnoceni nemohlo z logiky veéci jesté vyplynout hodnoceni celkové
(napi. vyrocni  zpravou).  Znovu  odkazuji na  strategické — dokumenty ~ MSMT
(https://www.kvalitniskola.cz/Viastni-hodnoceni-(a-jak-jej-efektivne-zrealizovat/Kriterialni-
standard-kompetencni-predpoklady-redit/5-1), které nas koncept podporuji a které jsou pro nas
pedagogickym smeérovanim. Bohuzel, i zde musim konstatovat, s jakym despektem byla prijata
nase strategickd vychodiska (zmiriovand role metodika individudlniho vzdélavani v SPP).

Stanovisko mspekéniho tymu:

Tym se pii inspekéni Cinnosti opiral o dokumentaci piredlozenou feditelem Skoly.
Z dokumentace nebylo patrné, zda a jak je zajiSténo piipadné zskavani informaci o potfebach
zakl a vzdé€lavateli pii prubéhu vzdélavaciho procesu v souvislosti napt. s plnénim Skolniho
vzdélavacitho programu, vyuzivinim Skolntho fadu ¢i pravidel pro hodnoceni vysledkt
vzdélavani a atd. Skola ani jiny dokument jako napf. dotaznkk &i anketu pro zakonné zastupce
¢i vzdélavatele neptedlozila. Zjistovani prostfednictvim takovychto nastrojii by bylo vhodnou
podporou pfi uskuteCfovani individudlnitho vzd€lavani a ndpomocnym materidlem pro
zkvalitiovani postuptt Skoly pii spolupraci s aktéry individudlniho vzdélavani. Bylo by
i vhodnym néstrojem pro sledovani vyvoje organizace na pocatku jeji Cinosti. Doporuceni
mspekéniho tymu pak vychdzelo mj. i z predpokladu, Ze Skola by méla takové Setfeni vyuzit
pii hodnoceni prvniho roku svého ptlisobeni napi. pii tvorb€ vyroCni zpravy, avSak tyto
mformace zatim pro zpracovani své prvni vyro¢ni zpravy Skola neméla k dispozici Proto byl
tento postup Skole doporucen. Dale je nutné uvést, ze tym piirozené od Skoly v dob¢ inspekcni
¢mnosti vyrocni zpravu ani vlastni hodnoceni Skoly nepozadoval, nebot’ tyto dokumenty Skola
vzhledem k prvnim roku své Cinnosti jest¢ v dobé inspekéni ¢innosti nemohla mit vytvofené
a predlozit je.

Tym nesouhlasi s tvrzenim, Ze role metodika individudlniho vzdélavani byla piijata
s despektem. S pedagozkou, ktera tuto funkci zastava, tym vyrazné spolupracoval, nebot’ byla
jedinou pedagozkou, ktera ptimo ve sSkole zaky prezkuSovala, a Clenové tymu méli moznost
sledovat jeji pffimou spolupraci s zaky i zdkonnymi zastupci nebo vzdélavateli a s ni samotnou
pribézn¢ komunikovat.

Vyse zmitiované dokumenty vydané MSMT nebyly pfedmétem jednani, a tudiz inspekéni tym
k nim v dob¢ inspekéni ¢innosti Zddnd stanoviska nezaujimal

3 Neni konkretizované, jaké casti a z jakeho opodstatnéni vnima inspekce jako neprehledné.
Jako Skola stavime mj. na principech individualizace vzdeélavaciho procesu s ohledem pravé na
konkreétni potieby jednotlivych Zakii, v pripade individualniho vzdeélavani s ohledem na potieby
Zaku i jejich vzdelavatelii (resp. rodicu). Cile ve vzdeélavacim procesu si stanovuji
Zaci/vzdelavatelé spolu s pedagogy skoly prubézne, casto v dynamické ndvaznosti na
momentdalni urovern osvojovanych znalosti a dovednostii zajmu konkrétniho Zaka. Rodice i Zdci
maji moznost online konzultaci, pripadné telefonickych konzultact kdykoliv v priitbehu skolniho
roku (coz vnimame téz jako nadstandardni nabidku ze strany skoly vzhledem k zakonnému
ramci individudlniho vzdelavani). Také nerozumime vytce, Ze “chybi prima distribuce uciva
k ocekavanym vystupiim”, nebot’ pokud by tomu tak bylo, jednalo by se z naseho pohledu
o striktni a v nekterych pripadech i znacné omezujici pojeti, nebot ucivo neni nadrazené
kompetencim, které Zaci rozvijeji pri napliiovani ocekdvanych vystupii i jinymi zpiisoby nez
skrze osvojovani daného uciva. Je tedy zrejmé, zZe tato “distribuce” z pohledu Skoly nemusi
Zakiim proces uceni jako takovy usnadnit. Dle platného RVP ZV je jasné, Ze povinna obdobi



pro naplnéni ocekavanych vystupii jsou jen 2, a to na konci 5. a 9. rocniku. Rozdeéleni do tii
obdobi (konec 3. rocniku) slouzi Skole pro orientacni kontrolu, zda a jakym zpisobem se
konkrétnim Zakum dari ocekavané vystupy napliiovat, proto tuto skute¢nost nevnimdme jako
povinnou v ramci strukturalizace uciva. Vénujeme se této tématice individualné, s kazZdou
rodinou béhem konzultaci a spolu se vzdélavatelem a zZakem domlouvame zpiisob napliovani
ocekavanych vystupii, vcetné konkretizace navrhovaného uciva.

Stanovisko mnspekéniho tymu:

Tym pfi mspekéni Cmnosti, v mspekéni zprave i1 protokolu o kontrole uvedl piiklady ftady
odchylek $kolntho vzd&lavaciho programu zikladni $koly (ddle SVP) od platného Ramcového
vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani (dale RVP ZV). Z porovnani vyplynulo, ze
obsah SVP nebyl aktualizovin a v mnoha &astech byl pouze doplnén olekdvanymi vystupy
z platného RVP ZV, coz myj. zpisobuje jeho skute¢nou nepiehlednost. Jak bylo konstatovano,
cast predmétll je Clenéna do ro¢nikli a neni strukturovana do tii vzdélavacich obdobi, ktera jsou
v RVP ZV disledné dodrzovana. Tj. prvni obdobi — 1. az 3. ro¢nik — skute¢né neslouzi Skolam
pro orienta¢ni kontrolu, ale je zavazné, podobné jako druhé (4. a 5. ro¢nik) a téeti obdobi (6. az
9. ro¢nik). Dale bylo konstatovano, Ze chybi pifma distribuce obsahu uciva k ofekavanym
vystuptim, kterd by usnadnila planovani ufeni Zikli a vzdélavateld. Nckterd zisténi byla
specifikovana v inspekéni zpraveé, dalsi v protokolu o kontrole. Tim, Ze byly pouze nékteré
vystupy doplnény a jiné, které jiz z RVP ZV byly vytaty, jsou dale v SVP ponechany, vznika
vrstveni obsahu vzd€lavacich osnov a mize vést k pietézovani zakl, coz mclo byt revizi
RVP ZV naopak odstranéno. Do SVP pro jednotlivé piedméty nebyly dile zavedeny nové
pozadované digitdlni kompetence. Zakim tak nebylo umonéno tyto cile zatazovat do svého
vzdélavaciho planu tak, jako je tomu u ostatnich kompetenci, které §kola v SVP uvadi. Jak bylo
i pii zavérech inspekéni &innosti konstatovano, nékteré z kompetenci stanovenych v SVP skoly
nejsou v podminkdch dividualniho vzdélavani prakticky proveditelné. Napi. na str. 5
zminéného dokumentu u kompetenci socidlnich a persondlnich je uvedeno: ... rozvijet u zaka
schopnost spolupracovat a respektovat praci vlastni a druhych® nebo ,,Spolecné s zaky tvotime
Skolni pravidla, nechdvame je se zapojit a iniciovat piipravu a organizaci Skohich akci, vyleta
apod.“ Skole bylo doporudeno, aby cile vzdélavani modifikovala pro formu vzdélavani, kterou
Skola vyhradné zatim nabizi. A to z diivodu, aby mohli zidkonni zastupci, vzdélavatelé 1 zici
vywzivat co nejaktivngji SVP $koly a $kola nabizet kvalitni pedagogické sluzby.

4 Slovo ,,pouze“ navozuje dojem urcité nedostatecnosti pedagogického sboru. Faktem ziistdva,
Ze inspekcni cinnost pri prdci nevidela pouze jedinou kolegyni, ktera navic prezkusSuje
sporadicky. Dobrovolnikem je v tomto pripadé PaedDr. Petr Novak, byvaly reditel zakladni
Skoly, pedagog s mnohaletou praxi, ktery zajistuje online konzultace. Ty jsme také dolozili
prokazatelnym nahranym zaznamem, vcetné rozhovorii s rodici.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym v zddném pifpadé nezpochybnuje kvalifikacni predpoklady zaméstnancii skoly.
Pouze hodnoti aktudlni stav pedagogického sboru v souladu s kritérii hodnoceni stanovenymi
CSI. Pii piimé pedagogické ¢&innosti mél inspekéni tym moznost pozorovat v pribéhu
prezkouseni dvé pedagozky (jedna pedagozka byla piitomna fyzicky pfti sedmi prezkousenich,
jedna z pedagozek piezkuSovala pét online kolokvil) a feditele Skoly, ktery se uCastnil jako
Zkousejici jednoho z kolokvil. V pribéhu inspekéni ¢mnnosti vedouci tymu mela moznost vést
pohovor s vychovnou poradkyni, kterd se u tii z dvanacti prezkouseni ucastnila jako piisedici
bez aktivni Uasti pii kolokviu. Zadny ziznam konzultace inspekénimu tymu predloZen nebyl.

5 V nasem rezimu individualniho vzdélavani vyuzivame digitalni nastroje, vcetné “online”
ucebnic. To jsme se snazili vysvétlit i pri inspekcni cinnosti. Kromé doporucenych ucebnic pro



rodice, seznamu inspirativnich pedagogickych materialii (mohou napr. vyuzivat H — mat) jsme
pro rodice zakoupili licenci pro online platformu umime.to, kterd osetiuje jednotlivé predméty
a kde miize rodic vyuzivat pripravené ukoly, ulohy ¢i vyzvyis vyhodnocenim. Pro komplexnost
pracuje platforma i s planovanim a motivaci. Pani inspektorky nevyuzily ani jednou moznost
do této platformy alespon nahlédnout. Hlavnim argumentem na toto téma v prubéhu inspekcni
cinnosti jsme slySeli s ohledem na cerpani tzv. ONIV. Po zjisténi CSI, Ze Zdadny necerpame, ndm
byla odmitnuta jakdakoliv reakce, snaha pochopit nas pristup (digitalni nastroje, osobni
pohovory, kde s kazdou rodinou prochazime vzdeélavaci materialy) a tato vytka byla uzaviena
s tim, Ze se vSe “dozvime” v protokolu.

Pro lepsi prehlednost shrnuji nejpodstatnéjsi body k ucebnim materidaliim:

- Osobni konzultace s kazdou rodinou (zakonnym zastupcem) na téma vzdelavacich materialu
a doporucenych ucebnic pred a v pritbéhu skolniho roku. Vcetné pracovnich listii, metodik atd.

- Pravidelné tydenni/mésicni online konzultace s kvalifikovanymi pedagogy, které se mj. vénuji
vzdelavacim materialiim, praci s nimi, pripadnému vyhodnocovani.

- Zakoupené licence na online platformy, které nahrazuji klasické ucebnice a ke kterym ma
kazda rodina zrizen pristup.

Stanovisko mspekéniho tymu:

Inspekeni tym byl se zmilovanou procvi€ovaci platformou ,,umime.to* obezndmen, nejednalo
se o nechut’ ¢i neznalost pfistupu. Samotnd platforma vSak jiz ve své Gvodni definici uvadi, ze
se nejednd o nahradu ucitele ani ucebnice, ale dopliuje je (zdroj: https//www.umimeto.org/).
Neni proto relevantni se na tuto platformu odvoldvat jako na vyukovy zdroj informaci. Mimo
jné onlne vzdélavani ma i nékolk nevyhod. Jednou z nich miize byt nedostatek osobniho
kontaktu, coz miize omezit piistup k okamzité zpétné vazbé a piimé mterakci se vzdélavatelem.
Neéktefi zaci mohou mit problémy s udrzovanim motivace, pozornosti a discipliny bez opory
dalsich spolupracujicich osob ¢i tradi¢niho kolektivu zakid. Béhem nepfimého vzd€lavani mitize
postradat zik vyhody uceni se ve skupin€, jako jsou diskuse, skupinové projekty a vzijemna
podpora. Materidly mohou obsahovat zastaralé Udaje, coz vede k opacnému u¢inku, nez je
ocekavano. Nekteré platformy pouzivaji automatické systémy hodnoceni, které nemusi byt tak
presné a citlivé jako lidska zpétnd vazba. Kromé nepovinné platformy ,Seesaw*, kam pouze
néktefi Zici zasilali své prace C¢i sebeevaluaci, nebyly béhem mspekéni Cinnosti Skolou
zmmovany zadné dalsi vyukové platformy ani nebyl doloZzen seznam doporucenych ucebnic ¢i
dalsich vyukovych materialt, z kterych by Zaci Skoly mohli potencidlné Cerpat pro své uceni ¢i
se piipravovat na piezkouSeni. Tento fakt také vyplyval z pohospitatnich rozhovort s rodici.
Zadné pisemné zizmamy z osobnich konzultaci tykajici se vyukovych materiala  ani
z jinych konzultaci nebyly tymu ptedlozeny. Nebylo tak mozné posoudit témata, ktera byla pfi
konzultacich probfrana ani hodnotit Ucast jednotlivych aktért. Sami pedagogové piipoustéli, ze
konzultaci se UCastni pouze nekteii zdkonni zistupci a ne vSichni aktéfi vyuzivaji platformu
»eesaw', coz mél mspekéni tym moznost pii nahlédnuti 1 overit.

6 Reditel §koly umoziiuje pololetni prezkouseni v riznych formdch. Je pochopitelné mozné
vyuzit prostor Skoly, vyuZit prostor jiného Skolského zarizeni na Moravé, se kterym mame
smluvni ujednani (protoze nasi zdci pochdzi z celé CR), pripadné, pokud to okolnosti definuji,
i online prezkouseni. VSechny tyto moznostijsou pro rodiny nasich Zakiis dobrovolnou moznosti
vybéru, proto nemuzZeme hovorit o nerovnych podminkdch pri prezkusovani. Naopak, je to
proces na podporu kazdé zucastnené rodiny s citlivych pristupem k potiebam kazdé z nich.
O téchto skutecnostech jsou rodiny radné informovany (uz z podstaty prihlasovani rodin na
vypsané casy kolokvii, pripadne upravené terminy prezkouseni). Na nasi prosbu k doplnéni do



Skolniho Fadu ¢i SVP nebyl bran zietel a nedostali jsme do dnesniho dne (24.7.2024) Zddnou
odpoved.

5.4 Misto prezkouseni se stalo jiz na zacdatku kontrolni ¢innosti tématem. Reditel Skoly si
telefonicky na inspektoratu CSI piiblizné dva mésice pied inspekcni cinnosti vyslechl pocet
zakii, u jejichz prezkouSeni chce inspekcni cinnost byt. Zcela jasné zaznélo, zZe to maji byt tri
Zaci, prestoze reditel skoly nabizel i daleko vétsi pocet Zakii, vietné navstév doma, které by po
dohodé s rodici nebyl probléem uskutecnit. Finalni pripravena ctyri kolokvia byla prijata se
znacnou nevoli (ihned v uvodu inspekcni cinnosti), protoze je to udajné nedostatecny pocet
k posouzeni kolokvii. Na nase namitky, Ze je to pocet, které urcil jejich samotny inspektorat,
nebyl bran opét zretel, jen s dodatkem, zZe jsme kolegu inspektora Spatné pochopili. Zcela
neprijato bylo zjisteni i jiného mista prezkusovani, prestoZe jsme se opirali o stanovisko
Stiedniho clanku MSMT, ktery nase stanovisko podporuje. I v této situaci jsme projevili
maximalni vstricnost a pochopeni a ve spolupraci s rodici jsme kolokvia uskutecnili v miste
poskytovani vzdelavani v Nadejkove, dalsi i online. Pokud tedy vznikla jakakoliv nerovnost
podminek, tak na popud samotné inspekce.

Stanovisko mspekéniho tymu:

Je nutné upozornit na skuteCnost, ze inspekcni tym provadeél komplexni mspekéni ¢innost na
zadost Skoly pro Ucely piiznani dotaci. Pro posouzeni kvality vzdélavani ve skole bylo nutné se
uCastnit alespont Casti tzv. kolokvi, tedy pfezkouSeni Zikd. Prvni terminy kolokvii byly
feditelem Skoly zaslany dne 7. 6. 2024. Byly zde uvedeny terminy kolokvii, ¢asy prezkouSeni
a jména zakl. Inspekéni tym provedl hospitacni ¢mnost v terminu navrhovaném feditelem
Skoly, a to 12. 6. 2024, kde byl uvedeni Ctyfi zaci. K témto piezkousenim skute¢né doslo na
adrese Pivovarska 141, Nad¢jkov. DalSim postupem bylo jiz prvni den mspekéni ¢mnosti,
v navaznosti na nové zjiSténa fakta, ze se dalsi kolokvia v misté plsobeni Skoly nekonaji (ac
tato skutecnost nebyla z ptivodniho rozpisu patrnd), dohodnuto, Ze se mspekéni ¢mnost na misté
prerusi a dalsi dvé pfezkouSeni se uskutecni online dne 18. 6. 2024. Toto bylo Skolou
i inspekénim tymem akceptovano anasledné byl sledovan tento pribéh online prezkouseni. Pro
relevantni posouzeni kvality vzdélavani vSak bylo zapotiebi posouzeni dalsiho pribéhu
prezkouseni, zejména dosud nepfezkouSenych Zzidkad druhého stupné, a tak byl Cleny tymu
akceptovan dalsi, Skolou navrhnuty termin pfezkousSeni, a to v nedéli dne 23. 6. 2024.
Inspekénimu tymu vSak bylo feceno, Zze pro toto piezkouseni budou vyuzity prostory jiné Skoly
na Moraveé. Tato skutecnost vSak nebyla uvedena na rozpisu, ktery byl tymu plvodné dodan.
Snahou tymu bylo tedy dohodnout moznost tucCasti alesponi jesté na nékterych jinych
ptezkousenich. To bylo akceptovano ze strany Skoly, a tak z pivodné planovanych ctyt zakh
byli dne 23. 6. 2024 ptrezkouseni piimo ve Skole na adrese Pivovarska 141, Nad¢jkov tii Zici
a dalSi tf1 zaci byl pfezkouSeni onlne.

Daéle je nutné dodat, ze Skola ma ve svém SVP skutedné uvedeno na str. 7 bod »4) Individualné
vzdélavany zdk kond za kazdé pololeti zkousky z pfislusSného uciva, a to ve Skole, do niz byl
piijat k pinéni povinné $koli dochazky.“ Skola mize povolit prezkouseni online (napiiklad pro
7aky Zjici v zahranii ¢i z jinych divodi s pfihlédnutim na specifické potieby Zzaktl). Tato
skuteCnost byla tymem akceptovand, i prestoze ncktera zonline piezkouseni nebyla
organizovana piimo pro zaky zjici v zahranici ani tito Zaci neméli zddné zdvazné specifické
potieby, pro které by se nemohli zicastnit pfezkouSeni prezenéné na pivodné uvedené adrese
dle rozpisu. Nebylo pak nutné béhem inspekéni Cinnosti nic dopliovat ve Skolnim tadu ani
jingch dokumentech, nebot podminky pro piezkouseni jsou v SVP jiz specifikovany
anemohou byt béhem pribchu piezkouSeni meénény. Rozhodné mspekéni tym nesouhlasi
s tvrzenim, Ze se projevovala nevole ze strany Clenek inspekéniho tymu. Naopak snahou tymu
bylo zskat vice moznosti ke sledovani piezkouseni nez Ctyfi zmiované, coz se nakonec
podaftilo. Piesto inspekéni tym nabyl dojmu, ze nékteré organizacni podminky, které Skola



pfipravila po dohod¢ s tymem, byly ucelové upravovany a celkové neprospély k zskani
relevantniho obrazu kvality organizace prezkouSeni. Kvalita online ptezkouSeni pak Castecné
utrpéla 1 nekvalitnim online piipojenim nekterych rozhovorit ze strany Skoly a pro mladsi zaky
byla narocnd na soustiedéni i piipadné ovéfovani dovednosti Skute¢né misto poskytovani
vzdélavani Skoly, tj. Nad¢jkov, Pivovarska 141 by nemclo byt jen adresou, ale hlavné mistem
pro setkavani vSech aktérti vzdélavani.

Reditel §koly v pfipominkich k &¢asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:

7 Shrnuji nejzavaznéjsi dirvody, proc je zavér CSI i v tomto bodé irelevantni a opomiji zdkladni
fakta a upozornuji na faktické pochybeni ze strany CSI:

A. Pro inspekcni cinnost jsme pripravili graficky prehled vsech nasich ndstroji, ktery mohl
pomoci CSI pochopit hodnoceni a komplexni piistup k Zdakovi, respektive zakonnému zdstupci.
Ani jedna ze zastupkyn CSI ani pres nékolikeré upozornéni tuto moznost nevyuzila a opakované
byly nase vyzvy odmitany.

B. Nase rodiny vyuzivajielektronického portfolia Seesaw, kteréje online ndstrojem ke sledovani
pokroku ditéte. Pro prvni rok puisobeni Skoly je jesté nastaven dobrovolné, nicméné je hojné
vyuzivan a vsichni rodice k nému maji pristup. Zastupkyné CSI jsme opakované upozoritovali
(vietné emailové komunikace), aby do elektronického portfolia nahlédly, protoze by jim pomohl
k lepsimu prehledu o pokroku zZaku, nehlede na skutecnost, ze je pro nase zaky motivaci ukdazat
vSe, co prozili. Komplexni portfolio nakonec vyuzila jen kolegyne Hakovd, avSak opét jen Cisté
formalné po nasem naléhani. Hlavni inspektorka, pokud je mi zndamo, toto portfolio neotevrela
vitbec (coz bychom v elektronickém pristupu videli). Dodavam, Ze jsem, pres zjevné
nedostatecné digitalni kompetence kolegyri z CSI, nabizel i IT specialistu/ kolegu (opét mohu
dolozit emailovou komunikaci), ktery je digitalnim portfoliem do zacatku provede (prihlaseni

atd.).

C. Ctimeto, Ze moderné pojata vyukavychaziz reality dnesniho Zivota, diky cemuz je dostatecné
motivujici i efektivni. Také se svym zpiisobem navraci k prirozenym zpusobiim rozsirovani
znalosti, tedy autentickému uceni. A jelikoZz se jedna o prirozeny, a tudiz znacné nelinearni
proces, je z podstaty véci opakem strukturovaného a neprirozeného klasického (transmisniho)
uceni zalozeného na logické navaznosti jednotlivych krokit v procesu uceni. Pokud v nasi skole
vedeme Zaky mj. k seberizeni (v ndvaznosti na pozadavky soucasného Narodniho kurikula),
pracujeme zejména v prostiedi nelinearniho uceni. A jestlize stavime na téchto vychodiscich,
vse, co je nam vytykano jako nedostatky (riiznda mira uplnosti a samostatnosti pri vypliiovani
sebehodnoceni dotazniku, rozdilna uroven portfolii atd.) jsou za nds naprosto prirozené prvky
a ditkazy autentického uceni nasich deti. Maji riizné domaci zdzemi, riiznou miru vnitini ¢i
vnéjsi motivace, riiznou uroven studijni autonomie.

D. Celkové klasifikacni hodnoceni tak vychazi z rozboru zZakovskych praci odevzdanych bud
prostrednictvim elektronického portfolia, ¢i poskytnutychk nahlédnuti skole behem prezkouseni
fyzicky, pripadné sledovani pokroku zaka pri pritheznych online konzultacich behem Skolniho
roku, sebehodnoceni Zaka i posouzeni miry pokroku Zaka vuci sobé samému pedagogem
v jednotlivych vzdélavacich oblastech - pri klasifikaci tedy nesrovnavame Zaky mezi sebou,
zaznamy Sledovani pokroku slouzi ocekdavanych vystupii Zakem - tato mira osvojeni je
v zaznamech Sledovani pokroku prehledné rozclenéna do 5ti bodové stupnice oznacujici
hloubku osvojeni, dokument je rocnikové priibézny (vzdy rozdeleny dle vzdelavacich oblasti
a ocekavanych vystupii jejich prostrednictvim napliiovanych na obdobi 1.-3. rocnik, 4.-
S.rocnik, 6.-9.rocnik), umoznuje tedy sledovani pokroku v delsim case a neni jedinym kritériem
vysledného klasifikacniho hodnoceni (viz vyse). Pravidla pro hodnoceni vysledku vzdélavani
Jjsou podrobné zpracovana i ve Skolnim Fdadu, ktery méla inspekce k dispozici.



Zcela bez odezvy a patrné naprosto nepochopeno bylo tedy také nase koncepcni sdéleni, které
se opira o kompetencni model vzdelavani (i popis zpiisobu hodnoceni zZakii viz bod D). Pro
inspektorky CSI bylo nepiijatelné, ze ocekdvané vystupy jsou rocnikové doporucené (dle RVP
a na ktery jsem opéet emailovou komunikaci upozoriioval a bohuzel opét bez odpovédi). Stejné
tak jsme upozornili (opét emailem a také bez odezvy) na dokument “Strategie 2030, ktera
vyslovene zminuje a podporuje kompetencni model jako posilujici a zasadni prvek pro
ocekavané vystupy: (https://msmt.gov.cz/uploads/Brozura S2030 online CZ.pdf, str. 15).
Jinymi slovy, i v tomto bodé absentovala jakakoliv snaha o pochopeni naseho pristupu, ktery
usiluje o inovativni prvky v ramci strategii MSMT, nehledé na nejzdsadnéjsi rozpor: toti
znalost dokumentii MSMT, jeho vize, strategie do dalSich let. Mohu se jen domnivat, Ze i proto
byla na toto téma striktné odmitnuta jakakoliv konstruktivni diskuze, vcetné emailové
komunikace, o kterou jsem opakované bezuspésné zadal.

Ani na opakované prosby a zadosti jsme nedostali odpoved' (¢i dokument), ktery by popisoval
kritéria hodnoceni samotné CSI, podle kterych postupuje pii hodnoceni prezkouseni Zikii
v individudlnim vzdélavani. Rozumim snaze zdstupkyii CSI hledat v individudlni vzdeélavani
rocniky, znamky, presné vymezené definice. To ostatné ani nezapiraly a casto se zpétnad vazba
stacela k nekonstruktivni zpétné vazbé s tim, co by jiz mel napr. Zak druhého rocniku umet
a proc. Opét jsme bezvysledné argumentovali (i emailovou komunikaci bez odpovédi), Zze RVP
ZV taxativné umozZnuje pracovat s rocnikovym ucivem jako doporucenym, Ze maximalné
podporujeme individualizaci (v nasem pripade z logiky véci) kazdého Zdka, nehledé na
kompetencni model. AvSak na nic z toho nebyl bran zadny ohled a zpétna vazba se “smrskla”™
do neurcitého ndzoru, casto ironizovanému, k nasemu pojeti vyuky.

V pripravé pred startem nasi skoly jsme vénovali vsem strategiim mnoho casu, vcetné prikladu
dobré praxe, které by nam pomohly dobre popsat nase koncepcni sdéleni. Nize predkladam
vyratek hodnotici zpravy CSI, kterd pozitivné vyhodnotila identicky pristup a dokument
inspirativni Skoly. Jinymi slovy, pro jinou inspekcni cinnost to byl inovativni pristup, v nasem
pripadé vidajné pochybeni. Chdpu, Ze se ndzor jednotlivych kolegii CSI miize riiznit, za zasadni
vSak povazuji alespon pripusteni diskuze na toto téma a az poté nasledujici vyhodnoceni.

“Reditelka spolecné s pedagogy postupné vyviji a upravuje funkcni ndstroje, které umoziuji
systematickou evidenci plnéni vzdélavaciho programu vcetné dosahovanych vysledkii
jednotlivych zaku. Ucitelé peclivé sleduji a zaznamendvajivzdélavaci pokrok kazdého Zaka do
9/ 12 spolecnych sdilenych dokumentu, ve kterych jsou presné a jasné definovany jednotlivé
vystupy pro dané vzdelavaci obdobi.... Pololetni a zavérecné hodnoceni se vedle pozorovani
ucitelii vyrazné opird i o sebehodnoceni samotného Zdaka, které si samostatné zpracovava na
zaklade svych dosazenych pokrokii. Diky tomu muzZe Zak vedomé sledovat svij viastni
vzdélavaci pokrok a planovat dalsi uceni. Hodnoceni na konci kazdého pololeti probiha formou
tzv. Kolokvii".

Stanovisko mnspekéniho tymu:

A. Inspekéni tym postupoval disledné v ramei piisobnosti CSI vymezené $kolskym zikonem.
Prostudoval vSechny pfedloZzené materidly. Na misté¢ 1 po e-mailovém zaslani dne 23. 6. 2024
se inspekéni tym seznamil i s vySe uvedenym materidlem, tj. grafickym prehledem vSech
nastroji, které¢ schematicky zndzoriiuji procesy probihajici ptfed, v priabéhu i po kolokviu.
Dokument ma organizacn€ metodicky charakter a byl pfi zpracovani inspekéni zpravy pro tym
dopliujicim voditkem. Inspek¢ni tym nesouhlasi s tvrzenim, Ze se s dokumentem ani jedna ze
zastupkyi CSI nesezmimila a Ze ze strany inspekéniho tymu byly opakované vyzvy
k seznameni s dokumentem odmitany.

B. Elektronické portfolio Seesaw, které je online nastrojem ke sledovani pokroku ditéte, tym
hodnotil nepfimo ve zpravé jako poztivni nastroj komunikace mezi aktéry vzdelavani.



Poztivni je i skutecnost, ze k platformé maji pfistup 1 vSichni rodi¢e. Tymu se i nakonec
podafilo do elektronick¢ho portfolia za pomoci pedagogh skoly v pribéhu mspekcéni Cinnosti
nahlédnout. Podafilo se prohlédnout si nékteré prace ¢i fota z akci, ale pouze nékterych zakd.
V mnoha piipadech vSak zici v elektronickém portfoliu neméli ani jeden zdznam. Neékteti zici
meli ziznamy pouze starSitho data. Komplexni portfolio nakonec vyuzila jedna Clenka tymu,
protoZe pouze ji byl zaslan pfistup, ale tento postup byl piedem v tymu dohodnut. Ale i vedouci
nspekéniho tymu méla moznost portfolia vidét v pifimém nahlédnuti pii inspekéni Cinnosti, jak
jiz bylo vySe uvedeno. Je tfeba zdliraznit, Ze pro pfistup do elektronické dokumentace Skoly je
zadouci, aby Skola vytvofila inspekénimu tymu kvalitni podminky, tj. odpovidajici moZnost
bezproblémového pfipojeni, coz se nestalo.

C. Tym ve zpravé nerozporoval modermné pojatou vyuku vychazejici z reality dneSniho zivota.
Individudlni vzdélavani piirozené vede Ziky myj. k sebefizeni Zda Zaci pracuji linedrné ¢i
v prostiedi nelinedrnitho uceni je Cist¢ na jejich volbé a vedeni vzdélavatele, ale mélo by
i vychazet z piehledného SVP $koly.

Inspekéni tym rozumi rizné mife Uplosti a samostatnosti pii vyphiovani sebehodnoceni
v dotaznicich, rozdilnou urovenn portfoli atd., i to, ze jde o piirozené prvky a dikazy
autentického individudlniho u€eni Zakd. Nepochybné pravé tyto skuteCnosti by mély byt pro
Skolu, ktera hodnoti pouze Ziky individualné vzdélavané, podnétem pro kvalitn¢j$i zacileni
pozornosti na obsahovou formu kvalitnich hodnoticich nastrojii tak, aby samotny hodnotici
proces nasledujici po procesu ueni m¢l motivujici charakter, byl diferencovan pro ziky jak
s ohledem na v€kové zvlaStnosti, jak bylo uvedeno v inspekcni zpravé, tak, jak uvadi feditel
Skoly, s ohledem na rizné domaci zidzemi, rliznou miru vnitini ¢i vnéjSi motivace, riznou
urovenl studijni autonomie. Tato skutenost vedla tym k jednomu z doporuceni: ,,Usilovat
o kvalitni ptredavani zpétné vazby zaktim k jejich uceni v souladu s funkénimi pravidly pro
hodnoceni zaki tak, aby bylo mozné¢ efektivné sledovat napliovani ocekavanych vystupt
stanovenych Skolnim vzdé&ldvacim programem a pokroky Zzakl pii vzdélavani.*

D. Tym mohl béhem prezencnich prezkouseni sledovat predkladané prace pouze u nékterych
zakl, své elektronické portfolio naphiyji pouze nékteii Zici, jak bylo vySe uvedeno.
Inspekénimu tymu nebyly predlozeny Zziadné doklady o obsahu pribéznych online konzultaci
béhem Skolntho roku ¢i informace o tom, kdo z zakt se téchto konzultaci ziCastnil. Tym mél
moznost vidét sebehodnoceni jednotlivych Zzakh pfi prezkouSeni a posouzeni miry pokroku
zdka vi¢i nému samému pedagogem v jednotlivych vzd€lavacich oblastech. Nebylo vsak
patrné, ¢im jsou nékteré ocekavané vystupy tymem sledovanych zik zdokladovany. Mira
osvojeni byla skutecné¢ v zaznamech ,.Sledovani pokroku* pfehledné roz€lenéna do pétibodové
stupnice oznacujici hloubku osvojeni, dokument byl rozdélen dle vzd€lavacich oblasti
a o¢ekavanych vystupt jejich prostfednictvim napliovanych pro tii obdobi 1.-3. ro¢nik, 4. az
5. roénik, 6.-9. ro¢nik, prestoze $kola vyse uvedla, Ze pracuje pouze s dvéma obdobimi a SVP
vétSinou tato tfi obdobi nerespektuje. Inspekéni tym potvrzuje, ze dokument ,Sledovani
pokroku* skute¢n¢ umoznuje sledovani pokroku zakiti. Mnohé z téchto zdznamli jsou vSak
datovany, jako by byly vyhodnoceny pouze v jednom dni, jednordzové, nikoli pribézné
v deSim cCase. V pravidlech pro hodnoceni vysledkti vzdélavani zakd, ktera jsou zpracovana ve
Skolnim ftadu, ktery m¢l mspekéni tym k dispozici, vSak nebyl vySe uvedeny dokument
,ledovani pokroku™ zminén. Jednd se tedy o vnitini dokument, ktery slouzi pedagogim jako
poklad pro hodnoceni Zzika. Ve Skolnim ftadu v ¢asti Pravidla pro hodnoceni vysledku
vzdélavani je vSak na str. 7 v bod€ 1 uvedeno, ato pouze u moznosti slovniho hodnoceni, ze
slovni hodnoceni je souhrnnou zpétnou vazbu o tom, cemu se zik ve Skole vénoval, co zvladl
pfi osvojovani konkrétnich dovednosti, védomosti a ndvykl. Nenajdeme v tomto dokumentu
ani v Gasti ,Piloha Skolntho fadu INDIVIDUALNI VZDELAVANI“ Ze jsou Zici hodnoceni
z miry osvojeni otekavanych vystupi. Déle ma $kola ve svém SVP na str. 7 uvedeno v bodu 4



Hndividudlné vzdélavany zik kona za kazdé pololeti zkousky z prislu$ného uciva, a to ve
Skole, do niz byl piijat k plnéni povinné Skolni dochdzky. . Tato citace, kterd je soucasné
presnym znénim ustanoveni § 41 odst. 5 Skolského zakona, jiz byla uvedena vyse z divodu
organizace piezkouseni. Zde je uvedena z divodu, ze Skola se odkazuje na prezkouSeni zika
zuCiva, coZ je vzhledem k organizaci vzdélavani nepravdépodobné, nebot’ uc¢ivo neni Skolou
pro jednotlivé ocekavané vystupy v SVP distribuovano. Na zakladé piedlozené dokumentace
ani behem piezkouseni nebylo mozné vétSinou ohodnotit miru znalosti a dovednosti ¢i pokroku
jednotlivych 74kl a poskytnout tak zaklim a jejich vzdélavatelim relevantni zpétnou vazbu.
Béhem kolokvii se vétSina zkouSejicich zaméfovala prevazn€ spiSe na poztivni motivaci zaki
béhem osobntho rozhovoru nez na zskavani podkladii pro evaluaci konkrétnich znalosti
a dovednosti.

Tym akceptoval Skolou nastavené ocekavané vystupy, meél vSak vyhrady k tomu, Ze nejsou
disledné ro¢nikové cClenéné. Neékteré ocekavané vystupy jsou rozClenény do roénikd, jiné do
vzdélavacich obdobi, u nékterych predmétii na prvnim stupni jsou distrbuovany pouze na
obdobi 1. az 5. ro¢nkk. Aktudlni RVP ZV inspekéni tym s feditelem Skoly pii projedndvani
zavért z inspekéni Ginnosti podrobné konzultoval v souvislosti s nutnosti aktualizovat SVP
skoly. Se zmindnou strategii ,,Strategie 2030 jsou ¢lenové CSIseznameni a védi, Ze se zmifiuje
a podporuje kompetenéni model, dale pracuje stzv. ocekavanymi vysledky a funkénimi
gramotnostmi. Strategické dokumenty MSMT piirozené napomahaji $koldm v rozvoji a mnohé
Skoly se jimi rozhodné mspiruji. Tym vSak musi pii inspek¢ni Cinnosti pracovat s autentickou
dokumentaci Skoly. Inspekéni tym se snazil o konstruktivni zhodnoceni této dokumentace
iprocesu Skoly, usiloval o vysvétleni svého hodnoceni v souladu s Kritérii hodnoceni
podminek, pribchu a vysledkli vzdélavani v modifikaci pro zakladni vzdélavani, podle kterych
CSI pii hodnoceni postupuje. Pii zavérech inspekéni &innosti ve $kole zaznélo Gistné mnoho
doporuceni ke zkvalitnéni ¢innosti Skoly, pisemné je obsahuje 1 inspekcni zprava.

Po zpétném zmapovani e-mailové komunikace bylo vedouci inspekéniho tymu ovéfeno, ze
feditel Skoly zaslal obecné odkazy na jiz vySe zminéné pasaze ,Strategie 30+“. Veskerad
dokumentace, ktera byla pfi hodnoceni pouzita a diskutovana s vedenim Skoly, byla uvedena
v inspekéni zpravé v Casti seznamu dokumentace.

Kritéria pro hodnoceni $koly Ceskou $kolni inspekci jsou publikovana na strankach CSI, kde
je 1 cast 5 zabyvajici se Vzdelavacimi vysledky zaka s jednotlivymi dil¢imi kritérii 5.1 az 5.4.
Zéroven tato kritéria byla obsaZzena jako odkaz v dopisu Ozndmeni o nspek¢ni Cinnosti, ktery
Skola obdrzela pted zahdjenim mspekéni Cinnosti. Tato kritéria jsou platna i pro jiné zplisoby
plnéni povinné Skoli dochazky, tj. i pro individualné vzdélavané ziky. Hodnoceni je jednim
z pedagogickych procest a je spojeno s autentickou dokumentaci Skoly, tj. se Skolnim fadem
apravidly pro hodnoceni vysledki vzddlavani Zakt, se SVP $koly a vychazi ze $kolské
legislativy. Inspektorky nepodévaly zikim ani zakonnym zistupclim Zidnou zpétnou vazbu ani
konkrétné¢ nebylo doporucovano, co by m¢l napi. zadk druhého roc¢niku umét ¢i pro¢. Vedouci
mspekéniho tymu nesouhlasi s tvrzenim, ze Skola bezvysledn¢ argumentovala (i e-mailovou
komunikaci bez odpovédi), Ze RVP ZV taxativné umoZiuje pracovat s rocnikkovym ucivem
jako doporuenym, Ze maximilné¢ podporuyje individualizaci kazdého zdka, nehledé¢ na
kompetencni model. Nutné je i vyvratit, ze zaci byli hodnoceni na zakladé kompetencniho
modelu, nebot’ pokud bylo néco vyhodnocovano, jednalo se ze strany Skoly explicitné o miru
zvladnuti oéekavanych vystupti v ramei jednotlivych predmétd definovanych SVP, jak je patrné
z vySe uvedenych skuteCnosti — viz ,,Sledovani pokroku*.

Pii zavérech inspekéni Cnnosti byla zpétna vazba ze strany nspekéniho tymu konstruktivni
a vychazela z budouciho obsahu inspekéni zpravy, opirala se o zapis o skutecnostech zist€énych
pii inspekéni Ginnosti konané CSI v zékladni $kole Na Déding 2 s. r. 0. a v Zadném piipadé
neironizovala pojeti vyuky skoly.



8 Nase pozornost neni rozhodné zdikladni, ale fakticky nadstandardni, coz jsme dolozili
nasledovné:

- Ve Skolnim poradenském pracovisti mame i zminovanou pozici metodika pro individudlni
vzdelavani. Tuto pozici neuklada zakon, je to nase rozhodnuti, jak co nejlépe pecovat o rodiny,
které to potrebuji. Dopliuji také plnou kvalifikovanost vsech kolegii v SPP.

- Rodice v soucinnosti se Skolou velmi ochotné spolupracovali i pri rozhovorech
s inspektorkami po prezkouseni jejich deti mimo pritomnost pedagogii skoly, vcetné
dotaznikového Setreni primo po prezkouseni vedeného inspektorkami, vcetné rodin, které prave
vyuzivaji spoluprace s nasimi metodiky. Ani na jejich pozitivni zpétnou vazbu nebyl bran dle
svédectvi samotnych rodicu ohled, dokonce vyjadrili i obavy, jak budou jejich odpovédi
zaznamendvany, nebot’ ze svédectvi rodicii vyplynulo, zZe otazky do dotazniku pro rodice zZaki
vzdelavanych na 1V dopliovaly elektronicky samotné inspektorky bez moznosti zpetné kontroly
zadanych odpovédi rodicem.

Stanovisko mspekéniho tymu:

Hodnoceni, ze skola zajiStuje zdkladni podminky pro poskytovani Skolich poradenskych
sluzeb, tym vnimal jako hodnoceni poztivni. V Zddném piipad¢é nejsou zpochybniovany kroky,
které Skola v této oblasti uskuteciiyje. Doporuceno bylo vice rodice seznamit s problematikou
rizikového chovani. Zmitovanou pozici metodika pro individudlni vzdéldvani Skola vyuziva
zejména pro vhodné organizovani individualniho vzdélavani. Nebylo zatim mozné posoudit,
zda zaclenéni této funkce do tymu poradenského pracovisté je nadstandardni. V podstaté tento
krok davéa smysl, podobn¢ jako v béznych Skolach jsou ¢leny Skolnich poradenskych pracovist’
1 tiidni ucitelé a ucitelé, asistenti pedagoga a dalsi pedagogové. Rozhodné nebyla v textu
mnspekéni zpravy zpochybnéna ani kvalifikovanost pedagogh zajistujicich poradenské sluzby
ve Skole. AvSak az dlouhodobéj$i Cinnost a spoluprace vSech Cleni Skolntho poradenského
pracovisté mize potvrdit, zda Skola skute¢né vytvari nadstandardni podminky v této oblasti.

Inspekéni tym velmi ocenil zdkonné zistupce (vzdélavatele), ktefi v soucmnosti se Skolou
ochotné spolupracovali pii rozhovorech s ¢lenkami nspekéniho tymu po piezkouSeni jejich
déti. Dotaznikové Setfeni bylo anonymni, jednalo se o dva dotazniky, jeden byl online
vypliovan zdkonnymi zastupci (,Individudlni vzdélavani — dotaznik pro zdkonné zistupce
2022-2023, 2024-2025%) a druhy formulat (dotaznik) s ndzvem (,Individudlni vzdélavani —
rozhovor se vzdélavatelem 2022-2023, 2024-2025“) byl vyplnén pii rozhovoru se
vzdélavatelem. Oba nastroje napomahaji k mapovani realizace individudlniho vzdélavani.
Rozhodné¢ nebylo pfi rozhovorech z pohledu tymu naznaCovano, ze by se téchto rozhovort
nemohli UCastnit pedagogové Skoly. Na pfiznivou zpétnou vazbu od zdkonnych zistupcl
rozhodné byl bran ohled a ti ponejvice hodnotili Skolu poztivné, odpovédi na otazky do
formulate dopliovaly skutecné elektronicky samotné inspektorky a zdkonni zastupci mohli,
pokud tento dotaznik byl vypliovan pii pifmém osobnim pohovoru, nahlizet do textu
a kontrolovat zaznamenané odpovédi. Pii vypliovani pfi online rozhovoru tato moznost
technicky nebyla mozna. Nikdo z rodi¢ii pii rozhovoru se nevyjadioval, Ze by tento rozhovor
byl pro néj zatéz. Vedouci inspekéniho tymu ocetiuje aktivni sou€innost vSech ziCastnénych
zakonnych zastupctl pii poskytovani dat CSI.

Mgr. Be. Regina Mihulova
vedouci mspekéniho tymu

Zakladni Skola Na Dédmné 2 s.r.o.
Starcova Lhota 6
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