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Charakteristika

Zakladni skola a matetskd Skola, Brno, Hornikova 1, pfispévkova organizace (dale Skola)
vykondva cCinnost matefské Skoly, zdkladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.
K 30.9.2022 bylo v 28 tiidach zikladni $koly (dale ZS) vzdélavano 664 Ziki, z nichz
bylo 24 Zaku s odlisnym matefskym jazykem (dale OMJ) a tii zaci plnili povinnou Skolni
dochdzku v zahrani¢i. Ve sSkole bylo 85 Zzakii se specialnimi  vzdélavacimi
potfebami (dale SVP) a dva 7ici s mimofadnym nadanim. Zajmové vzdélavani $kola
organizovala pro 207 ziki prvniho stupné ZS v sedmi oddélenich $kolni druziny. Mateiska
skola (dale MS) vykonavala svoji &innost na dvou pracovistich a poskytovala vzdélavani
v sedmi vékové heterogennich téidach 169 détem. Ctyii tfidy se nachézely v pifzemi budovy
na ulici Hornkova 1 a tii tfidy v samostatné budové MS na ulici Polackova 13. Povinné
predskolni vzdélavani philo 62 déti, 19 z nich mélo odklad povinné Skolni
dochazky (dale OSD), Sest déti mélo SVP a 11 bylo s OMJ. Ctyfi déti byly registrované
k individualnimu vzdélavani. Skolni stravovani déti a zaka bylo zaji§fovano na obou
mistech poskytovaného vzdélavani. Specifikem ZS je nabidka vzdélavani ve vybérovych
tiidach. Strategie Skoly pro dosazeni kvalitnich vysledkt vzdélavani v téchto tridach spociva
Vv posileni naukovych predmétl v uebnim planu disponibilnimi hodinami a nadstandardni
nabidce hodin logiky, osobnostniho rozvoje, matematiky ¢i anglického jazyka s rodilym
mluvéim ve spolupraci se Svétem vzdélani, z. s.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale feditel) vypracoval pro obdobi let 20202023 koncepci rozvoje MS, ktera
v8ak nevychazi z jejich redlnych potieb a neni pro piedskolni vzdélavani jednotna.
Bez podstatnych divodl je velmi striktné délena na dvé pracovisté a tim dochaz 1k odlisné
urovni vzdélavani. Mén€ se pak dafi napliovat cile v oblasti fizeni Skoly a vzijemnou
spolupraci obou pracovist. Vyplyvaji z toho i nedostatky v povinné dokumentaci MS bez
vyrazného vlivu na kvalitu poskytovaného vzdé€lavani. Vzhledem k nejednotnosti vedeni
pfedSkolniho vzdélavani, které se projevuje v rozdiné trovni vzdélavaciho procesu
i vobsahu Skolnho vzd&lavaciho programu pro predskolni vzdélavani, ze kterého neni
jasné, jak se s nim bude dale pracovat na tiidni Grovni, je tento zpusob fizeni nekoncepéni
a neefektivni. Na obou pracovistich MS feditel jmenoval zaistupkyné pro predskolni
vzdélavani a v pracovni naplni jim stanovil jejich kompetence. Pinosné jsou spole¢né
porady s vedenim 8koly i obou pracovist MS, aviak pievazné Se zabyvaji organiza¢nimi
zalezitostmi, nefesi jednotnd pedagogickou problematiku. Nastavené fizeni MS je méné
i¢elné. Hospitaéni &innost v MS je provadéna zastupkyndmi pro predskolni vzdélavani
bez ptedchoziho cileného planovani, které by vychazelo z potieb Skoly a profesniho rozvoje
jednotlivych pedagogickych pracovnic. Naopak velmi pozitivni viiv na dalsi osobni rist
a smysluplné uvadéni zaCinajicich pedagogii maji jejich vzijemné hospitace. Jako méné
efektivni se jevi administrativa spojend s hospita¢ni Cinnosti, ktera v nékterych piipadech
vykazuje prvky formalismu a ne vzdy je pro jednotlivé aktéry motivujici. Ziskané poznatky
z hospitaci formou rozborii slouzi CGaste¢né ke zkvalitnéni vzdélavani déti, ne vSak
K planovani dalitho vzd&lavani pedagogickych pracovnikéi MS. To vychazi spie z aktualni
nabidky vzdélavacich instituci.

Provazanost ZS a MS se jevi jako pifkladna v oblasti péce o déti se SVP a OMJ. Poradenské
sluzby a podporu détem pii jejich vzdélavani poskytyje Skola prostiednictvim Skolniho
poradenského pracovisté (dale SPP). Ve $kole pracuje $kolni psycholog, ktery provadi
screening $kolni zralosti. Ukitelée ZS Gzce spolupracuji s MS pii vedeni edukativné
stimula¢nich skupin av planovani a realizaci jazykové podpory pro déti s OMJ. Realizovana
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podplrnd opatieni v téchto oblastech jsou pravidelné¢ vyhodnocovana a konzultovana
s jejich zakonnymi zastupci.

Koncepce rozvoje ZS byla vhodné vytvofena na zikladé viastni i externi evaluace.
K hlavnim cilim $koly patii zlepSovat vysledky vzdélavani, klast diraz na environmentalIni
vychow audrzovat kvalitni mezilidské vztahy, coz se ji dafi. S ohledem na velikost ZS
feditel ucelné delegoval kompetence a odpovédnost na své dva zastupce a dali vedouci
pracovniky. Nastaveni systtmu viceuroviiového fizeni ve Skole efektivné zajiSt'uje
pravidelné vyhodnocovani vzdé€lavaciho procesu veetné piijimani opatieni K jeho
zkvalithiovani. Dulezitym nastrojem je Casta hospitani a kontrolni ¢innost. Zpusob
pedagogického vedeni Skoly, vhodné nastavena pravidla pro ¢innost Skoly a efektivni Skolni
informa¢ni systém umoziuji konstruktivni komunikaci s pedagogy, Zzaky i jejich zdkonnymi
zastupci. Vedeni skoly aktivné vyhledavd moznosti pro participaci pedagogli na rozvoji
Skoly 1 jejich vzijemnou spolupraci. Piinosné jsou zejména pravidelné operativni porady,
¢mnost metodickych organd, spolecné vzdélavaci aktivity, Skolni projekty. Pozornost,
kterou skola pribézné vénuje Skolnimu Klimatu, se pozitivné projevila Vv pratelské atmosféie
sledovanych  vyuCovacich hodin 1 ve wvysledcich provedeného standardizovaného
dotaznikového Setfeni v pribéhu inspekéni Cinnosti. Ke kvalit¢ vyuky pfispiva ochota
vétsiny pedagogi sdilet zkuSenosti a podilet se na vlastnim profesnim rustu. Byly vytvofeny
osobni plany dakiho vzdélavani, z jejich pinéni vyplynulo, Ze podstatna ¢ast pedagogickych
pracovnikti ZS véetné jejiho vedeni piistupuje K viastnimu profesnimu rozvoji aktivng.
Na zakladé sebereflexe a zpétné vazby od vedeni Skoly pedagogové dokaz identifikovat své
vzdé€lavaci potieby a zwvolit si vhodné vzdélavaci aktivity. Pestrost a rozsah dalsiho
vzdélavani  pedagogickych  pracovnikti  odpovidd  aktudlnim  potiebam  skoly,
az na problematiku préace s nadanymi zaky. Pozitivni vliv pedagogického vedeni a dalsiho
vzdélavani na rozvoj pedagogickych dovednosti vyuCujicich byl zetelny ve vétSing
hospitované wyuky, kde pedagogové ziskané poznatky dokazali efektivné vyuzit.
Poskytovani poradenskych shizeb ve kole bylo kvalitng zabezpeteno SPP. Vhodné slozeny
tym zajistoval zaktm, zikonnym zastupctim i vyuCujicim poradenské sluzby a podporu
pii feSeni vzdélavacich & vychovnych problémii Ziki. Pracovnici SPP ve spolupraci
sostatnimi  pedagogy Skoly prubémé usilovali 0 vytvofeni optimalnich podminek
pro vzdélavani zakim se SVP, na zakladé doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni jim
vytvateli  vhodné podminky pro vzdélavani. Zpracované individudlni vzdélavaci
plany (déale 1VP) pro nékteré zaky sice nebyly pln¢ v souladu s doporucenimi Skolskych
poradenskych zafizeni, pozadavky na podpiirna opatieni vSak byly Skolou respektovany
a napliovany. Na uplatiiovani podptrnych opatfeni se vyznamnou merou podileli specialni
pedagogové, ktefi realizovali pro zaky predmét specialné pedagogické péce, ale i asistenti
pedagoga, kteti byli ve vyuce piinosni pro Zzaky se SVP i pro ostatni zaky téidy. Méné
pozornosti SPP doposud vénovalo cilenému vyhledavani a podpofe mimoradng nadanych
anadanych zikd. Skola vytvofila velmi dobré podminky pro vzdélavani zika s OMJ.
Pro tyto zaky se podafilo nastavit podpurnd opatieni, kterd jim usnadiuji adaptaci
V cizojazyéném prostiedi Vychovnd poradkyné kvalitné zajistovala zakim a jejich
zakonnym zastupctim kariérové poradenstvi. Skoli psycholozka poskytovala konzultace
zakum, jejich zakonnym zastupcim i pedagogim Skoly. S Zaky dle potieby pracovala
individualné i skupinové, provadéla depistaize poruch uceni, podilela se na feseni Skolni
netspésnosti  ¢i piipadného vyskytu rizikového chovani zakl. Ve spolupraci s tfidnimi
uciteli a metodikem prevence pribémé vyhodnocovala Klima ve tfidach, podilela
se na posilovani poztivnich vztahi v téidnich kolektivech. Jeji ¢innost byla pinosna
pro viechny ulastniky vzdélavani. Skolni metodik prevence pro Ziky organizoval vhodné
aktivity zaméfené na prevenci socidlné patologickych jevil. Oblasti prevence rizikového
chovani zaki $kola vénovala dostatetnou pozornost. Piipadnym vyskytem rizikové ho
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chovani zaku se zabyvala prevazné bezodkladné a fesila je. Diky nastavenému systému $kola
Vv poslednich dvou letech feSila ve vztahu k celkovému pocétu zaka rizikové chovani
minimaIng.

Materialni podminky pro piredSkoli vzdé€lavani byly na velmi dobré Urovni ve vybavenosti
tfid uebnimi pomiickami a hraGkami a v promysleném vyuziti prostoru Skoly. Cely interiér
MS je svétly, vzdusny, vyzdobeny détskymi pracemi. Vhodné prostiedi pro rozvoj
pohybovych dovednosti déti piinesla revitalizace $kolni zahrady. Ke zlepSeni organizace dne
zvlasteé v oblasti stravovani s ohledem na respektovani osobnich potieb jednotlivych déti
a na podporu rozvoje jejich samostatnosti by pfispélo zafazeni pribézné svacinky, piesun
podavani ob&dl na jednom pracovisti ze Skoli jidelny do jednotlivych tfid a na druhém
pracovisti personaln¢ zajistit vydej jidla v potfebném Case. Poztivem byl dostupny pitny
rezim a zohlednéni osobnich potieb pfi odpolednim odpocinku, coz détem vytvaielo
podminky pro zdravy wwoj.

Postupné se daii zlepSovat materialni podminky pro vzdélavani zakd. Zrekonstruované
a dobfe udrzované prostory rozsahlé budovy pisobi moderné a podnétné. K dispozici jsou
kvalitné¢ vybavené ucebny cizich jazykli aucebny pro vyuku informatiky, vytvarné vychovy,
reedukaci. Specifické podminky nebyly aktualné vytvofeny pro vyuku piirodovédnych
predmétl, coZ nepodporovalo badatelsky orientované vyucovani. O piestdvkach Zici
s oblibou vyuzivali knihovni¢ku a relaxaéni koutky na chodbach. Skolni druzingé k &innosti
slouzi samostatné ucebny a néktera oddéleni funguji ve vhodné uzpiisobenych kmenovych
tfidach prvniho stupné. K wyuce i zajmové Cinnosti je pravidelné vyuzivan venkovni areél
Skoly s pfirodnimi ucebnami a vicei¢elovym hiisttm. Vedeni Skoly svym aktivnim
pfistupem zajistilo vicezdrojové financovani. Bylo uplatnéno ke zlepSeni materialnich
podminek vzd&lavani ik posileni pedagogického tymu $koly. Skoli projekty zaméfené
na modernizaci vypocetni techniky, podporu polytechnického vzdélavani a vzdélavani zaki
ohrozenych Skolnim netspéchem svymi vystupy obohatily i vybavenost skoly.

NaleZitd pozornost je vénovana bezpednosti a ochrand zdravi déti a zakd. Skolni stravovani
pro déti a ziky je zajiSt€éno ve vlastni Skolni jideln¢, ktera nabidkou svac¢in pro ziky
i zapojenim do projektd Ovoce a zelenina do Skol a Mléko do $kol podporuje utvateni
zdravych stravovacich navyki.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Pribézné vytvatené tiidni vzdélavaci programy vychdzely ze vzdélavacich cili stanovenych
Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani a nabizely détem rozmanité
¢innosti ve tfidach i pii pobytu venku. Planované c¢innosti byly zaméfeny na vSestranny
osobnostni rozvoj déti, vyrazngji vSak zohlediiovaly jednotlivd témata nez vzdélavaci cile.
V nékterych tfidach zplsob tfidniho planovani nezahrnoval individudlni cile vychazejici
z pedagogické diagnostiky, coz méné zohledfiovalo osobni potieby jednotlivych déti, jejich
moznosti a uroven schopnosti. Sledované vzdélavani provazela vétsinou klidnd a pratelské
atmosféra. Prostiedi pro vzdélavani bylo prevané dobie piipravené, orientované do hernich
kouti s pestrou vzdélavaci nabidkou, ktera byla vzhledem k citim vhodn¢ zvolena,
ale pro vSechny déti jednotna. Pfi spontdnnich cCinnostech byly G¢eln€ rozvijeny herni
ndvyky v namétovych, tvofivych ikonstruktivnich hrach, déti vyuwzivaly jiz ziskané znalosti
i dovednosti. Byl u nich podporovan rozvoj sounalezitosti a empatického chovani, mély
dostatek prostoru pro vyjadfovani a uplatiovani svych ndpadi, ndzorG a mySlenek. Byly
vedeny k dodrzovani spoleCenskych a hygienickych navykt, bez problémi phily pokyny
ucitelek, zapojovaly se do vSech spolecnych ¢innosti. Pii vzdélavani vétSinou ucitelky volily
formu individualni, frontdlni, ale 1 skupinovou pro podporu spoluprace. Ojedincle
se vyskytla i metoda experimentu a rizné pokusy, které podporuji détskou zvidavost

4/10



a potiebu zkoumat a objevovat. Vzdélavani vSak nebylo ve vSech tfidach vzdy dobie
organizacné zvladnuté. V nekterych tfidach probihala hromadnd svalina, coz zkracovalo
Casovy prostor pro spontanni hry a naruSovalo celkovou plynulost i provazanost aktivit
Vv pribéhu dopoledne. Nani navazovaly casové narocné a frontalni formou vedené spole¢né
aktivity. Obédy na budové Hornikova probihaly ve Skolni jideln€, kde vSechny Ctyri tiidy
ob&dvaly spole¢né. Déti byly méné vedeny k samostatnosti, protoze byly obsluhovany pani
kuchatkou. Vznikaly prostoje, kde déti ¢ekaly i nékolik minut na druhy chod. Pfi polednim
odpocinku byly détem s mensi potiebou spanku nabizeny vhodné nahradni klidové ¢innosti.
Pozitivem MS byla prace s détmi se SVP. Utiteky pii vypracovani IVP a samotné praci
stémito détmi vychazely z doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni. Piinosna byla
pittomnost asistentek pedagoga, které pracovaly dle aktualni potfeby s détmi se SVP
i S ostatnimi détmi. Nadstandartni byla prace s détmi s OSD a s détmi s OMJ. Viem byl
vypracovan plan pedagogické podpory, ktery byl pribézné vyhodnocovan. Zastupkyné
pro predskoni vzdélavani, kterd je specialni pedagozkou, zajistovala cilenou podporu détem
s OMJ, o jejich pokrocich vedla podrobné zaznamy.

Hospitovana vyuka na prvnim stupni ZS méla velmi dobrou troven. Vyuduiicim se ve viech
hodinach dafilo Zzaky motivovat v ivodu i prubéhu wuky. V hodinich byla patrnéd ptatelska
atmosféra a vstiicny a laskavy pfistup ucitelli a asistentek pedagoga k zakim. Pii vzdélavani
zaka vyuCyujici ucelné vyuzivali frontdlni zpisob vyuky, ktery vhodné dopliovali praci
ve dvojicich ¢i ve skupinach. Cinnosti Gasto stiidali a vyuzivali pfinich celou u¢ebnu i dal§i
prilehlé prostory. Vhodné volené aktivizujici formy a metody prace vedly ke vzajemné
komunikaci 7ikl a k jejich spolupraci pii pnéni kol Ne&kolik vyucujicich po zadani
samostatné prace zakim efektivné nevyuzilo cCas pro dovysvétleni probiraného uciva
zaktm, ktefi to v dany okamzk potiebovali. Aktivni zapojeni asistentd pedagoga do vyuky
bylo piinosné pro vSechny Zziky. V hospitovanych hodmdch vyuCyjici u zakl rozvijeli
fantazii, u€ili je pracovat s myslenkovou mapou, Zaci hledali rizné zptsoby feSeni zadanych
tloh, byli rovnéz vedeni k argumentaci kroku pii plnéni tkolu. Propojeni uciva s realnymi
situacemi ze zivota zakd bylo pozorovano v menSi mife, naopak mezipfedmétové vztahy
ucitelé vyuzivali Casto. Vyuka byla optimalné podpofena ndzornym materidlem ¢i jinymi
pomickami. Didaktickou a vypocetni techniku vyuCujici vyuzivali pievazné pii projekci
uCebnich materiall, ojedin€le pfi plhéni zadanych Ukoli Zici efektivné vyuzili mobilni
telefony. V zavéru vyuky ucitelé vhodné pracovali se znalostmi zaka ziskanymi v dané
hodin¢, které spolecn¢ shrnuli Zafazené sebehodnoceni zaki v nékterych hodinach
neodpovidalo pozadované trovni ve vztahu k jiz osvojenym schopnostem zakt. Pisemnosti
zakt byly vyuCujicimi vétSinou pravidelné opravované, ne vzdy vSak Zzaci byli jejich
prostiednictvim vedeni k préaci s chybou.

Na druhém stupni troven sledovane vyuky zavisela na vyuzitych vzd€lavacich strategiich.
O Zacich se SVP méli vyucujici piehled a poskytovali jim potfebnou individualni podporu.
Komunikativni a socialni dovednosti Zaka byly ¢asto rozvijeny za pomoci kooperativnich
¢innosti. Ve vétSin€ sledovanych hodin probéhlo spravné stanoveni cile vyuky a alesponi
struéné zhodnoceni jeho napéni v zavéru hodin. Zaci dodrovali nastavena pravidla, nebali
se vyslovit sviyj ndzor nebo pozadat o pomoc. Vyucujicim se dafilo zaky motivaéné hodnotit,
zpravidla i vest je k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni. V ¢asti hospitovanych hodin
byly vSem zaklim zaddvany tlohy shodné obtiznosti, schizela promySlend diferenciace
predevsim ve vztahu k rychleji pracujicim zakim (nadanym nebo se zajmem o téma), coZ
unich snizovalo efektivitu vyuky. Ve wyuce anglického jazyka se dobie dafilo zaky
aktivizovat, vétSina z nich pracovala se zajmem a prokazovala velmi dobré znalosti. Vyuka
byla vedena témét zcela v cilovém jazyce, zaci bez veétSich problémi komunikovali
S vyuCyjicimi imez sebou. Vyuzity byly pestré ¢innosti, piiméfené byla zafazovana cvi¢eni
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na rozvoj mluveného 1 psaného projevu a upeviiovani gramatickych pravidel. Nejen
Vv Ceském jazyce byla ¢tenaiska gramotnost Zaka cilené rozvijena praci s vhodné zvolenymi
texty. Ve vyuce vzd€lavaci oblasti Matematika a jeji aplikace byli Zaci zdafile vedeni
K procvicovani pocetnich postupl, osvojovani matematickych pojmi a vztahl, k pfesnému
pouzivani spravné terminologie a symboliky. Vyuka vzdélavaci oblasti Clovék a pifroda
byla ve vétSiné hospitovanych vyucovacich hodin orientovana na popis ¢i klasifikaci
poznatktli, ale také na hledani souvislosti, vhodn€ byly vyuzity mezipfedmétové vztahy
a zkuenosti 7ikd z redlného Zvota. Ve sledovanych hodindch vzd&livaci oblasti Clovék
a spole¢nost byly dobie piipravenou skupinovou nebo projektovou vyukou komplexné
rozvijeny vSechny klicové kompetence Zzaki, Zici byli vedeni ke kritickému uvazovani
a feSeni problému. VyuCovaci hodina télesné vychovy byla efektivné vyuzita k pohybovym
aktivitim, piiméfené zvolenym vzhledem ke vzdélavacim cilim. Dobfe rozvijela obratnost,
silu avytrvalost zakd. VyuCujici Zaky pozitivné motivoval a dbal na spravné provadéni
cvikl, ucelné se doplioval s asistentkou pedagoga, coz umoznilo optimalni podporu vSech
zakl. Vyuka vytvarné vychovy byla vedena poutavym zplsobem. Zdaiila prace s cilem
hodiny vtahla Zaky do ¢innosti, i méné nadani zici zazli pocit uspéchu a pii vytvarné
¢innosti Si 0svojili dovednosti vyuzitelné v praktickém Zivoté.

Diraz na environmentalni vychovu, estetické citeni 74kt a kooperativni uceni Casto
dokladaly vystavené projektové vystupy zaki. Ojedingle se na druhém stupni ZS vyskytla
frontalni forma vyuky dopléna samostatnou praci zaku, ktera nebyla dostateéné efektivni
pro naplnéni stanovenych vzdélavacich cili. Také piinosna prace schybou zde byla
zaznamenana méné Casto a zaci az na Wjimky nebyli cilené vedeni ke kritickému mysleni.
Skola ma mnoZstvi digitalnich technologii, avsak ve vyuce byly vywsity ojedingle, zpravidla
pouze uCitelem ke zvySeni ndzornosti uciva (promitani textu, videa), schdzelo jejich G¢elné
vywziti vSemi zaky. Ve sledovanych hodinach také zaci nevyuzili riznych zdroja pro praci
s informacemi, coz nepodporovalo rozvoj jejich informa¢ni gramotnosti.

Sledované zajmové vzdélavani ve Skoli druziné probihalo ve vlidné atmosféte, bylo
rovnom¢rné zaméfeno na pravidelnou i spontinni ¢innost, vhodné zvolend nabidka aktivit
podporovala rozvoj klicovych kompetenci tcastnik s piihlédnutim K jejich individudInim
potiebam. Ucastnici zijmového vzdélavani ve Skolni druzind méli dostatek pifleZitosti
k seberealizaci i ke kooperativnim c¢innostem. Spole¢né projekty pravidelné organizované
pro vSechna oddéleni skolni druziny rozvijely komunika¢ni a socialni kompetence uG¢astnikti
azdravé klima Skoly. Cilené zatazovani pohybovych aktivit béhem pobytu venku na skolnim
histi i mimo areal $koly podporovalo rozvoj jejich pohybovych dovednosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V ramci sledovani a vyhodnocovani pribézného individudlniho rozvoje a uspeSnosti déti
Skola nepostupuje jednotné. Soucasny zplisob prace s pedagogickou diagnostikou
je efektivni jen v nékterych tfidach. Jinde je ponechan v kompetenci ucitelek jednotlivych
tiid, stejné tak i prace s vysledky pii individualizaci vzdélavaci nabidky. Pii vzdélavani v MS
prokazovaly déti dobrou trovenn poznatkii a dovednosti v dilcich cinnostech, piiméiené
ke svému véku komunikovaly s vrstevniky i dospélymi, dodrzovaly nastavena pravidla,
chovaly se k sob¢ navzajem pratelsky a tolerantné. Mély na velmi dobré Grovni rozvinuty
zaklady kompetenci k uceni, k feSeni problémt, komunikativni a ¢innostni. Pfi vzdélavani
prokazovaly potfebnou samostatnost, bez problémi se zapojovaly do spolecnych aktivit,
dokézaly provazat konkrétni poznatky s realnym Zivotem, vyvinout Usili, soustfedit Se.

Utitelé ZS ovéfuji trovent dosaZenych znalosti a dovednosti Ziki standardnimi evaluaénimi
nastroji, pfedev§im formou ustniho zkouseni, didaktickych testi a hodnocenim praktickych
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¢innosti. V nékterych oblastech vyuzivaji také zdkovska portfolia. Vysledky vzdelavani
se krom¢ pedagogické rady pravidelné¢ zabyvaji metodické organy skoly. S jejich vystupy
je seznamovano na pracovnich schizkach vedeni Skoly. Metodicka sdruzeni jednotlivych
ro¢nikd prvniho stupné a predmétové komise maji nastaveny spolecné parametry hodnoceni
v predmétech tak, aby se docililo zakladniho sjednoceni. Pedagogové pii pribézném
hodnoceni Zaki hojné vyuZivaji slovni vystupy, coz ma pro ziky formativni p¥inos. Skola
se cilen¢ zabyva vyhledavanim a podporou zikii ohroZenych skolim netspéchem. ZajiStuje
jim podporu formou individudlni konzultace nebo doucovani. Az v piipadé neuspéchu
prvotni podpory skola zapojuje zakonné zastupce, se kterymi dojednava G¢inné postupy, jez
maji Skolni neuspéch odvratit. Jejich vyhodnocovani se provadi prubézn€. Tato strategie se
jevi jako u¢innd. Zaci $koly dlouhodob& dosahuji velmi dobrych vysledki. Na 80 %
absolventii Skoly bylo v poslednich tfech letech pfijato na obory vzdélavani ukonCené
maturitni zkouskou, at' uz jde o gymndzia nebo stfedni odborné Skoly. Pocet zikt
s neomluvenou absenci nebo se snizenym stupném z chovani je nizky. Zakonni zastupci jsou
o vysledcich vzdélavani zakd bezodkladné informovani prostfednictvim elektronického
informa¢niho systému. B&hem dnd otevienych dvefi vramci projektu RodiCe vitani
se informace o ¢innosti $koly dostavaji do povédomi vefejnosti.

Napliiovani Skolich vzdélavacich programi napomahaji dalsi organizované aktivity, jako
jsou exkurze, skoly v piirod¢, adaptaéni pobyty a lyZaiské vycvikové kurzy. Zahrani¢ni
wijezdy podporuji rozvoj jazykowych dovednosti. Uginny rozvoj talentu, nadani a $irokého
spektra zajmi Zakl Skola dlouhodobé podporuje nabidkou riiznorodych soutéz, olympidd,
projektl a daliich 8kolich i mimoskolnich aktivit. Skola organizuje pro své Ziky
v mimoSkolni ¢innosti mmnozstvi krouzkt. Umoziuje také jinym subjektim realizaci
zajmové Cinnosti pro déti i dospélé v arealu Skoly. Tim se podili na rozvoji socidlnich
kompetenci 74k a piispiva k utvafeni obdanské komunity. Zaci ¢tvrtého az osmého roéniku
jsou aktivné zapojeni do prace zakovského parlamentu ,Hornici. Jeho prostfednictvim
predkladaji navrhy vedeni Skoly, spoluorganizuji si mnohé akce a soutéZze v riznych
oborech, predevS§im se zaméfenim v oblasti ochrany Zvotniho prostiedi Pro Skolu je
dlouhodobé piinosna spoluprace se ziizovatelem. Jako fakultni Skola Pedagogické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné umoziuje praxi studentim, znich néktefi jiz posilili
pedagogicky sbor. Zapojeni $koly v fadé dalsich projekti umoZiiuje Zakim prohlubovat
vlastni zajmy a nadani v mnoha oblastech.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Doslo ke zméné ve vedeni u predskolniho vzdélavani.
- Pfetrvavaji nedostatky v organizaci stravovani déti.
- Zavedenim Skolniho elektronického systému se zefektivnil informaéni systém Skoly.
- Prubémé se zlepsuji materialni podminky Skoly.
- Vyrazné vzrostl pocet zaku a tfid zakladni $koly a Skolni druziny a tim doslo k narustu
poctu pedagogickych pracovnikii.
Silné stranky
- Vedeni zikladni $koly tvoii efektivné spolupracujici tym rozvijejici jednotlivé oblasti.

- Dafi se napliovat koncepci Skoly zaméfenou na rozsitenou vzdélavaci nabidku
ve vybérovych tiidach, coz zvysilo atraktivitu $koly a vedlo ke zvySeni poctu zaki.

- Kvalita realizované vyuky podporuje dosahovani oc¢ekavanych vysledkt vzdélavani.
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Skola vytvaii nadstandardni podminky zikonnym zastupcim Zikii umoznénim naslechti
ve vyuce v ramci projektu Rodice vitani.

Aktivni  zakovsky parlament prispiva k cilenému budovani obcéanské uvédomélosti
a komunikativni kompetence zak.

Ve Skole se podafilo velmi dobte nastavit podporu détem a zaklim s odlisSnym matefskym
jazykem.

Poskytované shuizby skolniho psychologa byly vysoce piinosné pro vSechny aktéry
vzdélavani — déti, zaky, jejich zakonné zastupce 1pedagogy a vedeni Skoly.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nejednotné pedagogické vedeni ptedskolniho vzdélavani.

Organizace stravovani nerespektujici psychohygienické podminky déti v predskolnim
vzdélavani.

Diferenciace uCiva nebyla dostatecné zaméfena na podporu nadanych a mimofadné
nadanych zakt. Zakim nebyly v potfebném rozsahu nabizeny tlohy odli§né kognitivni
narocnosti, coz snizovalo efektivitu vyuky.

Ve sledované wyuce bylo v mensi mife cilené rozvijeno kritické mySleni Zzak®, nebyl
vytvofen dostatek pfilezitosti pro praci sriznymi zdroji informaci a pro uplatnéni
dostupnych digitdlnich technologii vSemi Zaky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Sjednotit pedagogické vedeni mateiské Skoly, jednotné zde nastavit evaluacni systém,
organizaci vzdélavani, vyuzivani poznatkti z hodnoceni ve vSech oblastech planovani.
Vydat pouze jeden skolni fad matefské Skoly.

Zangfit se na cilené vyuzivani vystupt z pedagogické diagnostiky déti pti tvorbé pestré
a individualizované vzdé€lavaci nabidky v matefské Skole.

Zameiit hospitacni ¢innost a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki matetské skoly
na konkrétni témata pedagogického procesu, vyuzit ziskané zkuSenosti v praxi anasledné
dasledn¢ vyhodnocovat dopad piijatych opatfeni na zlepSovani kvality pribéhu
predskolniho vzdélavani.

Nastavit organizaci stravovani s ohledem na potieby jednotlivych déti.

Vénovat vice pozornosti cilenému vyhledivani nadanych a mimofadné nadanych zaku
anasledné préaci s nimi v ramci wyuky. Uplatiiovanim vhodnych forem a metod prace
rozvijet kritické mySleni a digitalni kompetenci zaku.

Zaméiit se na dalsi vzdélavani vSech uéiteli v oblasti vzdélavani nadanych Zaku arozvoje
kritického mysleni, realizovat cCetngjSi vzajemné hospitace za uCelem piedavani
pedagogickych dovednosti.

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhiit€ do 14 dnii prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatki zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
Kiizova 22, 603 00 Brmo, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.
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10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.

Seznam dokladd, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Koncepce rozvoje skoly ZS a MS, Brno, Hornikova 1, piispévkova organizace
na obdobi 2019-2025
Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, udaje platné ke dni 21. 1. 2023
Vykazy: S 1-01 o mateiské Skole podle stavu k 30. 9. 2022 odeslany 3. 2. 2023, M3
0 zékladni $kole podle stavu k 30. 9. 2022 odeslany 14. 10. 2022, Z2-01 o $kolni

druzing — Skolnim klubu k 31. 10. 2022 odeslany 8. 11. 2022, R13-01 o feditelstvi
skol k 30. 9. 2022 odeslany 10. 10. 2022

Skolni vzd&lavaci program pro piedskomni vzdélavani ,.Zvidavymi kricky do svéta“
¢.j. ZSMSH1/856/2020 platny od 1. 9. 2020

Skolni fad — MS Polickova 13 ¢.j. ZSMSH1/795/2022 G¢inny od 1. 9. 2022, Skolni
tad — MS Homnikova 1 &j. ZSMSH1/892/2020 teinny od 1. 9. 2020

Zadost o povoleni vyjimky z poétu déti ze dne 24. 6. 2013

Skoli matrika matefské Skoly

Doklady o dosaZzeném vzdélani pedagogickych pracovnikii, osvédceni zjejich dalSiho
vzdélavani, Rozpis piimé pedagogické Cinnosti (vzorek)

Tridni vzd€lavaci plany, Roc¢ni plan, Plin dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, Plan hospitatni a kontrolni ¢nnosti, Ptehled ¢innosti pedagogickych
pracovnikli, Plan spoluprace se zdkladni Skolou, Plan uvadéni zacnajicich uciteld,
Plan provozné pedagogickych porad, Plan osobniho individualniho rozvoje
Hodnoceni déti: Pedagogicka diagnostika, Hospitatni zaznamy, Hodnoceni témat,
Hodnoceni integrovanych bloki

Ttidni knihy a pfehledy dochazky déti vedené ve skolnim roce 2022/2023
Dokumentace vedena pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a individuaInim
vzdélavanim

Skolni tad &.j. ZSMSH1/759/2022 w&inny od 1. 9. 2022

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani ZS a MS Brno, Hornikova 1, p. o.
,S radosti k moudrosti® ¢.J. ZSMSH1/717/2021, aktualizace platnd od 1. 9. 2021
Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
Zapisy z jednani pedagogické rady ve skolnim roce 2021/2022, 2022/2023

Zapisy z jednani metodickych sdruzeni ve $kolnim roce 2022/2023

Zamamovy arch hospitaéni ¢innosti v zakladni $kole, skolni druzin€, pozorovaci arch
Rozvrh hodin tfid platny ve Skolnim roce 2022/2023

Prehled klasifikace zakt, elektronicky informacni systém Skoly

Osobni dokumentace 7kl se specialnimi vzdélavacimi potiebami vedena ve Skolnim
roce 2022/2023 (vzorek)

Dokumentace vedena pracovniky Skolntho poradenského pracovisté ve Skolnim
roce 2022/2023, Minimalni preventivni program skoly pro Skolni rok 2022/2023,
Zaznamy o praci — Piedmét specialné pedagogické péce ve Skolnim roce 2022/2023
Pisemnosti zakt a projektové vystupy ve Skolnim roce 2022/2023 (vzorek)
Dokumentace K piijimani zaka k zakladnimu vzdélavani pro skolni rok 2022/2023
(vzorek)

Smlouva o vzajemné spolupraci na vzdélavani a podpore zakl, Prihlaska do vybérové
6. tfidy s rozSitenou vyukou matematiky a anglického jazyka
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26. Skoli vzdélavaci program 3komi druziny ¢&j. ZSMSHI1/1171/2018 platny
od 2. 11. 2018

27.  Vnitini fad Skolni druziny ¢.j. ZSMSH1/769/2022 G¢nny od 1.9. 2022, aktualizovany
k7.2.2023

28.  Dokumentace Skolni druziny vedena ve Skolnim roce 2022/2023
29.  Skolni web zshornikova.cz

30.  Dokumentace Skoly k hodnoceni ekonomickych podminek, zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi déti a zaki a Skolniho stravovani

31.  Inspekéni zprava Cj. CSIB-1043/14-B, Protokol o kontrole Cj. CSIB-1044/14-B

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za§lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
K¥izova 22, 603 00 Brno, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Marcela Handkova, skoli inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Jan Dusik, Skoli inspektor

Bc. Marcela Havlickova, Skolni inspektorka
Mgr. Milan Heroudek, skolni mnspektor
Mgr. Ivona Valkova, Skoli inspektorka
PhDr. Jiti Wasserburger, Skolni inspektor
Bc. Olga Karmazinova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu €lena mspekéniho

tymu.
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https://www.zshornikova.cz/

