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1. Strucné zhodnoceni sou¢asného stavu - analyza

Stredni odbornd skola Luhacovice poskytuje stfedni odborné vzdélani s maturitou a vyucnim listem nejen
na urovni regionu, ale diky nabizenym oborim svym pUlsobenim presahuje hranice kraje. V souc¢asné dobé nabizi
tyto obory:

Stfedni vzdéldani s maturitou:

Informacni sluzby (zaméreni Specialista v oblasti knizni kultury, Specialista informacnich procesu)
Ekonomika a podnikani (Management a marketingové komunikace)

Uméleckoremesiné zpracovani kamene a keramiky (Design a tvorba keramiky)
Uméleckoremesiné zpracovani kovl (Design a zpracovani kovi)

Umeéleckoremesliné zpracovani dfeva (Design a zpracovani dieva)

Stfedni vzdéldni s vyucnim listem:

KuchaF — &i$nik (zaméFeni Kuchat-kucharka, Cignik-servirka, Kuchat-¢isnik)

Stredni odborna skola Luhacovice po dobu témér 60 let své existence vidy byla vyjimecnou vzdélavaci instituci,
ktera ovliviiovala spolecensko-kulturni aktivity ve mésté, v regionu i s celostatni plisobnosti. Od r. 2005 je ¢lenem
Sité pridruZenych skol UNESCO, v r. 2019 byla vyhodnocena Stfedni roku Zlinského kraje, v r. 2020 zvitézila
v anketé Férovy zaméstnavatel Zlinského kraje v kategorii Nepodnikatelsky subjekt. Je drzitelem Akreditace
Erasmus+ v oblasti odborného vzdéldavani.

Diky dobfe nastavené PR, vysoké kvalité vzdélavaciho procesu a souéasnym silnym rocnikim se zvysil poéet Zdaki
Z cca 290 - 300 pred 6 lety na soucasnych vice neZ 350 Zdkii v 15 triddch.



SWOT analyza

SILNE STRANKY

1. Pfiznivé klima skoly

2. PIné kvalifikovany a loajalni pedagogicky
sbhor

3. Dostatek motivovanych zaka v Siroké
skale vyucovanych obort

4. Kvalitni management a marketing skoly
5. Vysoka kvalita studia a nabizenych sluzeb
6. Nadstandardni vztahy se socialnimi
partnery v regionu

7. Dlouholeté zkuSenosti v mezinarodnich
aktivitach — staze pro pedagogy i zaky vsech
oborl

8. Soustavna snaha o modernizaci
materialniho vybaveni — socialni zafizeni ve
gkole, technické vybaveni na dilnach UR,
oprava a zatepleni DM, obnova vozového
parku, Uprava prostoru nad skolou

SLABE STRANKY

1. Umisténi Skoly, dopravni obsluznost

2. Vyssi vékovy pramér zaméstnancl

3. Nedostacujici jazykové znalosti nékterych
vyucujicich odbornych predmétl a
odborného vycviku

4. NiZsi motivace ¢asti Zakud ze socidlné
znevyhodnéného prostredi k uceni a tim
ztizeni mozZnosti jejich uplatnéni

5. Omezené financni prostfedky na vybaveni
Skoly, potfeba modernizace a rozsifeni
prostor v OV gastronomickych obori a na
dilnach UR

6. Limitujici financni prostiedky na opravy a
udrzovani ve 3 skolnich budovach (hlavni
budova $koly, dilny UR, DM)

1. Sezndmeni se s novymi technikami a
technologiemi prostfednictvim Erasmus+
projektl

2. Mezinarodni aktivity Tandem, Edison,
Fulbrightova komise, Norské fondy, Vymény
mlddeze

3. Zvyseni odbornych kompetenci,
matematické, ¢tenaiské a jazykové
gramotnosti Zzaku

4. Zlepseni metodologie vyuky cizich jazyk(,
vSeobecnych a odbornych pfedmétd

5. Nabor Zak( humanitné zamérenych do
novych atraktivnich obort

6. Vyuzivani EU prostiedka (IROP, VVV) pro
zvyseni vybavenosti Skoly

PRILEZITOSTI

1. Ocekavany demograficky pokles

v regionu, vylidriovani okolnich regiont

2. Rast konkurence skol s lepsi dopravni
obsluznosti v regionu

3. Nezachyceni novych trendt, neznalost
novych technologii a technik, inovativnich
forem vyuky

4. Nedostatecné rychld reakce na poptavku
na trhu prace, presyceni trhu prace u
nékterych obord

5. Vnimani oborl stfedniho vzdélavani ,jen”
s vyuénim listem verejnosti a dopad na
nabor zakd gastronomickych obor(

6. Narust cen energii a ostatnich provoznich
naklada

7. Nedostatecné vyuZzivani dalsich zdroja
financovani — dotace, projekty, sponzoring

HROZBY



2. Planovany rozvoj v oblastech:
2.1 Vzdélavaci

Hlavnim cilem skoly je pfipravovat Zaky v takovych oborech a tak kvalitné, aby byli vedeni k vysoké flexibilité,

vs v

samostatnému uvaZovdni, rozhodovani, aby uspésné absolvovali svd studia a méli co nejvétsi predpoklady pro

uplatnéni na evropském pracovnim trhu nebo pfi dalsim studiu na vyssich nebo vysokych skoldch, pripadné
Zdci tFiletych oborii v ndstavbovém studiu.

Své vychovné vzdélavaci vysledky si Skola musi pravidelné ovérovat:

- Vnitfni kontrolou a evaluaci (s vyuzitim materidld zJPZ, MZ, ZZ, vlastnimi metodami — dotazniky,
testovani zaka)

- Udasti v testovani CSI (InsplS SET), vyhodnocovani vysledk( ve srovnani se kolami v regionu, se skolami
stejného nebo pfibuzného zaméreni, vyuziti zavérl pro pripadné zmény ve vzdélavacim procesu ve skole

- Sledovanim vystupl (uplatnéni absolventd na trhu prace, Uspésnost dalSiho vzdélavani absolvent
v nastavbovém studiu, studiu na vyssich a vysokych odbornych Skolach)

- Zapojenim do soutézZi a olympidd na regionalni, narodni, pfipadné mezinarodni Urovni

- Spolupraci se socidlnimi partnery, aplikaci teoretickych dovednosti do praxe, vétsi propojenosti praxe
s redlnym pracovnim prostiedim

- Ugasti v zahrani¢nich projektech a staZich — 7aci i pedagogicti pracovnici

V dal$im obdobi je také nutné reagovat na dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve
Zlinském kraji a na Strategii 2030+ (Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030).

Je nutné operativné reagovat na vyvoj trhu prace (zménami stdvajicich SVP), vytvorit takovou nabidku vzdélavani,
ktera by napf. dokdzala zachytit i Zaky zruSenych Skol.

Mezi dalsi nezbytné ukoly pro nejblizsi obdobi patfi:

- Modernizace vyuky vieobecnych a odbornych pfedmétii, OV, adekvatni reakce na potreby trhu

- Upravy S$VP k 1. 9. 2025 - pritezové téma Clovék a digitalni svét, digitalni kompetence, reakce na
dalkovou a kombinovanou vyuku, zmény v matematickém, informativnim vzdélavani, ekonomice apod.
Pouziti informacnich a komunikacnich technologii ve vzdélavani zakl se zdravotnim znevyhodnénim,
vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych

- Spoluprdace s Méstem Luhacovice a se zfizovatelem pti organizaci spolecenskych akci, pfipravé rautd,
vystav, apod., zvySovani podilu Skoly na vefejném a kulturnim Zivoté mésta a kraje
Uherské Hradisté, Gymnazium Valasské Klobouky (obor Obchodni akademie), s Obchodni akademii,
Stredni odbornou skolou knihovnickou a Vyssi odbornou skolou Brno, apod.)

- Spoluprdce s KISK (Kabinet informacnich studii a knihovnictvi, Filozoficka fakulta MU Brno) na
spolecnych aktivitach a tvorbé odbornych ucebnic pro obor Informacni sluzby

- Spoluprdce s blizkymi ZS$ a ZUS, DDM — Luhacovice, Bojkovice, Slavi¢in, Uhersky Brod

- Spoluprdce se socidalnimi partnery skoly s cilem zlepSovani podminek odborné praxe a odborného
vycviku, ndbor Zdki 1. rocniki - stipendijni programy pro nejlepsi Zaky, vyuzivani moznosti socialnich
partner( pro vzdélavani zakl a pedagogl — napft. software, techniky a technologie vyuZivané v praxi

- Spoluprdce se spolecenskymi i kulturnimi institucemi — knihovny, informacni centra, Akademie
literatury Ceské, s vyznamnymi designéry a vytvarniky

- Spoluprdce se skolami pfidruzenymi k organizaci UNESCO a podil na zachovdni kulturniho dédictvi
UNESCO

- Zvysovani kvalifikace Zaki viech obort prostfednictvim nadstandardnich kurzi, workshopd, testovani
pro ziskani Certifikatu podnikatelskych dovednosti ESP a pedagogii (staze v podnicich, workshopy,
Skoleni, seminare), udrZeni vysokého zapojeni Zdki a pedagogti do evropskych projekti

- Uchovdni a rozvoj vyznamnych skolnich aktivit pfi zapojeni Zakl viech obor( (literarni soutéz pro zaky
8.a 9. tfid 8, workshopy Prezentuj a komunikujs lehkosti, soutéZ Gastronomie viemi smysly, vystava
Maturita, setkani se spisovateli, pfiprava k JPZ, MZ, ZZ apod.)



2.2 Personalni

Ve 3Skole je pomérné stabilizovana persondini situace, jak vrfadach pedagogickych, tak nepedagogickych
pracovnikl. Zaméstnanci jsou vesmeés pIné kvalifikovani, prlibéZzneé si zvysuji odbornost zejména na seminafrich a
stazich, pfi DVPP (odborné vzdélavani, jazykové vzdélavani, apod.). V soucasné dobé si doplnuji kvalifikaci 2
pedagogové — vychovatelka dopliiujici studium zamérené na vychovatelstvi, vyucujici odbornych predmétd
magisterské studium, obor Informacni studia a knihovnictvi. VSichni pedagogicti pracovnici se vzdélavaji zejména
prostiednictvim Sablon — Inovativni metody ve vyuce, vzdélavéni v oblasti ICT, robotizace apod. Jejich vzdélavani
vychazi z ro¢nich a dlouhodobych plant organizace.

Problémem je stdrnuti pedagogického sboru a také nepedagogickych pracovnikii, ¢ast z nich je jiz nyni
v dlichodovém véku, ¢ast se k nému blizi. V minulém obdobi zacala postupnd obména téchto pracovnikd (3
zaméstnanci ve Skolni kuchyni, nékolik pedagogickych pracovnikd). Na to je nutné navazat i v obdobi 2024/2030,
zaméfit se na postupnou obménu starsich a vybér novych pracovnikii. Soucasné je dilezZité vyuZivat zkusenosti
stdvajiciho kvalitniho kddru, ktery dokaze byt ve vétsiné pripadl v dnesni hektické dobé psychicky odolné;jsi nez

mladsi generace. Problematictéjsi se jevi zmény u nepedagogickych pracovnikii, zejména vzhledem k niZsim
zdkladnim platim u mladsich pracovniki a podminkdam, které jim miiZe nabidnout podnikatelska sféra.

Mohou také nastat ,bézné” zmény souvisejici s odchodem na MD, na jiné misto, v souvislosti s nemoci, apod.,
které je nutné fesit operativné. Osvédcilo se vyuZivat portdl Zkola.cz a sekci Volnd mista, zejména pokud
vyvstane potreba fesit obsazeni mista v krdtkém ¢asovém horizontu.

Persondlni zmény je tieba vZdy fesit citlivé tak, aby ziistala zachovdna vysokd troveri vzdéldvaciho procesu na
Stiedni odborné skole Luhacovice.

| v dal3im obdobi je nutné pocitat se vzdéldvdnim zaméstnancii — DVPP, VS, staZe v ramci projekt Erasmus+,
ESF, kurzy a seminafe poradané Skolou v centru celoZivotni pfipravy, staZze v podnicich, sebevzdélavani,
spoluprace v rdmci predmétovych komisi a mezipfedmétovych vztah(, apod.

Skola vidy kladla d@iraz nejen na odborné vzdélavani 74ka, ale také na formovani osobnostnich rys(. Jejim dkolem
vsak neni ,suplovani“ rodicovské vychovy, ale mé zaklm ukazovat spravny smér v jejich vzdélavani i v Zivoté.
Velkd pozornost byla vidy vénovana Zdkiim se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami i Zakim vyjimecnym a
talentovanym. Velkou prioritou ve spolecnosti je nyni integrace (inkluze) zak( se SPU do bézné vyuky, zapojeni
asistentl pedagoga. V této oblasti je na co navazat, ve $kolnim roce 2023/2024 studuje ve Skole cca 60 téchto
zakl, toho 3 se stupném PO 4, 8 se stupném PO 3. Chtéla bych upfit dostatecnou pozornost také na Zdky
talentované, ktefi se Uspésné zapojuji do soutézi na krajské i celostatni Grovni. Nelze opomenout také diraz na
dislednou prevenci Sikany, zneuZivani ndvykovych ldtek, zdaskoldctvi, apod. Aktudlni se jevi také problém
s ndristem psychickych problémi déti i dospélych v obdobi ,,po covidu”, ¢dstecné v souvislosti s valkou na
Ukrajiné, zhorsenim financni situace v nékterych rodindch apod. Je nutné na to adekvdtné reagovat (napr.
vyuZiti Ucelové podpory ZK v oblasti prevence — socioklima, on-line diagnostika).

2.3 Materialné technicka

Nejzavaznéjsi problém Skoly, a to nedostatek prostoru pro teoretickou vyuku, nedostatek tfid a odbornych
pracoven, byl vyfesen rekonstrukci budovy ve skolnim roce 2010/2011, kdy byl uskuteénén investi¢ni zamér ZK
v hodnoté témér 25 miliond K¢ Od skolniho roku 2011/2012 doSlo k vyraznému zkvalitnéni materialné
technickych podminek pro vyuku, zfizeni novych uceben, vybaveni novym nabytkem a moderni vypocetni
technikou, kterd je prabéiné obmérnovana a modernizovana pfi zabezpeceni ochrany osobnich udaja.
Napf. v souvislosti se zapojenim v projektu Zvyseni kybernetické bezpecnosti, dale vr. 2023 modernizaci
vybudovanim mobilni u¢ebny a potizenim dalSich pom(cek — Podpora prevence digitdlni propasti a pofizeni
digitalnich ucebnich pomiicek, vr. 2024 dalsi obména IT techniky z prostiedki Kraje. V horizontu nékolika
dalSich let bude nutna vyména oken v hlavni budové skoly.



Zdsadnim ukolem pro nastdvajici obdobi je modernizace prostor pro odborny vycvik. Pro gastronomické obory
vyuZzivame prostor sSkolni jidelny, Skolni kuchyné (Masarykova 999) a pronajatych prostor ve cvicné kuchyni na
mistni ZS a u vysSich roénik(l externi pracovisté. Byla zpracovdna studie pro vystavbu viastni ucebny
s odpovidajicim zdazemim pro praktickou vyuku kucharskych praci v zahradé nad hlavni budovou skoly na
pozemku ZK s planem pfipravy vystavby v r. 2025 a realizace v r. 2026. Tato ucebna plné odpovida nasim
potfebam a soucasnym trenddim v gastronomii. O vybudovani u¢ebny jedname intenzivné se zfizovatelem.

U oborl uméleckych femesel vyuzivdme externich pracovist a zejména skolni dilny v ulici Hradisko, kde probéhla
posledni vétsi oprava vr. 2019, a to zpevnéni budovy, odstranéni podmaceni, vystavba opérné zdi svahu a
terénni Upravy. Vzhledem k nariistajicimu zdjmu o tyto obory probéhne dobudovdni burky na nddvofi
v pribéhu r. 2025. Vyhledové bude nutnd rekonstrukce kovdrny.

Domov mladeZe ma kapacitu 68 zakd, coz je plné vyuZivano. Zajem v poslednich letech dosahuje cca 90 — 100
Zivelné udalosti v r. 2021 byla vybudovdna nova stfecha a opraveny vnitini prostory, na jafe 2024 zatepleni a
oprava fasady, terasy a vyménéna okna v ptizemi. Rozsifeni DM v soucasné dobé nepldnujeme, nar(st zajmu o
studium ovlivnil ,,covid”, kdy Dny otevienych dvefi probihaly online a nastoupili tak Zaci ze vzdalenéjsich oblasti
s potifebou ubytovani a také silné rocniky. DM je vyuZivan k doplrikové cinnosti skoly v dobé prazdnin a plné
svym vybavenim vyhovuje. Skolni jidelna je vyuZivdna k DPC po cely rok.

2.4 Public relations

Je duleZité, aby nadale zlstala zachovana atmosféra diivéry a spoluprdce, nadstandardni vztahy mezi
pracovniky skoly, uciteli a Zdaky, uciteli a zakonnymi zdstupci Zaki, coz ma pozitivni vliv na vnimani skoly na
verejnosti a na nabor Zakd. Je tfeba nadale nechat otevieny prostor pro vnitini komunikaci, pro prezentaci
nazord, pro vyuzivani novych impulst pro ¢innost skoly. Vyznam maji Skolni a mimoskolni kulturni, spole¢enské
Ci sportovni aktivity pro Zaky a zaméstnance (navstéva kina, divadel, koncert(i, Majales, ples skoly, imatrikulace,
stuzkovaci vecirek, apod.).

Pro vnitini komunikacni systém jsou vyuZivany systémy Bakalari, Teams, Skolni Facebook, Instagram. DuileZity je
i osobni kontakt v rdmci pedagogickych porad, provoznich porad, setkdvdni se studenty, jejich studentskym
parlamentem.

Pfi komunikaci s vnéjSim prostfedim bude naddle nejvyznamnéjsi komunikace se zfizovatelem, Méstem

Luhacovice, nasi skolskou radou, socialnimi partnery, zaékonnymi zdstupci Zaka.

Neopomenutelnou soucasti strategie skoly smérem k verejnosti je marketing skoly. Zplsoby komunikace mezi
Skolou a potencialnimi Zaky a jejich rodi¢i se neustdle méni. V r. 2019 doslo k zasadnim zméndm, napfr.
vyraznéjsimu vyuZivani Teams, Bakaldri, a tyto zplisoby komunikace jsou béiné a ucelné vyuZivdny i
v soucasné dobé. Nejen Zdci, ale i rodice vyuZivaji vice online prostredi a socidlni sité, letos poprvé probéhla
celorepublikové digitalizace prijimaciho Fizeni.

Kvalitni propagace je zavisla nejen na kvalité pracovnika, ktefi ji realizuji, ale také na finan¢nich moznostech skoly
(zdrojem mohou byt prostredky z doplnkové cinnosti). DllezZity je pldn propagace jako soucast rocniho a
dlouhodobého planu, ktery je vytvoren tak, aby energie, ¢as a prostfedky vénované na tuto oblast byly
vynaloZeny ucelné a efektivné.

3. Zaveér

Ve vedeni Stredni odborné skoly Luhacovice pracuji od r. 2004, v pozici zdstupce reditele pro praxi, zdstupce
Feditele pro teorii a od r. 2018 jako Feditelka skoly. Po dobu 20 let jsem se podilela na diileZitych rozhodnutich,
diky kterym se nase skola stala jednou z paternich skol Zlinského kraje. Cile a zaméry, které jsem si stanovila
vr. 2018, jsem témér beze zbytku zrealizovala, v nékterych aspektech se mi podarilo mé zaméry prekrocit.
Rdda bych v prdci, kteraé mé naplriuje, pokracovala i v dalsim obdobi a pozitivné tak ovliviiovala vysokou
kvalitu a uroven vzdélavani v této vyjimecné skole.



