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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného mateiskou a zakladni
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sh., 0 ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist.

Charakteristika

Skolska pravnicka osoba vykonava &innost matefské §koly, prvniho stupné zakladni $koly,
Skolni druziny a S$kolni jidelny - vydejny. Zfizovatelem je Bankovni akademie
— Gymndazium, Stiedni odborna Skola a Vyss§i odborna Skola, a.s. Zékladni a matetské Skola
Kouzelné skoly (dale ,,8kola*) vzdélava zaky podle principti Montessori pedagogiky. V dobé



konani inspekéni ¢innosti méla matetska $kola (dale ,,MS“) jednu smiSenou tiidou
se 17 détmi, z toho bylo 7 v povinném piedskolnim vzdélavani, a zakladni skola (dale ,,ZS*)
4 smisené tiidy se 79 zaky 1. aZ 5. ro¢éniku ZS (dvé t¥idy pro Zaky 1. aZ 3. roéniku a dvé t¥idy
pro zaky 4. a 5. ro¢niku). Vyuku v jedné tiid¢ spoleéné realizuji dva pedagogové. Vzdélavani
déti v MS se uskute¢iiuje podle Skolniho vzdélavaci programu Montesori pro predskolni
vzdélavani. Vyuka zakt 1. az 5. roéniku probiha podle Skolniho vzdé&lavaci programu
Montessori pro 1. stupen zakladni Skoly Kouzelnych skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,,RS“ nebo , feditelka®) ve své Fidici a kontrolni &innosti reaguje na
narast tiid a zakh a postupné deleguje své kompetence na dalsi pracovniky. Od letosniho
Skolniho roku jmenovala svou zastupkyni a ustanovila v pedagogickém sboru funkci
vychovného poradce a metodika prevence, kterou dosud sama vykonavala. Neziidila funkci
vedouci vychovatelky skolni druziny. I nadale sama ftidi a kontroluje jeji ¢innost, coz
vzhledem poctu oddé€leni a poctu zakii neni zcela optimalni.

Reditelce se podafilo vytvotit dobie spolupracujici pedagogicky sbor, ktery sdili jednotnou
spole¢nou vizi. Nastaveny fidici a kontrolni systém je funk¢ni. Pravidelné hodnotici
pohovory, které vychazeji z cetné hospitacni a kontrolni ¢innosti, pravidelné provadéné
se zamé&stnanci umoziuji RS individualng vyhodnocovat pedagogicky rozvoj skoly, kazdého
pedagoga a stanovovat si realné pedagogickeé cile pro dalsi obdobi. Tyto zaméry se promitaji
do kazdoro¢niho Planu dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, ktery se dafi
realizovat. Absolvované akce koresponduji s poticbami Skoly a jsou zaméfené
jak na pedagogiku M. Montessori, tak na aktualni vzdélavaci trendy.

V MS pracuji dvé uéitelky a lektorka anglického jazyka (dale ,,AJ), které jsou plng
kvalifikované a maji akreditovany kurz Pedagogiky M. Montessori.

Pedagogicky kolektiv ZS tvoii celkem 12 pedagogi (v&etné feditelky) a jedna asistentka
pedagoga pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Z tohoto poctu v kazdé tiidé
pusobi 4 pedagogové jako kmenovi, 4 jako druzi vyucujici a 4 vychovatelé ze Skolni druziny
jako asistenti pedagoga. Dvé uéitelky vedou vyuku AJ. VSichni splituji podminku odborné
kvalifikace (s vyjimkou rodilé mluv¢i AJ) a vétsina z nich mé i kurz pedagogiky M.
Montessori. Pedagogtim, kteii jsou ve Skole kratce, poskytuje RS $koly potiebnou
metodickou podporu a dbé na jejich postupné zaclenovani do tymu skoly.

Skola rozviji spolupraci predeviim se zdkonnymi zastupci déti a zakt. Poskytuje jim
dostate¢ny informacéni servis (nasténky v budové, webové stranky, téidni i individuélni
schiizky) a také jim umoznuje aktivni zapojeni do zivota Skoly. Béhem roku jsou
organizovany spole¢né akce pro zakonné zastupce (tvoiivé dilny, slavnosti, Den matek,
rozlouceni s piedskolaky, oslava Vanoc apod.), které aktivné vyuzivaji.

Spoluprace mezi MS a ZS je piinosna, protoze déti i Z4ci se vzajemné navitévuji, Zaci
pfipravuji pro déti vystoupeni, vylety apod. Nejstarsi déti z MS dochézeji do ZS na
pfedskolni ptipravu a pfirozené se tak seznamuji s prostiedim 1 pracovniky zakladni Skoly.

Skola aktivng spolupracuje s dal§imi partnery (napf. Spole¢nost Montessori CR,
Pedagogicko-psychologicka poradna pro Prahu 10, stejné zamétené MS a ZS v Praze, atd.).
Smyslem je zkvalitiovani vzdélavaciho programu, pfipadné rozvoj vSech ucastnikl
vzdélavani.

Reditelka 8koly pravideln& vyhodnocuje stav materialniho vybaveni a priibézné pofizuje
nové ucebnice, uc¢ebni a didaktické pomicky, hracky a vzdélavaci hry. Kromé pievazujicich



Montessori pomucek jsou ve tfid¢ k dispozici 1 rizné dalSi materialy, vytvarné potieby,
hudebni a rytmické nastroje apod. Ttidy jsou vybavené interaktivnimi tabulemi. Ptehledny
policovy systém umoziiuje détem a zakaim samostatny vybér pomiicek i uklid. Na tiidu MS
navazuje venkovni herni prostor (dvorek) s vicet¢elovymi hernimi prvky, kde déti mohou
travit pobyt venku (zejména od jara do podzimu).

Financovani Skoly (dotace ze statniho rozpoctu a piijmy z uplaty za vzdélavani a Skolské
sluzby) vytvaii ptiznivé podminky pro plynuly chod Skoly i napliiovani SVP.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spoleénym znakem v MS i ZS bylo esteticky podnétné, vhodné pfipravené prostedi,
radostna a poklidna pracovni atmosféra, plynuly, nenasilny prubéh vzdélavani a vstiicny
vzajemny vztah mezi vyucujicimi a zaky i zaky navzajem.

Pribéh vzdélavani v mateiské Skole korespondoval s filozofii pedagogiky M. Montessori.
Vzdé€lavaci metody (piipravené prostiedi) byly adekvatné zvoleny. Atmosféra ttidy byla
klidna, pratelska a tvurci. Po pfichodu probiha vzdy prace s Montessori materialem. Pro tuto
¢innost je vyhrazen dostatek Casu i velmi dobré prostorové i materidlni podminky. Déti si
samostatné voli z bohaté nabidky aktivit, aby podle svého tempa mohly vystiidat vice
¢innosti. Ucitelky pIni roli privodce v souladu s metodikou, tzn., Zze détem poskytuji
podporu a pomoc pouze na vyzadani, a ponechavaji jim tak dostatek moznosti pro vlastni
aktivitu a samostatné feSeni situaci. DéEti projevily vyborné osvojeni pravidel pro danou
¢innost (vymezit osobni prostor, vyvijet volni Gsili, soustiedit se na vybranou ¢innost a jeji
dokonceni, pracovat potichu, uklidit po sob¢). Vé&tsinou ¢innosti rozvijely a hledaly feSeni
problému. Rizena &innost se skupinou nejstarsich déti (v povinném predskolnim vzdé&lavani)
byla velmi kvalitni, podnétna a efektivni. Déti projevily zdjem a vyborné soustfedéni na
zadané ukoly z pred¢tendiské a predmatematické gramotnosti. Jejich dovednosti byly
nadprimérné. Zafazena fizena pohybova chvilka byla obsahové pestra, ale z hlediska
fyziologické naro¢nosti malo dynamicka. Spole¢nd aktivita, tzv. elipsa piedstavuje fizeny
integrovany blok s riznou naplni. Po oba dny byly hlavnim tématem poznatky o ptirodé.
Ucitelky velmi dobfe volily metody, které détem umoZznily aktivni pfistup, vyvozovani
poznatkll 1 hledani logickych vazeb. Kladeni otevienych otdzek vyborné podporovalo
myslenkové operace 1 verbalni projevy déti. Ucitelkam se vétSinou dafilo zapojovat 1 mladsi
déti zadavanim pfimefenych Ukold. Pfinosné bylo také to, Ze zvolené aktivity dobie
propojovaly vice vzdélavacich oblasti do logického celku.

Pedagogové v ZS pfi vyuce vychazeli z pfipravené a promyslené piipravy s jasné
stanovenymi ¢innostmi pro jednotlivé skupiny i jednotlivce, které se v pribéhu vyuky rizné
ménily podle obsahu uciva a predmétu. Vyucujicim se dafilo vyuzivat metod a principti
Montessori pedagogiky, vedli zaky nenasilné k objevovani, kritickému mysleni,
experimentovani, feseni problému, k vzajemnému respektu, ke spolupraci a k fizené diskuzi.
Prace s chybou zaka byla rovnéz pozitivné vyuzivana, spoluzaci ¢asto komentovali nebo
hodnotili postup pii vypracovani tkolu ¢i hledali spole¢né spravné feSeni. Aktivizacni
metody a formy prace vyucujici vhodné kombinovali; kooperativni techniky sttidali s
frontalni Cinnosti 1 samostatnou praci, kdy si zaci ovéfovali Groven zvladnuti zadané¢ho
ukolu. Pracovni tempo vychéazelo z jejich schopnosti tak, aby kazdy mél prostor pro
seberealizaci. Individualni vzdélavaci potieby zakt ucitelé vzdy respektovali, jejich
uspéSnosti napomahala také velmi dobra spoluprace vyucujicich s asistentkou pedagoga
a vychovatelkami. Sebekazen a piirozena chut' se vzdélavat byla u zakt piikladna.
V souladu s principy Montessori pedagogiky byli Zaci schopni samostatn¢ pracovat,
vyhledavat si potiebné informace a Soucasné ochotni si vzajemné pomoci v piipade, zZe



nékdo mél problémy s fesenim tkolu nebo se aktivné zapojit do ¢innosti skupiny. Malé
pracovni skupiny, které se béhem vyucovani piirozen¢ dle potieby podle zaméru pedagoga
umoznuji rozvijet potiebné zakovské kompetence predevsim pracovni a komunikativni. Pti
vzdélavani vhodné vyuzivali Montessori pomticky, které dopliovali vlastnimi vyrobenymi
pomickami nebo pomuickami a ucebnicemi pouzivanych v béznych Skolach. Vhodnosti
vybéru vénovali maximalni pozornost. Ptikladné bylo i vyuziti a za¢lenéni interaktivnich
tabuli do vyuky. Ojedinéle zvolena vyucovaci metoda uplatnéna ucitelem stereotypné v ¢asti
bloku hodiny vedla ke snizujicimu se zajmu zakd o probirané téma, nerovnomérnému
zapojeni n¢kterych zakt do vyuky anasledné iK jejich nizsi koncentraci. Pedagogove
uspésné vyuzivali zaveért hodin k ziskani zpétné vazby od zakt. Umoznili jim Kriticky se
vyjadfit k prabéhu vyuky a zhodnotit jejich realné ziskané védomosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vzdélavaci vysledky v MS jsou na velmi dobré az vyborné Girovni, a to zejména u déti, které
uz do skoly dochazely v loniském $kolnim roce. Projevily se u nich pifedevs§im zazité navyky
a respektovani pravidel pedagogiky Montessori. Pfi inspekéni Cinnosti byly aktivni,
zapojovaly se do nabizenych ¢innosti, uplatiiovaly zakladni spoleCenské navyky a byly
dle svych moznosti samostatné. Prokézaly rovnéz velmi dobré komunika¢ni i verbalni
dovednosti a osvojené pracovni navyky. Mladsi déti potiebovaly vétsi podporu ze strany
ucitelek, ale reagovaly pfirozené a z jejich projevii bylo patrné, ze se ve skole citi dobfe.
Vékoveé smisené téidy maji pozitivni dopad na vztahy mezi détmi.

Pedagogicka diagnostika je provadéna na kvalitni drovni, kazdé dité ma vytvoreno portfolio
(Zprava o rozvoji ditéte), které obsahuje formulafe pro zaznam individualniho vyvoje,
kresebné projevy a volné zapisy o projevech véetné vyvozenych zaméra pro dalsi obdobi.
Tyto zpravy jsou projedndvany s rodi¢i. Pro nejstar$i déti (v povinném piedskolnim
vzdélavani) jsou portfolia doplnéna dal$imi materidly, které umoziuji hlubsi analyzu
vzdélavacich pokrokt i pfipravenosti na Skolni dochazku.

V zakladni §kole diky malym tfidnim kolektiviim a pfitomnosti dvou pedagogt v kazdé tiidé
ma Skola objektivni pfehled o celkovych i individudlnich vysledcich Zakt, které sleduje
a vyhodnocuje jak z hlediska napliovani vzdélavaciho programu, tak z hlediska pokroku
jednotlivého zaka. Vychovneé poradenstvi a Minimalni preventivni program jsou kazdoro¢né
pisemné vyhodnocovany a spole¢né s celym pedagogickym sborem projednavany. V ZS
vzrostl pocet zakl cizincl 1 Zakl se Specialnimi vzdélavacimi potfebami. VSem Zakim
je vénovana zvySena individualni péce. Pedagogiim se daii véas uspésné piedchazet
nezadoucim kazeniskym a vyukovym problémim. Pfinosna je prace v malych kolektivech
apfi tfidnickych hodinach, kde se te$i vztahové a vzdélavaci problémy. Diky vékoveé
smiSenym kolektivim zaci béhem $kolni dochazky zazivaji rizné role (role nejmladsiho
a posléze nejstarsiho zaka v tfidé). Pedagogové dusledné sleduji absenci Zaki, kteti nemaji
neomluvené hodiny. Kazenské postihy jsou zcela vyjimeéné. Pfi ud€lovani pochval
vychazeji z Montessori principu nezaplavovat zaky pozitivni motivaci, ale s pochvalami
pracovat stifidmé a uvazlivé. Disledné uplatiovani tripartity (zak, rodi¢ a pedagog) a G€inna
prubézna spoluprace s rodi¢i pomaha predchazet vSem negativnim projevim Vv chovani
zaki. Uroven védomosti a znalosti zakil je ovéfovana internimi néstroji jako jsou vlastni
testy a prace se zakovskymi portfolii. Zcela ptikladné jsou zpracovana S§irSi slovni
hodnoceni, kterymi jsou zaci hodnoceni na vysvédceni. Poskytuji zakim i zakonnym
zastupcum pravdivy obraz o dosazenych vysledcich. V ramci jednéni pedagogické rady
I dalSich operativnich pracovnich porad jsou vysledky zaka analyzovany a vyhodnocovany,
identifikovany nejcastéjsi vyukové problémy a stanovena opatieni sméiujici ke zkvalitnéni



vychovné vzdélavaciho procesu. Vétsina 24k prospéla svyznamenanim. Skola nema
neprospivajici zaky, ani zaky se snizenym stupném hodnoceni chovani, coz vypovida
0 systematickém pisobeni pedagogt. Pfipadné signaly okamzité a ucinné tesi tfidni ucitelé
ve spolupréci s pedagogicko-psychologickou poradnou, s kterou Gzce spolupracuji.

Vysledky zaku ve sledovaném obdobi, ktefi konali jednotné piijimaci zkousky na viceleta
gymnazia, odpovidaly jejich klasifikaci a individudlnim schopnostem. Skola vytvaii
dostate¢ny prostor pro zapojovani zakt do soutézi napf. matematickych, vytvarnych
I Sachovych, kde $kola dosahuje pravidelné vybornych vysledkii.

Bezproblémovou adaptaci zaku prvnich rocnikd pozitivné ovliviiuje tzka spoluprace
s matei'skou Skolou. K adaptaci zakt na Skolni prostfedi a k podpofe sounalezitosti jejich
rodici se Skolou piispiva rovnéz pestra nabidka volnocasovych aktivit a §kolnich akci.

Bezpecnost a ochrana zdravi déti a zaki je fadné zajisténa. Interiér Skoly je bezpecny
a funk¢ni, rovnéz vstup do budovy je dobie chranén. Urazova prevence je dostatecna.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledni inspekéni &innosti CSI v roce 2012 vyrazné vzrostl podet tiid ZS (z jedné
na ¢tyfi), pocet zakt (z 20 na 79 zapsanych zaka) i pocet pedagogickych pracovniki
vZS (z3na 12). Vzrostl potet zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami a pocet
zakl — cizinci. Doslo ke zlepseni personalnich podminek =z hlediska kvalifikace
pedagogického sboru. Vyrazné se zlepSily prostorové a materialni podminky pro ¢innost
skoly. ZS se rozsifila o nové prostory vhodné piizptisobené metodam a formam Montessori
pedagogiky (tfida pro Kosmickou vychovu).

Silné stranky

- Uzka spoluprace a organizace spole¢nych aktivit matefské Skoly se zakladni skolou, kterd
umoziuje postupnou adaptaci a plynuly ptechod déti do zékladniho vzdélavani,

- odborna kvalifikovanost ugitelek v MS a ¢asti pedagogického sboru v ZS v Montessori
pedagogice,

- pedagogicka diagnostika v MS, ktera je systematicka a umoziuje adekvatni individualni
praci,

- systém parovych sluzeb a pfitomnost dvou pedagogii ve vyuce, ktery umoziuje v MS
kaZzdodenni soubéZnou praci obou ucitelek po celé dopoledne a v ZS efektivni pruzné

déleni smisenych kolektivi na mensi pracovni skupiny podle druhti cinnosti
a probiraného uciva,

- nadprimémé vzdélavaci vysledky v MS i ZS, které vychazeji efektivniho vyuZivéani
principi Montessori pedagogiky.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- nedostatecné zazemi pro pedagogy, pouze maly spolecny kabinet slouzici jako sborovna,

- &innost SD ve tiidach, absence samostatnych prostor.



Priklady inspirativni praxe

zpusob vedeni vyuky podle Montessori pedagogiky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

vytvofit samostatné prostory pro ¢innost Skolni druziny,
Zlepsit pracovni zazemi pedagogickym pracovnikiim,

ziskani platného vzdélani Montessori pedagogiky vsemi pedagogickymi pracovniky
vcetné vychovatelti v SD.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
predpisii.

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina Skolské pravnické osoby Kouzelné skoly — matetska skola a zakladni
Skola, Kodarnskd 54/10, 101 00 Praha 10 - VrSovice vydana na zaklad¢ rozhodnuti
ziizovatele ze dne 1. 9. 2008 s ucinnosti od 27. 11. 2008 bez €. j.

Dodatek €. 3 ke Ztizovaci listin€ Skolské pravnické osoby Kouzelné Skoly — mateiska
Skola a zakladni Skola ze dne 11. 1. 2017 bez ¢. j.

Jmenovani do funkce feditelky Skolské pravnické osoby Kouzelné Skoly — matefska
Skola a zékladni $kola vydané Bankovni akademii — Gymnazium, Stfedni odborna
Skola a Vyssi odborna Skola, a. s. ze dne 3. 7. 2013 s G¢innosti od 10. 7. 2013

Rozhodnuti MSMT ¢&. j.: MSMT — 1475/2017-2 ze dne 13. 1. 2017 0 zméné v Udajich
vedenych v rejstiiku $kol a skolskych zatizeni

Skolni vzdélavaci program Montessori pro piedikolni vzd&lavani, platny k terminu
inspekéni €innosti

Skolni vzdélavaci program Montessori pro 1. stupeti zakladni $koly Kouzelnych $kol,
platny k terminu inspek¢ni ¢innosti

Skolni ¥ady matei'ské a zakladni $koly, platné k terminu inspekéni ¢innosti

Skolni matrika viech déti a zdkii vedend k terminu inspekéni ¢innosti

Zéaznamy z pedagogickych rad - $kolni rok 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti
Hospitacni zaznamy feditelky $koly - §kolni roky 2017/2018 a 2018/2019 k terminu
inspekéni €innosti

Rozpis sluzeb ucitelek - Skolni rok 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

Zpravy o rozvoji ditéte — pedagogicka diagnostika - Skolni rok 2017/2018
a 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzd&lavani, platny k terminu inspekéni
¢innosti

Vnitini ¥ad Skolni druziny, platny Kk terminu inspekéni ¢innosti

Vyroéni zprava za Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018

Rozvrh vyuc€ovacich hodin k terminu inspekéni ¢innosti

Ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspek¢ni
¢innosti



18.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedend k terminu inspekcni
¢innosti

19.  Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti na Skolni roky 2017/2018
a2018/2019

20.  Vybér dokumentace vedené pro zéky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
ve $kolnich rocich 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

21.  Kniha trazi vedena K terminu inspek¢ni ¢innosti
22.  Finanéni vypoiadani dotaci MSMT v roce 2017
23.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

24.  Rozbor nédkladl za rok 2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele/Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jiti Mikolas, skolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Jiti Mikolas v. r.

PaedDr. Alice Blahova, skolni inspektorka PaedDr. Alice Blahova v. r.
PaedDr. Jana Kiest'anova, Skolni inspektorka PaedDr. Jana Kiest'anova v. r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.

V Praze 18. 01. 2019



Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Martina Stanclové, povéiena fizenim $koly Mgr. Martina Stanclova v. r.

V Praze 08. 02. 2019



