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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢.561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
predpisi.

Charakteristika

Pravnicka osoba vykonava ¢innost firemni mateiské skoly (dale ., MS“nebo ,,skola*) a Skolni
jidelny — vydejny na dvou pracovistich (pracovisté Motol a pracovisté Bievnov). Stravovani
déti je poskytovano prostiednictvim ujedndni o zajiSténi Skolniho stravovani



S provozovatelem stravovacich sluzeb — smluvnim partnerem kazdého pracovisté (FN Motol
a Ustiedni vojenska nemocnice). Nejvyssi povoleny podet (94 déti) byl k terminu inspekéni
¢innosti naplnén na 91 % (86 déti). Prodlouzena provozni doba je piizptisobena poticbam
zakonnych zastupci.

Vzdélavani probiha v celkem Ctyfech vékové heterogennich tiidach (ve dvou na kazdém
pracovisti) podle Skolnich vzd&lavacich programi pro predskolni vzdélavani sestavenych
v souladu s filozofii alternativniho mezinarodniho vzd¢lavaciho programu Zacit spolu (déle
,»2aS*). Vzdelavaci nabidka deklaruje mimo filozofii programu ZaS jesté rozsifené zaméteni
v oblasti rozvoje pohybovych dovednosti déti, vzdélavani déti od dvou let a déti
se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka) disponuje dlouholetou pedagogickou i fidici praxi.
Vytvorila redlnou koncepci, obsah vzdélavani odpovida vizi $koly, av§ak v oblasti zaméfeni
na pohybovy rozvoj viech déti neni zcela napliiovana (viz Priib&h vzdélavani). Cast svych
pravomoci ucelné delegovala na své zastupkyné pro jednotliva pracovisté (kontrolni ¢innost,
metodické vedeni, organizace provozu) a Uzce s nimi spolupracuje. Jednani pedagogické
rady na obou pracovistich vyuziva jako u¢inného nastroje fizeni. Z piedlozenych zaznami
z jednéni (organizovanych jednotlivé na kazdém pracovisti) vyplyva projednavani zasadnich
pedagogickych dokumentd, opatfeni tykajicich se vzd€lavaci Cinnosti i organiza¢niho
zajisténi provozu $koly. Reditelce se dafi motivovat spolupracovnice, coz vede k jejich
vysokému pracovnimu nasazeni 1 sjednocovani postupti specificky zaméteného
alternativniho programu. Ke konstruktivnimu dialogu pfispivaji také dotaznikové ankety,
na podklad¢ kterych feditelka mapuje postoje zaméstnanci nebo rodici ke vzdélavani déti.
Planované hospita¢ni vstupy feditelky poskytuji Sirokou zpétnou vazbu, vyuzivany jsou take
prabézné nahledy do tfid a vzajemné hospitace ucitelek. Cilen¢ fizeny proces posuzovani
vzdélavani vytvaii prevazné efektivni postupy pro jeho dalsi rozvoj. Ptilezitost ke zlepSeni
evaluacniho systému ma Skola v oblasti analyzy individualnich vzdélavacich pokrokt déti
(vyvozovani zadmért pro dal§i vzdélavani ze zaznaml pedagogické diagnostiky)
a zkvalitnéni zdravotné preventivniho cviceni (pravidelné zafazovani ranniho cviceni
v odpovidajici skladbé a rozsahu na pracovisti Motol).

Pedagogicky tym tvofi celkem osm ucitelek véetné Feditelky, jedna asistentka pedagoga a tii
chivy. Vsechny pedagozky spliuji podminky odborné kvalifikace, ¢tyti ucitelky disponuji
vysokoSkolskym vzdélanim. Vzhledem k proménlivosti vzdélavacich potieb Skoly
(vzdélavani starSich batolat nebo déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami) je pfinosné
vzdelani chitv/asistentek pedagoga certifikovanym kurzem pro oba obory a jejich mozné
vyuziti dle momentalnich potieb Skoly. Persondlni podminky tak umoziiuji vhodnou
soucinnost a piispivaji k individualizaci vzdélavani. Zacinajici ucitelce je Kk dispozici
poradenstvi zkuSené mentorky.

Z efektivniho vyuZivani zpétné vazby je ziejmé, Ze se vSechny pedagozky s filozofii MS
identifikuji a dbaji o sviij profesni rozvoj. Reditelka podporuje profesionalizaci pracovniho
tymu a vytvaii podminky pro vzd€lavani formou planovitého dalSiho vzdé€lavani
pedagogickych pracovniki, které zohlediiuje pozadavky vedouci k naplitovani SVP PV
(napf. zaméfené na program ZaS, problematiku inkluze, vzdélavani starSich batolat, hry
sprvky jogy, tvoteni s keramickou hlinou). Reditelka ajeji zastupkyné se profesné
vzdélavaji také v problematice fizeni a zmén legislativy (napt. Zena v pozici vedouciho
pracovnika, Syndrom vyhoreni).



Materialni podminky obou pracoviit jsou piiznivé a umoziuji napliiovani SVP PV.
Reditelka pravidelné vyhodnocuje stav vybaveni skoly a prib&zné pofizuje nové. Prostor
vSech tiid je roz€lenény do menSich pracovnich koutkii (tzv. center aktivit), které jsou
tematicky vhodné vybaveny. Rozmanita nabidka didaktickych pomtcek a hracek vytvaii
inspirativni prostfedi. Prostory Skoly jsou vyuzivany K prezentaci vysledku individualni,
skupinové i spole¢né prace déti. Obé skolni zahrady maji vhodné vybaveni a umoziuji

.....

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani charakterizuje promysSlend tematickda nabidka, peclivé pfipravené
prostiedi, vhodna organizace a citlivy, individualni pfistup pedagozek k détem. Pti rannim
ptichodu plni déti spole¢né s rodi¢i kratky ranni Ukol, ktery nenasilnou formou podporuje
prvotni socialni kontakt a napomaha k zaclenéni jednotlivcea do kolektivu.

Ucitelky nasledné pfiméfené podporuji seberealizaci déti pii volné hie i dalSich ¢innostech.
Spontanni i fizené ¢innosti jsou organizovany se zietelem k vékové smisenym skupinam.
K rozvoji jemné motoriky pfispivaly napi. manipulacni a konstruktivni hry, polytechnické
prace, experimentace s piskem aj. V nékterych piipadech vSak nebyly vyuzity vhodné
prosttedky pro rozvijeni individualnich grafomotorickych dovednosti (pedagozky
nevénovaly potfebnou pozornost vhodnym navykam sezeni ani spravnému tichopu pastel).

V $irsi mife je v souladu s pozadavky programu ZaS Géelné vyuzivana vizualizace pomoci
piktogramti, nebo fotografii a strukturalizace posloupnosti ¢innosti, které spolu
se zafazovanim ritudlll pfirozenym zptisobem umociiuji pocit jistoty a bezpeci i akceptaci
denniho rezimu a fadu.

Ranni komunitni kruhy citlivé vedou déti k vyjadiovani vlastnich pocitt, spole¢nému sdileni
prozitkti a motivuji je k dals$im ¢innostem.

Rizené pohybové aktivity na pracovisti Motol byly realizovany v nedostateéném rozsahu.
Tento nedostatek byl konstatovan jiz pfi pfedchozi inspekéni ¢innosti. Cviceni postradalo
potiebnou dynamiku, nebyla dodrZzena pozadovana struktura. Ucitelky také nevénovaly
pozornost spravnému provadéni cviki. Na pracovisti Bfevnov naopak bylo cvi€eni
piiméfené véku i dovednostem déti a soucasné tak plnilo svou zdravotné preventivni funkci.

Hlavni fizené Cinnosti vhodné navazovaly na piedchozi znalosti, zkuSenosti a aktualni
prozitky déti. Ucitelky dokazaly déti aktivizovat a podpofit rozvoj jejich fantazie, logického
mysleni, verbalniho projevu a jemné motoriky pfevazné uplatiovanim metod situac¢niho
a prozitkového uceni. Organizace v centrech aktivit pfispivala k efektivité vzdélavani.
Cinnosti se vztahovaly k probihajicimu tématu, pii¢emz prakticky zasahovaly do n&kolika
vzdélavacich oblasti. Na zakladé svobodné volby byly déti pomoci projektového ucéeni
vedeny k rozhodovani, hledani feSeni a praktickym ¢innostem, vychazejicim z realného
zivota. Poskytovan byl prostor jak pro samostatnou praci, tak pro kooperativni ¢innosti
ve skupinach.

Prikladné jsou déti vedeny k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni pomoci piktogramu
¢i verbalnim i nonverbalnim vyjadfenim vlastnich pocitd z probéhlych ¢innosti
¢1 dosazenych vysledk.

Zaclenéni ditéte se specidlnimi vzdélavacimi potfebami probihalo v adaptaénim rezimu.
Ucitelka 1 asistentka pedagoga zohlediiovaly jeho momentélni zajem o Cinnosti ve tiide,
optimalné byly napliiovany jeho potieby. Skola ma zkusenosti také se vzdélavanim starSich



batolat. Chiivy podporuji u déti véku pfimétené dovednosti a poskytuji jim podporu
V imérné mire.

Pii stravovani jsou respektovany individualni fyziologické potieby déti a efektivné
podporovana samostatnost. Prubézna snidané-piesnidivka vyhovuje potiebam déti

schazejicich se v Sirokém casovém pasmu. Moznost sebeobsluhy pii servirovani vlastni
porce obéda respektuje momentalni chuté déti. Pitny rezim je funk¢éné zaveden a dodrzovan.

Skola respektuje individualni potiebu spanku a odpodinku déti mimo jiné i moZnosti
klidovych ¢innosti probihajicich v dalSich mistnostech Skoly zastiténych pedagogickym
dohledem.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Podminky MS umoziuji realizaci efektivnich vzdélavacich strategii, na podkladé kterych
déti ziskavaji piimé zkuSenosti napodobou a pozorovanim, dokéazi aktivné fesit problémy,
rozhodovat se, pfirozené komunikuji a spolupracuji. Vybornou vzdélavaci aroven dosahuje
Skola v oblasti rozvoje osobnostni autonomie a socidlniho rozvoje déti. Déti smysluplné
uplatiiuji stanovena pravidla chovani, dosahuji pfiméfené trovné v oblasti sebeobsluznych
i hygienickych dovednosti. Velmi dobie se orientuji v elementarnich znakovych systémech.
Pestré vytvarné a polytechnické ¢innosti evokuji piedstavivost a fantazii. Déti prokazaly
také SirSi dovednosti v oblasti vokalni i instrumentalni. Kvalitni vysledky vzdé&lavani
se odrazeji v dosahovani klicovych kompetenci, piipravenosti déti pro piestup do zakladni
Skoly a formovani osobnostnich ptedpokladi pro uspéSnost v dalsim vzdélavani. Prilezitosti
ke zlepSeni je kultivace a upevinovani motorickych dovednosti déti pomoci pravidelného
ranniho cviceni.

Od ptedchozi inspekéni Cinnosti pietrvavaji problémy ve vedeni pedagogické diagnostiky,
ktera neni realizovana efektivnim zptisobem. Ucitelky sice zaznamenavaji az ¢tyfikrat roéné

vyvoj déti do formulait, ale ze svych zjisténi nevyvozuji individualni vzdélavaci cile, takze
moznosti pedagogickeé intervence jsou omezené.

Skola se zaméfuje piedev§im na spolupraci se zakonnymi zastupci déti. Poskytuje
jim funkéni informacéni servis, zapojuje je do vzdélavacich aktivit. Rodi¢e mohou vstupovat
do tiid, spolupofadany jsou nékteré akce (napf. prezentace povolani, vylety, oslavy svatki
a tradic). Spoluprace se zékladni Skolou pfispiva k snaz§imu piestupu déti do dalsiho stupné
vzdélavani (uditelky z MS napomahaji pii zapisu do prvnich tiid ZS, elementaristky
dochazeji do matetské Skoly s programem rozvijejicim dil¢i kompetence déti). S ohledem
na uplatiiovani vzdélavaciho stylu spolupracuje MS s organizaci sdruzujici $koly, které
realizuji program Za$S (v mezinarodnim oznaceni Step by Step). Jedna se zv1asté o vzajemné
konzultace vzdélavacich strategii, zapojeni do projekti, seznamovani s novymi modernimi
edukacnimi trendy a podporu profesniho ristu pedagogi.

Skola méa Vv oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi nastaveny zakladni preventivni
mechanizmy. Ob& budovy jsou zajiStény elektronickym bezpecnostnim systémem, vchody
i arealy jsou mimo dobu pfichodt a odchodd uzamykany. Zaméstnanci jsou proskolovani
Vv oblasti zasad prvni pomoci. Déti jsou prubézné vedeny K vytvareni navyka preventivniho
chovani a kpéci o své zdravi. Zavedena tfidni pravidla a vyuzivané piktogramy jim
zprostfedkovavaji véku pfimétené podnéty k zajisténi ochrany pred rizikovymi faktory.
Z tfidnich knih 1 hospita¢ni ¢innosti vyplyva, Ze ucitelky vedou déti k dodrzovani tfidnich
pravidel i vytvafeni zdravych Zivotnich navykt a postoji (napt. hygienickych navyka,
¢isténi chrupu po obéd¢€, dodrzovani pitného rezimu). Vhodné nastaveny adaptacni rezim
podporuje plynuly pfechod z rodinného prostiedi do ptedskolniho zafizeni.



Vyvoj Skoly
- Skola se rozsitila o dal3i pracovistg,

- zustala zachovdna vysoka kvalita pribéhu vzdélavani a vyuzivani efektivnich
vzdélavacich metod,

- byly odstranény nedostatky ve vedeni povinné dokumentace,

- pretrvaly nedostatky v organizaci pravidelného ranniho cviceni (na pracovisti Motol)
a ve vyvozovani zaméru pro dalsi pasobeni z pedagogické diagnostiky.

Silné stranky

- Pestré a podnétné materidlni vybaveni motivujici déti k aktivite,

- jednotny vzdélavaci styl ve vSech tiidach obou pracovist, piikladné vyuzivani vzdélavani
v centrech aktivit pomoci situa¢niho a prozitkového ucent,

- erudovany pedagogicky sbor,

- aktivni spoluprace zaméstnancu,

- individualni pfistup k détem,

- kvalitni vysledky vzdélavanti,

- efektivni vyuzivani metody svobodného vybéru ditéte,

- prikladné vedeni déti k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- Skola nenapliiuje zcela svoji koncepci zvyseného pohybového rozvoje, ranni cviceni
neprobiha pravidelné ve vSech tfidach,

- pedagogicka diagnostika je vedena bez zaméru pro dalsi vzdélavaci pusobeni.

Priklady inspirativni praxe
- Prikladné vyuzivani prace v centrech aktivit,

- propracovany efektivni systém vedeni déti k sebehodnoceni ¢i vlastnimu hodnoceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- Kazdodennég zatazovat ranni cviceni ve vhodné skladbé a pfimétené narocnosti,
- vyvozovat z pedagogické diagnostiky zaméry pro dalsi individualizaci vzdélavani,

- vyuZzivat efektivni metody rozvoje grafomotorickych dovednosti déti.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly dosahuje vysledku
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpist.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Rozhodnuti MHMP ¢. j. MHMP 1658431/2016 ve véci ndvrhu na zapis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku a Skolskych zafizeni ze dne 23. 9. 2016 s Gcinnosti
od 29. 9. 2016

Notarsky zapis N 1162/2012, NZ 1109/2012 sepsany dne 6. 8. 2012 v kancelafi
notarky v Praze 2, Americka 35, JUDr. Kamilou Krechlerovou.

Smlouva o spolupraci s Fakultni nemocnici v Motole ¢. j. 2012/0548 ze dne
18.7.2012

Smlouva o spolupraci s Ustfedpi vojenskou nemocnici - Vojenskou fakultni
nemocnici Praha €. j. 4324/2016-UVN s G¢innosti od 16. 6. 2016

Skolni vzdé&lavaci program pro predskolni vzdélavani ,,Hugo pozndvd svét”,
¢.J. MSZaSU 3/2017 s ucinnosti od 1. 9. 2017 - pracovisté Bfevnov

Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani ,.Hybej celym télem*,
¢. J. MSZaSM 4/2016 s uc¢innosti od 1. 9. 2016 - pracovisté Motol

Skolni ¥4d mateiské skoly ¢. j. MSZaSM 2/2017 s i¢innosti od 1. 9. 2017 - pracovisté
Motol

Skolni ¥ad mateiské §koly ¢. j. MSZaSU 2/2019 s ti¢innosti od 1. 2. 2019 - pracovisté
Bievnov

Skolni matrika vSech zapsanych déti vedena ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu
inspekéni ¢innosti

Z&znamy pedagogické diagnostiky o dochazejicich détech vedené Kk terminu
inspekéni ¢innosti

Ttidni knihy vedené ve $kolnim roce 2018/2019 K terminu inspekéni ¢innosti
Zaznamy z jednani pedagogické rady - skolni rok 2018/2019 vedené k terminu
inspekéni €innosti

Plan DVPP vedeny Kk terminu inspekéni ¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnic vedend K terminu inspek¢ni
¢innosti

Zé&znamy z hospitacni ¢innosti a kontrolni ¢innosti vedené ve Skolnim roce 2017/2018
a 2018/2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Smlouvy o poskytnuti statni dotace za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Finané¢ni vypofadani dotaci MSMT k 31. 122017 a 31. 12. 2018

Vykaz zisku a ztraty za rok 12/2017

Vybrana dokumentace z G€etni zavérky roku 2017



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné p¥ipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele-inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zarFizeni, jichz
se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zarovei je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Bc. Jitka Mladenovova, skolni inspektorka, . ,
. L, , Jitka Mladenovovav. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Bohumila Peskova, skolni inspektorka Bohumila Peskova v. r.

Mgr. Pavlina Matouskova, kontrolni pracovnice Pavlina Matouskova v. r.

V Praze dne 4. 6. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Ivana Panochova, feditelka skoly Ivana Panochovav.r.

V Praze dne 4. 6. 2019



