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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou a vyssi
odbornou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona, zjiStovani a hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani podle piisluSnych Skolnich vzdélavacich

Predmét inspekéni ¢innosti

programti a akreditovaného vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. ¢)
skolského zakona. Hodnocenym obdobim je Skolni rok 2018/2019 a 2019/2020 k datu

inspekéni ¢innosti.

2019/2020


mailto:info@oakv.cz

Charakteristika

Obchodni akademie, vy$s§i odborna $kola cestovniho ruchu a jazykova Skola s pravem statni
jazykové zkousky Karlovy Vary, pfispévkova organizace (dale ,,Skola®) vykonava ¢innost
sttedni Skoly, vyssi odborné Skoly a jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky.

Skola uskute&iiuje stiedni vzdélavani v denni formé ve dvou oborech vzdélani s maturitni
zkouskou (Obchodni akademie a Cestovni ruch). K datu inspek¢ni Cinnosti se ve stiedni
Skole vzdélavalo 346 zadkt ve 12 tfidach. Ktémuz datu Skola eviduje sedm zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a 22 zaki s odliSnym mateiskym jazykem.

Ve vys§i odborné skole (dale také ,,VOS*) se k datu inspekéni ¢innosti vzdélavalo ve tiech
studijnich skupinach 42 studentd oboru vzdélani 65-43-N/01 Cestovni ruch v denni formé
studia. V dalkové forme téhoz oboru Se jiz tii roky po sobé vzdélavani neuskuteciuje.

Jazykova Skola spravem statni jazykové zkousky nabizela k datu inspekcéni Cinnosti
jazykové kurzy anglického, francouzského, némeckého, ruského a S$panélského jazyka.
Soucasti portfolia jazykové Skoly je 1 potadani zkousky z eského jazyka pro cizince Zadajici
o udéleni trvalého pobytu na tizemi Ceské republiky.

Skola nema vlastni $kolni jidelnu, Z4ci a studenti maji moznost se stravovat ve stravovacich
zafizenich subjektii zfizovanych Karlovarskym krajem. Kromé& toho mohou vyuzivat
automaty s napoji a s drobnym obcerstvenim v obou budovach skoly a bufet ve Skolni
budové v ul. Bezrucova.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola mé srozumitelnou a realnou koncepci Svého rozvoje vytvofenou na zakladé analyzy
svych potieb i potieb zfizovatele, stanovené konkrétni priority v jednotlivych oblastech
vzdélavani se dafi skole napliovat. Strategickeé cile se promitaji do procesu fizeni i stéZejnich
dokumenti Skoly. Velky daraz je kladen na rozvoj jazykovych kompetenci zaka a student.
Vice jak polovina disponibilnich hodin ve $kolnich vzdélavacich programech je vyuzita pro
navyseni hodin ¢eského jazyka a cizich jazyka. Téch Skola vyucuje k datu inspekcni ¢innosti
celkem pét (anglicky, némecky, francouzsky, Spanélsky a rusky). Z disponibilnich hodin
Skola navysSila hodinovou dotaci pro matematické vzdélavani, vzdélavaci obsah vSak
neupravila zcela v souladu s pfislusnymi inovovanymi ramcovymi vzdélavacimi programy

Skola dlouhodobé zaznamenava postupny pokles zajmu o navazujici studium na vyssi
odborné §kole vlivem nepfiznivého demografického vyvoje a upfednostiiovani studia zaka
na vysokych skolach. Jednim ze zptsobi, jak se Skola snazi studium na vyssi odborné skole
zatraktivnit, je spoluprace s vysokymi Skolami v oblasti spole¢né nabidky moznosti
pokradovani usp&snych absolventl VOS ve zkraceném studiu bakalaiského programu.

Reditel $koly (dale ,.feditel”) je ve funkci od roku 2012. Pedagogické procesy na urovni
Skoly jsou fizeny efektivné, feditel deleguje pravomoci a odpovédnosti na své dva zéstupce.
Vnitini usporadani umoziuje efektivni komunikaci a spolupraci pedagogi. Dalsi pravomoci
delegoval feditel na predsedy predmétovych komisi, pedagogy zajist'ujici poradenské sluzby
vramci Skolniho poradenského pracovist¢ a pracovniky poverené vykonem
specializovanych ¢innosti. S uvedenymi pracovniky systematicky spolupracuje a hodnoti
jejich ¢innost. Kontrolni ¢innost je zaméfena nejen na kontrolu pedagogickych procesti ve
Skole, ale 1 na realizaci odborné praxe Zzakli a studentll na pracovistich zaméstnavateltl.
V nékterych oblastech vSak neni zcela G¢innd, o ¢emz svédéi napt. dil¢i nedostatky zjisténé
V nastaveni matematického vzdélavani ve Skolnich vzdé€lavacich programech nebo ve
Skolnim poradenstvi.
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Realnou podporu koncepcnich zamért skoly v oblasti pedagogické prace piedstavuje systém
hospita¢ni ¢innosti, Kterd probiha soustavné v pribéhu celého $kolniho roku a jsou do ni
kromé& vedeni Skoly zapojeni i pfedsedové predmétovych komisi. Vysledky hospitacni
¢innosti jsou analyzovany, vedeni Skoly poskytuje jednotlivym vyucujicim zpétnou vazbu,
ptip. téZ navrhuje vhodna opatieni. Vedeni Skoly usiluje o realizaci vzajemnych hospitaci
(naslechtl) pedagogti. Hospitacni cile tykajici se oblasti metodického rozvoje pedagogt jsou
vedenim Skoly postupné nastavovany. Do hodnoceni urovné vyuky v jednotlivych
predmétech se zapojuji téz zaci, studenti nebo absolventi formou dotaznikového Setieni.

Nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly vychazeji z
konkrétnich podminek. Pravidla jsou transparentni, ojedinéle nejsou zcela funk¢ni, napt.
Skola nepostupovala ve Skolnim roce 2018/2019 spravné pti hodnoceni vysledkti vzdélavani
dvou zaku v ptipadé, ze zaci nemohli byt na konci klasifika¢niho obdobi hodnoceni.

Na vzdélavacim procesu participuji také predmétové komise stiedni 1 vyssi odborné skoly,
které se kromé organizaCnich zaleZitosti zabyvaji sjednocovanim hodnoceni, vyhodnocuji
vysledky vzdélavani nebo aktivné pracuji se vzdélavacimi programy. Praci pfedmétovych
komisi feditel Skoly systematicky vyhodnocuje a pfijimé opatieni ke zkvalitiovani procesu
vzdélavani.

Pii pfijimani zaka ke vzdélavani ve stiedni $kole je zajistén rovny piistup. VSichni zajemci
0 studium ve stfedni $kole konaji jednotnou piijimaci zkousku. Skole se dafi zamé&r poétu
pfijimanych zakt naplnit jiz v prvnim kole pfijimaciho fizeni. V prubéhu vzdélavani
motivuje Skola zaky prostfednictvim stipendii zfizovatele. Ve Skolnim roce 2018/2019 byli
pfijati v§ichni uchazedi do prvniho roéniku denni studia VOS, kteti splnili kritéria
pfijimaciho Fizeni. Reditel vyhlasil dvé kola piijimaciho fizeni, piesto se zamér poétu
ptijatych studentii nepodafilo naplnit.

Pedagogicky sbor je dlouhodob¢ stabilni, je tvofen pfedev§im odborné kvalifikovanymi
pedagogickymi pracovniky. Rizikem pro budouci zajisténi vyuky je vys$§i pramérny vék
pedagogickych pracovniki. Vedeni Skoly systematicky provadi hodnoceni prace pedagogt,
pravidelné jim poskytuje zpétnou vazbu k jejich praci a spole¢né s nimi planuje jejich dalsi
profesni rozvoj, pro ktery vytvaii ptiznivé podminky.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je realizovano v souladu s potfebami skoly,
zapojuje se do ng vétSina pedagogi. V hodnoceném obdobi si pedagogove nejen
prohlubovali svou odbornou kvalifikaci, ale vzdélavali se i v oblasti podpory rozvoje
klicovych kompetenci Zakt nebo zvySovani kvality vzdélavani. Kromé individualni podpory
Skola zajist'uje také vzdélavani pro cely pedagogicky sbor. Aplikace ziskanych zkuSenosti a
dovednosti z dalsiho vzdélavani ve vyuce neni vedenim Skoly zatim systematicky
ovéfovana.

Naplnovani cilii vzd€lavacich programti umoziuje bohata projektova a grantova ¢innost
zamé&fena z veétsi Casti na zvySovani kvality odborného vzdélavani a napliiovani profilu
absolventa. V rdmci projektu Erasmus+ si zkvalitiuji Zaci, studenti i pedagogové béhem
odborné praxe v zahraniéi (Spolkova republika Némecko, Spanélsko, 1zrael) své jazykové
kompetence a propojuji poznatky nabyté v teoretické vyuce s praxi. Ze zdroji Evropského
socialniho fondu rozsitila skola také skolni poradenské pracovisté o skolniho kariérového
poradce.

Mezi socidlni partnery Skoly patii tuzemsti i zahrani¢ni zaméstnavatelé a profesni komory.
Skola s nimi ucelné buduje partnerstvi formou vzajemné spoluprace a aktivit poradanych
pro zaky, studenty i pedagogy s cilem podpofit rozvoj jejich odbornych kompetenci.

vvvvv
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spolupraci s jazykovou Skolou umoznuje $kola zakum i studentim ziskani mezinarodné
platnych certifikati v anglickém jazyce, vykonani statni zakladni a vSeobecné jazykové
zkousky nebo ziskani certifikatu v oblasti digitalnich technologii.

Vedeni skoly realizuje projekty, které cilené¢ podporuji rozvoj pozitivni Skolni atmosféry.
Kvalitu klimatu skoly ovéfuje dotaznikovymi Setfenimi, do kterych jsou zapojovani vSichni
aktéti vzdélavani. Zaveéry z téchto zjistovani jsou analyzovany a pfijimand opatieni se
pozitivné promitaji do vzdélavaciho procesu.

Skola nema nastaven mechanismus pro zapojeni studentl do chodu vyssi odborné skoly
prostiednictvim §kolské rady. Skola tak studentlim nevytvaii dostateéné podminky pro jejich
zapojeni do zpracovani koncepénich zaméru rozvoje $koly, neprojednava s nimi vlastni
strategické dokumenty. K nékterym skuteCnostem se studenti mohou vyjadfit
prostiednictvim $kolni samospravy, ktera je ve Skole zaloZzena a S niz komunikuje zejména
zastupce feditele pro VOS.

Skola dba na vytvafeni bezpeéného prostiedi pro Zaky a studenty pii vzdélavani a
souvisejicich ¢innostech. Bezpecnost je posilena provozem kamerového systému a Cipy,
kterymi se zaci a studenti ptihlasuji ke vstupu do budov Skoly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ve stiedni $kole vychazely vzdélavaci cile hodin vSeobecnych vzdélavacich predméti
vétSinou z ocekdvanych znalosti a dovednosti uvedenych ve Skolnich vzdélavacich
programech, v piipadé¢ jedné hodiny matematiky odpovidal spiSe zakiim mlads$iho véku, nez
byli Zaci roéniku. Cile smétovaly predevsim k ziskavani ¢i upeviiovani znalosti a dovednosti
zakl, postojova slozka cile se v hodinach vyskytovala ojedin€le (napt. jazykove,
spolecenskovédni a piirodovédné vzdélavani). Hodiny byly po organizacni strance vétSinou
dobie pripravené, vyuka probihala formou vykladu v kombinaci se samostatnou praci nebo
praci ve dvojicich. Intenzivni interakce mezi ucitelem a zaky popf. mezi zaky samotnymi
vedend v cilovych cizich jazycich v hodinach jazykového vzdélavani byla efektivni a vedla
Kk rozvoji komunika¢nich kompetenci zakl v navaznosti na zkvalitnéni oc¢ekavanych
dovednosti v souvislosti s ptipravou na odbornou praxi v zahrani¢i. V hodinach, kdy
dochazelo k ptedavani hotovych informaci jako napi. v hodiné d&jepisu, a pievladala
aktivita na strané ucitele, byli néktefi Zaci po vétSinu hodiny pasivni. V ptirodovédném
vzdélavani byly zvolené metody vzhledem k cili efektivni a podporovaly uceni a aktivitu
vSech 74kl — zaci vyhledavali, analyzovali a pfedavali si informace. K napliovani cilt
vzhledem k o¢ekavanym vysledkim vzdélavani i pozadavkiim maturitni zkousky byla ve
vyuce ¢eského jazyka a literatury efektivné vyuzita prace s literarnimi a neliterarnimi texty,
a to jak pfi procvicovani, tak 1 zprostiedkovani nového vzdélavaciho obsahu, Zaci byli vedeni
ke kritickému mysleni a u¢eni v souvislostech. V matematickém vzdélavani kladli vyucujici
aktivizujici otdzky, které vedly zaky k samostatnému uvazovani a formulovani novych
poznatkl na zaklad€ jiz nabytych znalosti a zkuSenosti. V ostatnich piipadech byla Zakiim
poskytovana zpétna vazba vétSinou ze strany uditele jako jediného hodnotitele spravnosti
odpovédi. Praci s chybou jako nastrojem porozumeéni v procesu uéeni vyucujici vyuzili jen
vyjimecné. Interaktivni tabule byly vyuzivany jako prostfedek pro promitanou prezentaci,
ojedinéle jako prostiedek aktivizace zaku (matematické vzdélavani). Malo prostoru az na
vyjimky si vyucujici ponechavali na ovéfeni stanoveného cile a nevedli zaky ke zhodnoceni
své prace nebo prace svych spoluzdki v hoding.

Vyuka teoretickych odbornych predméti byla odborné a vécné spravna. Hodiny obsahovaly
vhodné ptiklady vyuziti znalosti a dovednosti z pfedmétu v redlné situaci. V hodinach, ve
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kterych pfevazovala aktivita uditel, a hodiny byly vedeny formou vykladu s vyuzitim
didaktické techniky na podporu n&zornosti, byla ¢ast zaka pasivni, do hodiny se zapojovali
pouze na vyzvu vyucujicich. Oproti tomu hodiny, ve kterych vyucujici vedli zaky
K uvazovani, k formulaci vlastnich myS$lenek a k zasazovani ziskanych informaci do
souvislosti s vlastnimi zku$enostmi, smétovaly k rozvoji znalosti, dovednosti, ale i postoju
zaka. Aktivizujici metody a diferencovana vyuka s diurazem na reflexi uciva v hodinach
ekonomie a zéklady cestovniho ruchu rozvijely jiz ziskané teoretické védomosti a
dovednosti z ptedchozich hodin. Vyucujici zakiim poskytovali okamzitou zpétnou vazbu,
vykony zaku byly hodnoceny zejména pochvalou, v mensi mife m¢la pochvala formativni
charakter. Napliovani vzdélavacich cild vyucovacich hodin bylo vyucujicimi
vyhodnocovéno jen ojedinéle, nebyli do néj zapojovani ani z4ci.

Sledované praktické vyucovani formou ucebni praxe bylo realizovano v pfedmeétu fiktivni
firma. Vyucujici koordinoval ¢innost zaka. Ti aktivné pracovali v tymech na stanovenych
Ukolech. Zaci byli vedeni ke spolupréci, k odpovédnému jednani a rozhodovani a k efektivni
komunikaci v tymu. Cinnosti zakd byly diferencované podle aktualni situace a potieb,
rozvijeny byly zejména dovednosti a postoje zakd pti uplatiovani znalosti ziskanych
v odborné teoretické vyuce.

Pribéh vzdélavani ve vyssi odborné skole byl sledovan v teoretické piipravé v odborném a
jazykovém vzdélavani. Vyuka byla zamétena predevSim na rozvoj znalosti a dovednosti,
obsahovala také vhodné piiklady jejich vyuziti v redlnych situacich, se kterymi se studenti
setkaji pfi vykonu svého povolani (hodiny techniky a ekonomiky cestovniho ruchu).
Pedagogové sdileli se studenty probirané téma, scilem vyucovacich hodin casto
nepracovali, cile minimalné diferencovali. V hodinach pievladal vyklad vétSinou ucelné
kombinovany s komunika¢nimi a reproduktivnimi metodami vyuky. Interaktivni tabule byla
vyuzivana ptredevsim jako zobrazovaci prostfedek s vyjimkou hodiny zemépisu cestovniho
ruchu, kdy vyucujici aktivizoval studenty efektivnim vyuzitim kratkometraZnich
videomaterialti, a hodiny némeckého jazyka k podpote nacviku poslechu s porozuménim
s vyuzitim autentického textu s projevem rodilého mluvciho. V hodiné animace klienta
nebyly zcela napliiovany vyukové cile predmétu spocivajici v osvojeni dovednosti v oblasti
organizace volného Casu klienta. Tréninkova piiprava zabavného programu studentky pro
ostatni studenty jako ucastniky cestovniho ruchu spocivala pouze Vv instruktazi samostatné
tvofivé ¢innosti bez aktivni koordinace ze strany studentky popt. vyucujici. Nizky pocet
studentli ve vyuce némeckého jazyka umozioval individualizovanou vyuku studenti
s rozdilnou urovni pokrocilosti vyu¢ovaného jazyka, gramatické ucivo bylo procvicovano
v komunikacnich situacich, rozvoj fecovych dovednosti studentli byl ucelné podpoten.
Studenti byli v hodinach vétsinou ucelné podporovani k formulovani nazord, k vytvareni
potiebnych postojii a k Zadoucimu vztahu k budouci profesi 1 k spravnému pouzivani
odborné terminologie. Ucitelé na konci vyucovacich hodin vedli studenty ke shrnuti
probraného uciva a pobizeli je k pfipadnym dotazim, nevyuZita zustala piilezitost pro
efektivni zavérecné zhodnoceni s vyuzitim sebehodnoceni nebo vzajemného hodnoceni
student?l.

Pribéh vzdélavani byl sledovan téz pii praktické ptipravé studenta v informacnim centru
v regionu, tj. na zdkladé¢ smluvniho vztahu na pracovisti pravnické osoby, kterd ma
opravnéni k ¢innosti v oboru cestovniho ruchu. Praktickd pfiprava byla realizovédna
v souladu s akreditovanym vzdélavacim programem formou odborné dlouhodobé souvislé
praxe. Student se seznamoval s pracovnimi metodami, postupy a pouzivanymi
technologiemi pii zajiStovani a realizaci sluzeb klientiim, aby byl schopen je zastavat
samostatné na pozadované odborné urovni. Ke svéfenym Cinnostem student piistupoval
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zodpovédng, efektivné vyuzival realného prostiedi pro rozvoj praktickych kompetenci a
naplnéni profilu absolventa.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Stiedni Skola prabézné sleduje individualni vysledky vzd€lavani zaku. Pro ovéfovani jejich
dil¢ich znalosti a dovednosti vyuziva standardni interni hodnotici néstroje, miru dosazenych
kompetenci ovéfuje také napi. formou seminarnich praci, ptipadné téz formou portfolii
zdkovskych praci v jazykovém vzdélavani. Skola vyuziva i externi nastroje pro porovnani
urovné dosazenych vysledkd (napf. vysledky maturitnich zkousSek). Pro objektivizaci
hodnoceni vysledka vzdélavani zaku je vyuzivana také zpétna vazba od zaméstnavatelt pii
praktickém vyucovani. Vysledky vzdélavani eviduje Skola v elektronickém informacnim
systému, ktery je dostupny ucitelim, zakim i jejich zdkonnym zéstupctim. Dal§im zdrojem
informaci o prospéchu a chovani zakl jsou pro jejich zdkonné zastupce tfidni schiizky,
ptipadné individuélni konzultace.

Dosahované skupinové i individualni vysledky zaku Skola pribézné sleduje, srovnava
uspésnost ro¢nikovou s uspéSnosti u maturitnich zkousek, pfijima opatfeni k jejich
zlepSovani a vyhodnocuje jejich u¢innost. Od ptedchozi inspekéni ¢innosti v roce 1013doslo
ke zlepSeni vysledkd vzdélavani. Ve skolnim roce 2018/2019 prospélo s vyznamenanim
27 % zak, coz je o 11 procentnich bodu vice nez ve skolnim roce 2014/2015. Po opravnych
zkouskach a zkouskach v ndhradnim terminu neprospéla pouze 2 % zaki, jejichz vysledky
jsou negativné ovlivnény zejména vysokou absenci. Dosahované pramérné znamky zaka
konajicich maturitni zkousku ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky ve vztahu k celostatnimu
priméru znamek skupin obort vzdélani (ekonomické a podnikatelské obory) se dlouhodobé
zlepSuji, vyrazné piedevsim v cizich jazycich. Obdobn¢ klesa hruba neuspésnost (tj. podil
poctu zaku, kteti zkouSku nekonali nebo ji nevykonali Gspésné ku poctu zakl ke zkousce
ptihlasenych). Ve zkusebnim obdobi 2019 prospéla s vyznamenanim jedna ¢tvrtina zakt
konajicich maturitni zkousku, hruba netspésnost ¢inila 1 %. Ke zlepSovani vysledku podle
analyzy vedeni $koly pfisp€lo zejména zvySeni zajmu zakt o vzdélavani ve stéedni skole, tj.
vétsi moznost vybéru uchazect s vys$sim studijnim potencidlem a motivaci ke studiu, ale i
napiiklad i nastup novych pedagogi, ktefi vyuzivaji ve vyuce ucinngjsi formy a metody
vyuky.

Pro hodnoceni vysledkii vzdélavani studentdt VOS vyuziva $kola predepsané formy
hodnoceni v souladu s akreditovanym vzdélavacim programem a pravidly pro hodnoceni
stanovenymi ve $kolnim fadu VOS. Pedagogové sleduji diléi vykony studentii v priibéhu
jednotlivych obdobi a poskytuji jim zpétnou vazbu k jejich préaci. Celkova tGspéSnost ve
vzdélavani je negativné ovlivnéna Cetnymi predéasnymi odchody studentli zejména na
pocatku studia. Ve skolnim roce 2018/2019 uspésné absolvovalo pouze 53 % studentl
piijatych do prvniho ro¢niku pted tfemi lety. Zimni semestr ve Skolnim roce 2018/2019
neukoncilo Usp&$né 38 % studentii prvniho ro¢niku, ve Skolnim roce 2019/2020 32 % (jedna
se o studenty, ktefi nesplnili stanovené studijni povinnosti, nebo zanechali studia jiz
Vv pribéhu zimniho obdobi). Pro tyto studenty, ktefi patii do rizikové skupiny ohroZené
Skolni netspésnosti, nebyla dosud vytvofena ucinna strategie na jejich podporu. V letnim
obdobi a v dalgich ro¢nicich jsou odchody ze studia jiz pouze ojedinélym jevem. Uspé&snost
student pfi zakonCovani studia je relativné vysoka. Ve Skolnim roce 2018/2019 vykonali
absolutorium vyjma jednoho studenta vSichni tispé$né. Po skonceni vzdélavani skola sleduje
a vyhodnocuje uplatnéni studentd na trhu prace. VétSina absolventi je zaméstnana v oboru,
¢ast pokracuje ve studiu na vysoké skole.
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Skola zajistuje v ramci poradenskych sluzeb podporu zakiim se specialnimi vzdélavacimi
potiebami ve stfedni $kole, informacemi o specialnich vzdélavacich potiebach studentt
VOS se nezabyva. Systém pravidelného pienosu informaci o potfebach zakd s potiebou
podpory mezi vychovnou poradkyni a pedagogickymi pracovniky je funkéni, avsak realizace
postupil na podporu UspéSnosti zaktl s potiebou podpory, at’ uz identifikovanych Skolou ¢i
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, z4visi Vv pribéhu vzdélavani do zna¢né miry na
pristupu jednotlivych pedagogickych pracovnik.

Kariérové poradenstvi je poskytovano zakim pribézné po cely skolni rok. Zahrnuje dvé
oblasti: poskytovani podpory zakum poslednich ro¢nikt stfedni Skoly pfi vybéru jejich
dal§iho studia nebo zaméstnani a vyhledavani zakli ohrozenych Skolni neuspé&Snosti.
Vzhledem k chybéjici strategii pro zaky a studenty ohrozené $kolnim netspéchem chybi
systematicka koordinace prace s témito skupinami.

V oblasti specifické prevence se Skola zaméiuje na monitoring projevi rizikového chovani
zaki zejména v oblastech uzivani navykovych latek, projevii Sikany a kyberSikany a dalSich
sledovanych socialné patologickych jevi. Nedilnou soucasti preventivnich aktivit Skoly je
organizace mimoskolnich aktivit zaméfenych na budovani vztahi ve tfidach napt. adaptacni
a lyzatské kurzy nebo projektové dny zaméfené napf. na environmentalni vychovu. Skola
zatim necili preventivni aktivity na studenty VOS.

Chovani 74kt je sledovano pritbézné, skola ocetiuje uspechy zakl (zejména pii reprezentaci
Skoly, aktivni piistup ke vzdélavani apod.) a ptijima opatfeni k posileni kdzn¢ pii neplnéni
povinnosti stanovenych $kolnim fadem (napf. v souvislosti s pozdnim omlouvanim absence,
nebo pii neomluvené absenci apod.). Zaznamenané projevy problémového chovani zaku
jsou disledné feSeny ve spolupraci se zaky samotnymi, piip. s jejich zakonnymi zastupci.
Pozitivnim jevem je vyssi pocet udélenych pochval nez ulozenych kézenskych opatieni.
Rozvoj klicovych kompetenci zaku je podpofen jejich ucasti v soutézich a predmétovych
olympiadach, skola vytvaii vhodné podminky pro aktivni zapojeni co nejvyssiho poctu zaki
do soutdzi a projektovych &innosti. Zaci dosahuji vyznamnych Gspéchii v soutézich na
regiondlni Grovni (okresni, krajska kola) a predevs§im v jazykovych soutézich postupuji i do
kol narodnich. Tradi¢né dobrych vysledku i na celostatni Grovni dosahuji Zaci ve sportovnich
soutézich.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Mensi zajem o vySsi odborné vzdélavani je vyvazen zvySujicim se poctem zaki ve
stiedni Skole.
- Od ptedchozi inspekéni ¢innosti v roce 2013 se zlepsily vysledky vzdélavani zaka.
Silné stranky

- Bohata projektova ¢innost Skoly a spoluprace se socidlnimi partnery vcetné realizace
praktického vyucovani na pracoviStich smluvnich partner umoziuje zakim a
studentum ziskat odborné a jazykové kompetence a potiebné dovednosti a zkusenosti
V realném pracovnim prostiedi.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- Nastaveny kontrolni systém neni zcela uc¢inny v oblastech pedagogického procesu
tykajicich se Gprav ve Skolnich vzd€lavacich programech, systému prace se zaky a
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studenty ohrozenymi Skolni netuspésnosti a v nastaveni mechanismti pro participaci
studentti na chodu Skoly.

Vyucujici nevyuzivali formativni hodnoceni individudlniho pokroku zaki i1 studentti
ve vztahu Kjejich moznostem. Zaci a studenti se nepodileji na vyhodnocovani
naplnovani vzdélavacich cill, neprovadéji sebehodnoceni ani vzajemné hodnocenti,
které by posilovalo motivaci a zodpovédnost za vlastni vzdélavani.

Cinnost §kolniho poradenského pracoviits je zaméfena pouze na praci se zaky stiedni
Skoly, neni zacilena na redukci p¥ed¢asnych odchodu studentt vyssi odborné skoly
ze vzdélavani zejména v pritbé¢hu zimniho obdobi prvniho ro¢niku.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zvysit ucinnost kontrolnich mechanismi s cilem eliminovat rizikové oblasti
pedagogického procesu.

Zamg¢fiit hospitatni ¢innost a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki na
pouzivani formativniho hodnoceni v souvislosti s dosazenym cilem hodiny, na
vyuziti sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zaki.

Rozsitit uskute¢novani a vyhodnocovani programu poradenskych sluzeb i pro
studenty vyssi odborné Skoly.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

No ok~ wdpE

10.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina Skoly z 30. 6. 2001 v¢etné& ptiloh a dodatkt
Jmenovani do funkce feditele s t¢innosti od 1. 8. 2018
Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni z 23. 1. 2020
Vypis spravniho fizeni ¢j. MSMT-47374/2015-2 s u¢innosti od 5. 1. 2016
Skolni fad s G¢innosti z 3. 9. 2018
Skolni #ad — vyssi odborna §kola z 1. 9. 2019
Skolni matrika vedend ve $kolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k datu inspekéni
¢innosti
Plan DVPP na skolni rok 2018/2019 z 3. 9. 2019 a Plan DVPP na Skolni rok
2019/2020 z 2. 9. 2019
Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikll zejména doklady o dosaZzeném
vzdélani a dal$im vzdélavani
Utetni zavérka, hlavni kniha, G¢etni osnova 2018
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11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.

24,
25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.

Kniha trazti vedena od 19. 12. 2013 ve vyssi odborné Skole a kniha urazt vedena od
1. 9. 2015 ve sttedni skole

Osnova pouceni zéka z piedpisi BOZ a PO na zacatku Skolniho roku, aktualizace
z 20. 8. 2019

Zapis z jednani z 11. 2. 2020

Akreditovany vzdélavaci program pro obor 65-43-N/.. Cestovni ruch ¢j. MSMT-
45.399/2015 platny ve skolnim roce 2019/2020

Zapis o prubéhu a vysledku voleb do skolské rady ze dne 22. 11. 2017

Skolni vzdélavaci program Cestovni ruch platny od 1. 9. 2016 v&etné dodatku
z 1. 9. 2017 a 8kolni vzd¢lavaci program Cestovni ruch platny od 1. 9. 2018 pocinaje
prvnim ro¢nikem

Skolni vzdélavaci program Ekonomika pro Zivot platny od 1. 9. 2016 véetné dodatku
z 1. 9. 2017 a skolni vzdélavaci program Ekonomika pro zivot platny od 1. 9. 2018
pocinaje prvnim ro¢nikem

Vybrané protokoly o konani opravnych zkousek a zkousek v ndhradnim terminu ve
Skolnim roce 2018/2019

Udaje o vysledcich vzdélavani zakdi a studenti ve $kolnim roce 2018/2019 a
2019/2020 k datu inspekéni ¢innosti

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2018/2019

Dokumentace k zavérim z hospita¢ni ¢innosti ve Skole ve Skolnim roce 2018/2019 a
2019/2020 k datu inspekéni ¢innosti

Analyzy vysledki vzdélavani zaka a studentli zpracované skolou

Smlouva o zabezpeceni dlouhodobé odborné praxe studenta sledovaného pii
praktické ptiprave

Dokumentace Kk piijimacimu tizeni ve $kolnim roce 2019/2020

Z&znamy z jednani pedagogickych rad a provoznich porad vedené ve skolnim roce
2018/2019 a 2029/2020 k datu inspekéni Cinnosti

Vybrané zdznamy z jednani pfedmétovych komisi, plany ¢innosti pfedmétovych
komisi vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020

Koncepce rozvoje $koly v obdobi 2018 — 2022 z 3. 10. 2018

Z&znamy z hospitaéni ¢innosti vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020

Plan prace na Skolni rok 2019/2020

Plan pedagogické kontroly a hospitacni ¢innosti na Skolni rok 2018/2019 a 2019/2020
Organizacni fad ze dne 1. 9. 2014

Dokumentace vychovného poradce vedena ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020
k datu inspek¢ni Cinnosti

Kiritéria pro 1. kolo pfijimaciho fizeni ve Skolnim roce 2019/2020 ze dne 31. 1. 2020

Dokumentace Skolniho metodika prevence vedena ve Skolnim roce 2018/2019 a
2019/2020 k datu inspekéni Cinnosti.

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnu po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Karlovarsky inspektorat,
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Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a
to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
zaFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Novakova, Skolni inspektorka, vedouci

inspekeéniho tymu Mgr. Eva Novékova, v. r.

Mgr. Martina Fenclova, Skolni inspektorka Mgr. Martina Fenclova, v. r.
Mgr. Milena JiSova, Skolni inspektorka Mgr. Milena Jisova, V. .
Ing. Eva Lorencova, Skolni inspektorka Ing. Eva Lorencova, v. r.
Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice Bc. Véra Weberova, V. 1.

Ing. Vladimira Dubska, odbornik na vzdélavani v oboru Ing. Vladimira Dubska, v. .
vzdélani cestovni ruch

V Karlovych Varech 11. bfezna 2020

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Bartos,
teditel skoly Mgr. Pavel Bartos, V. T.

V Karlovych Varech 12. bfezna 2020
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