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Charakteristika

Prazské humanitni gymnazium, Skolska pravnicka osoba (dale ,,Skola* nebo ,,gymnazium®)
poskytuje zakiim vSeobecné vzdélavani v denni formé osmiletého a ¢tyfletého gymnézia
a v dalkové formé &tyiletého studia. Skola se profiluje humanitnim zaméfenim s akcentem
na podporu jazykového vzdélavani (anglicky, némecky, $panélsky jazyk a latina). Cast
vzdé€lavaci nabidky je realizovana v rdmci celoSkolni projektové vyuky.

Od zati 2017 doslo ke zméné mista poskytovaného vzdélavani, gymnazium nové sidli
Vv pronajatych prostorach na adrese Svatoslavova 333/4 v Praze 4. K terminu inspek¢ni
¢innosti se ve Skole vzdélavalo v denni formé studia 128 zakt osmiletého gymnézia a 87
zaku Ctyfletého gymnazia, z toho 12 zaka v dalkové formé. Ve Skolnim roce 2018/2019
Skola nema tfidy sedmého a osmého roéniku viceletého gymnazia. Nejvyssi povoleny pocet
zakl byl naplnén na 66 %, ptic¢emz podil zakul-cizinci ma klesajici tendenci (asi 10 %).

Gymnazium ma status partnerske Skoly Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy a je
zapojeno do sit¢ Ptidruzenych skol UNESCO v Ceské republice.

Hodnoceni podminek vzdélavani

V obdobi pfedchazejicich tii let proslo gymnazium procesem transformace. Zménou mista
poskytovaného vzdélavani od Skolniho roku 2017/2018 se zlepsily prostorove podminky pro
vyuku. Vyraznéji se zvysila naplnénost Skoly (0 32 %), coz doklada zajem o stavajici
vzdélavaci nabidku, zejména v oboru osmiletého gymnézia. Nadale ale pietrvava personalni
nestabilita ve vedeni Skoly 1V zajisténi vychovné vzdélavaciho procesu (tiikrat zména ve
funkci fteditele i jeho zastupce, vyména poradenského tymu, obmeéna tfi Ctvrtin
pedagogického sboru). Tato skuteGnost se negativné promita v nekontinualnosti Fizeni
I zabezpedeni vzdélavani a neumoziuje tak v dostate¢né mife realizovat nékteré strategické
vize a promitnout je do stézejnich kurikularnich dokumentl Skoly. Néktera manazerska
selh&ni predchazejiciho vedeni $koly nadale ovliviiuji funk¢nost fizeni (nedostate¢né
zapracovani legislativnich zmén, aktualizace $kolnich vzdélavacich programu).

Stavajici feditel Skoly (déle ,,feditel*) piisobi zaroven na pozici metodika prevence socialné
patologickych jevu. Po svém nastupu do funkce (1. 8. 2018) stanovil na zakladé realistického
zhodnoceni stavu Skoly nékteré kroky ke zlepSeni situace napf. nové nastavené fidici
mechanismy, jasné delegovani kompetenci na dal$i pedagogické pracovniky, zkvalitnéni
vychovné vzdélavaciho procesu, zlepSeni komunikace na urovni Skoly i se zadkonnymi
zastupci. Nékteré dil¢i cile se jiz dafi napliiovat (participace pedagogii a Zaki na chodu $koly,
evalua¢ni nastroje, postupné zkvalitiovani materialniho zazemi). Rovnéz dosud realizované
edukativni zaméry a prohloubeni spoluprace s partnerskymi institucemi pozitivné obohatily
vzdélavaci proces i propojeni vyuky s praxi (celoskolni projektova vyuka, ro¢nikové prace,
zazitkové kurzy, mobilita uciteld a zaki). Od posledni inspekéni ¢innosti byla také upravena
kritéria pro pfijimani uchazect ovéiujici jejich studijni predpoklady a byl stanoven i povinny
minimalni bodovy zisk pro pfijeti. Ve §kolnim roce 2018/2019 tak jiz nebyli ke studiu pfijati
uchazeci, jez stanovena kritéria nesplnili. Problematickym jevem ale nadale zlstava Casté
piijimani zakl do vyssiho ro¢niku, které nepodporuje potiebnou kontinuitu gymnazialniho
vzdélavani a moznou uspésnost zakll u maturitni zkousky. Na rozdil od piedchazejicich
Skolnich let vSak jiz vedeni Skoly nestavi svou strategii mj. na pfijimani zaka-cizincti do
tretiho a ¢tvrtého ro¢niku.

Vymezené Casové obdobi nestadilo k odstranéni vSech identifikovanych slabych stranek

a uskutecnéni strategickych zamért (posileni osmiletého gymnézia, atlum dalkové formy
vzdélavani). Nadale tak pietrvavaji nékteré nedostatky napf. v porusovani Casti pravnich



predpisi. Skole se v dostatecné mife nedaii eliminovat zvySenou absenci zakl ve vyssich
ro¢nich gymnézia. Pro zabezpeceni kontinuity vzdélavaciho procesu je rovnéz nezbytné
stabilizovat oblast personalniho zajiSténi vyuky.

Reditel ve své fidici praci vychazi zredlnych materialng-finanénich podminek $koly
aprihlizi k pozadavkiim zfizovatele. Uplatiiuje otevieny zpusob fizeni a prokazuje
schopnost vytvaret piiznivé mezilidské vztahy (akcent na tymovou spolupraci, zazitkovou
pedagogiku, studentsky parlament). Principy Fizeni respektuji velikost $koly, umoznuji jeji
plynulé fungovani a operativni feSeni nastalych problémt. Vychazi z jasn¢ stanovenych
pravomoci, adresné¢ vymezenych ukoll (zastupce feditele, poradensky tym, vedouci
metodickych organu, tfidni uditelé) a vyuzivani riznych forem komunikace s jednotlivymi
aktéry vzdélavani. Projevuje se vSak i niz§i mira duslednosti vic¢i ucitelim a zaktm pii
dodrzovani jednotné nastavenych pravidel (napf. plnéni terminovanych ukold, cetnost
a transparentnost hodnoceni zakd, vhodny zpiisob vzajemné komunikace). Reditel sice na
zaklade podnétt rodicu a zakt oveétuje konkrétni situaci, v dostateéné miie ale nevyzaduje
dodrzovani doporucenych postupti.

V souladu se svymi koncepénimi zaméry povazuje fteditel za jednu z priorit oblast
pedagogického fizeni. Cinnosti zaméfené na monitorovani trovné vzdélavaciho procesu
jsou nastaveny systémové a zohledfiuji i nékteré konkrétni cile (vyuka v maturitnich
ro¢nicich, podnéty). Pro zefektivnéni vzdé€lavacich strategii na Grovni Skoly ale schazi
systemati¢téjsi sdileni poznatki z hospitani ¢innosti napi. v rdmci pedagogické rady
a jejich cilené vyuzivani k posunu trovné pedagogické prace.

Nastaveni vnitiniho kontrolniho systému neni dostateéné ucinné. Ptestoze feditel v pribéhu
inspek¢ni Einnosti odstranil ¢ast pretrvavajicich nedostatkl z ptedchazejiciho obdobi, byla
shled&na néktera pochybeni (nedodrzovani u¢ebniho planu, zajisténi vyuky pedagogickymi
pracovniky).

Ze zjisténi inspekéniho tymu vyplyva, ze feditel je schopen sebereflexe, ma zajem
0 vzdélavani zakt a usiluje o perspektivni sméfovani Skoly. Na zakladé¢ doporuceni
inspekéniho tymu i posouzeni podnétu zapracoval fadu opatfeni ke zlepSeni vychovné
vzdélavaciho procesu (Uprava pravidel hodnoceni, vypracovani Skolni strategie predchazeni
netspésnosti). Vzhledem k délce jeho setrvani na pozici feditele ale neni pro objektivni
vyhodnoceni funkénosti nastavenych fidicich mechanismti i moznosti zlepseni vysledkt
vzdélavani zaka dostatek relevantnich podkladu.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k nartstu poctu pedagogi. Persondlni nestabilita ve
vedeni Skoly a zisadni obména tii Ctvrtin pedagogického sboru dosud neumoznovala
dostatecné uplatiiovat koncep¢éni cile v persondlni oblasti (vytvofeni perspektivnich
pracovnich podminek, zajisténi vyuky pfedmétu vice pedagogy, vzajemna zastupitelnost).
Casté personalni zmény se rovnéz negativné promitaji v nekontinualnosti vyuky, véetnd
pfedmétt spole¢né cCasti maturitni zkousky. Vzd€lavani zajistuje 24 pedagogickych
pracovnikt, z toho jeden asistent pedagoga. Dva ucitelé nebyli k terminu inspekéni ¢innosti
Vv pracovnépravnim vztahu se Skolou. Pfedpoklady odborné kvalifikace spliuje 83 %
vyuCujicich. Ze c¢tyf uciteli bez odborné zpisobilosti mohou tfi vykonavat piimou
pedagogickou cinnost (dopliuji Si vzdélani studiem). Jeden pedagog bez potiebné
kvalifikace je zaméstnan na dobu urcitou. Stavajici pedagogicky sbor ma potencial. Ucitelé
jsou schopni tymové prace, u€astni se fady rozsitujicich vzdélavacich aktivit a spolupracuji
v ramci predmétovych komisi. Metodickd pomoc zacinajicim a mén¢ zkuSenym pedagogim
je poskytovana spiSe operativné a V piipadé¢ potieby. MozZnost uplatnéni nékterych
zkuSenych pedagoglt-metodickych lidri napti¢ vyucCovacimi pifedméty neni dostatecné
vyuZzivana.



Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) vyplyva z aktudlnich potieb
Skoly (studium k ziskdni odborné kvalifikace, maturitni zkousky) nebo stanovenych
koncepénich zamérta (kurz pro zacinajici vCelafe Vramci projektu ,.8kolni véely®).
Vzdélavaci seminafe rovnéZ piispivaji k prohloubeni odbornych znalosti jednotlivych
ucitelii. Z hospitacni ¢innosti inspekcéniho tymu vyplynulo, Ze se DVPP v dostatecné miie
nezamé&fuje na specifika vedeni vyuky a kolektivu v niz§im gymnaziu (vyvojova
psychologie, formativni hodnoceni, prace se tfidou).

Diky pfemisténi gymnazia doslo k pozitivnimu vyvoji v oblasti prostorovych podminek
a estetického prostiedi pro vzdelavani. Proces zlepSovani materidlniho vybaveni vychazi
z finan¢nich moznosti instituce (pocitacova pracovna, prezentacni a didaktické technika,
mikroskopy). V porovnani se Skolami daného typu gymnazium nedisponuje odbornymi
ucebnami pro vyuku prirodovédnych predméti. Tato skutecnost je ¢asteéné kompenzovana
vyuzivanim mobilni chemické laboratofe, realizaci praktickych cviceni na pudé
partnerskych vysokych kol i vramci projektové vyuky. Zazemi pro télovychovné
arelaxa¢ni aktivity je na velmi dobré Urovni. Stravovani zaku je zajiSténo externim
subjektem v nové zrekonstruované $kolni jidelné. Ke zvySeni bezpecnosti zakid a K ochrané
majetku prispiva elektronicky systém pii vstupu do budovy i celodenni dohled vratného.

Finan¢ni zdroje umoziuji vytvaret podminky pro vyuku a zajistovat plynuly chod skoly.
Zapojeni do projektu Sablon podpofilo nékteré rozsitujici vzdélavaci aktivity a ndkup
vyukovych materiali a pomucek.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pojeti vzdélavani odpovidd gymnazidlnim standardim. Diky obméné vétSiny
pedagogického sboru doslo od posledni inspek¢ni ¢innosti k ¢asteénému kvalitativnimu
posunu v metodickém vedeni vyuky, coz se pfiznivé projevilo ve vétsi mite aktivizace zaku
a jejich spoluzapojeni do vyuovani, zejména v niz§im gymnaziu. Efektivitu vyuky
ovliviiuje zplisob organizace vzdélavani (spojovani nékterych tiid ctyfletého a osmiletého
gymnazia, Castéj$i dvouhodinové bloky, rozdéleni jazykovych skupin podle urovn¢)
i osobnost ucitele (mira pedagogickych zkusenosti, vztah k danému ptedmétu), coz se
pifimou mérou odrazelo v motivaci zaka a jejich zajmu o vyuCovany predmét. VétSina
hospitovanych hodin se vyznacovala promyslenym stfiddnim cinnosti, ucitelé¢ cilené
propojovali ucivo s praktickymi piiklady a vyuzivali mezipfedmétové vazby. Ke zvysSeni
nazornosti byly t¢elné vyuZzity ucebni pomucky a didakticka technika. Spole¢nym znakem
prevazné casti zhlédnutych hodin napti¢ vzdélavacimi oblastmi byla ale nizka mira
zohlednéni specifik zaki v niz§im gymnaziu, mén¢ Casta zpétna vazba k jejich praci a mensi
akcent na formativni hodnoceni zaki. Ucitelé také v dostatecné mife neuplatiovali jednotny
ptistup k dodrzovani nastavenych pravidel a vzajemné komunikace. Ve vyucovani se rovnéz
projevovala niz§i mira jazykové kultury vzhledem k danému typu Skoly (pouzivani
nespisovné Cestiny zaky i nékterymi uciteli).

Zdarilé hospitované hodiny (piiblizn¢ tfetina hodin vSeobecné vzdélavacich predméti,
pfedméty s vychovnym zamétenim a jazykové vzdélavani, seminaie) mély jasn€ definovany
vzdélavaci cil, vyuka byla organizané¢ a metodicky dobfe piipravena i zvladnuta.
Vzdélavaci strategie vhodné rozvijely védomosti a dovednosti zakli, méné podporovaly
formovani jejich postoji. Vyuka ve vétsi mife aktivizovala zaky prabéznym stfidanim
¢innosti a pestiejSim vyuzivanim zafazovanych metod a forem prace (kooperativni formy,
poslech, didaktické hry, mysSlenkové mapy, pracovni listy). Pfedev§im ve vySSich ro¢nicich
byli Zé4ci cilen¢ vedeni k osvojeni odborné terminologie 1 postupii pfi feSeni modelovych
zadani Kk piipraveé na maturitni zkouSku. Pedagogové rovnéz ti¢elné uplatnili praci s chybou



a zohlednovali potieby nékterych zaki (ovéfovani porozuméni zadani u zakii-cizinct,
podpora asistenta pedagoga). Vhodné kladené produktivni otdzky smétovaly zaky
k propojovani souvislosti a k pochopeni vzajemnych vztahd. Prostfednictvim napaditych
zadani byla promyslené podporovéna kreativita zakl a jejich individudlni ptedpoklady
(tvofivé psani, vytvarné a hudebni aktivity). K funkénimu rozvoji Ctenarské gramotnosti
napoméahala komplexni prace s textem, samostatné vyhledavani fakti na zakladé prace
S riznymi informac¢nimi zdroji. Ve sledované vyuce cizich jazykt byli Zaci vhodné vedeni
k logickému odvozovani novych slov ¢&i slovnich spojeni. Na vy$§im stupni gymnéazia
vyucujici anglického jazyka promySlené vytvaieli prostor pro samostatny mluveny projev
zaka, pii némz zaci prokazovali velmi dobrou schopnost formulovat i obhajovat vlastni
ndzor. Ucitelé v téchto hodinach obvykle poskytovali zakim pribéznou zpétnou vazbu
vyuZzitelnou pii dal$im uceni a uplatnili motivaéni hodnoceni. Na vyborné drovni bylo
V hodiné ¢eského jazyka v niz§im gymnaziu vyuzito jinak ojedin€lé vrstevnické hodnoceni
a sebehodnoceni zakti umoziujici vnimat dosazeny ucebni pokrok.

Organizace vzdélavani (dvouhodinové bloky, stejny uéitel pro dany pifedmét v niZSim
a vys$$im gymnaziu) klade zvySené naroky na metodickou a didaktikou propracovanost
vyuky (pfiméfena naro¢nost a odlisny pedagogicky piistup). Kvalitu vzdélavaciho procesu
piiblizné ve dvou tfetinach sledovanych hodin (vSeobecné vzdélavaci predméty, piedméty
s vychovnym zaméfeni, jazykové vzdélavani) snizovala mensi mira pedagogickych
zkuSenosti nékterych ugditeld, dil¢éi metodické a didaktické nedostatky, ojedinéle
I komunika¢ni chyby. Pievladal strukturovany vyklad s podporou uéebnice v kombinaci
S fizenym rozhovorem a samostatnou praci zaka. Ucitelé sice zatazovali i kooperativni
formy préce, jejich efektivitu ale snizovalo nevhodné ¢asové rozvrzeni ¢innosti, maly prostor
pro zavére¢nou prezentaci vystupi avyhodnoceni prace zakt. Stanovené vzdélavaci
strategie v dostate¢né mife neodrazely specifika zaku v niz§im gymnaziu (vek, psychicka
zralost, akcent na probirana témata). V hodinach vedenych rodilymi mluv¢imi byl jejich
piin0s pro rozvoj jazykovych kompetenci zakd ¢astecné snizen men$i mirou znalosti
vhodnych didaktickych postupti. Z pfimého pozorovani vyplyva nejednotny ptistup ucitelit
k dodrzovani a vyzadovani nastavenych pravidel (potadek ve tfidé, pomucky, cvicebni
Ubor). Ojedinéle se projevil méné vhodny zptisob vzajemné komunikace se zaky (zemépis).
RovnéZ podpora individualniho potencialu zakd vyzaduje v n€kterych piipadech zlepSeni.
Schazela potiebna mira diferenciace vyuky s ohledem na rizné studijni piedpoklady,
znalosti a dovednosti zaka (absence zadani ukolt z hlediska Cetnosti a naro¢nosti).
Vyucujici sice vytvaieli prostor pro souvislejsi vyjadiovani zakl, vénovali ale jen malou
pozornost hodnoceni urovné jejich Ustniho projevu v Ceském jazyce. V zavérecné fazi
vyucovacich hodin pfevazna ¢ast uciteli opomijela shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni
stanoveného vzdelavaciho cile. Pedagogové rovnéz vétSinou nevyuzivali formativni funkci
hodnoceni. Z hospitaci vyplynulo, ze zaci byli jen ojedinéle vedeni k objektivnimu
posouzeni kvality prace svych vrstevnika podle pfedem znamych kritérii.

Vsechny sledované hodiny ptirodovédnych pfedméti byly kvalitné ptipraveny, probirané
u¢ivo korespondovalo s obsahem stanovenym SVP. Pievladala frontalni forma vyuky,
doplnéna samostatnou praci a fizenym rozhovorem, coz se V nékterych piipadech
projevovalo nerovnomérnym zapojenim zakt do vyucovani. Efektivitu vzdélavani snizovalo
nedostatecné osvojeni diive probraného uéiva nékterymi zaky. Pro lepsi pochopeni nového
uciva ale ucitelé operativné zafazovali i dosud nezvladnuta témata. Vyucujici rovnéz vhodné
propojovali teoretické ucivo s feSenim realnych situaci, zvySovali ndzornost vykladu
vyuzivanim didaktickych pomucek a prezenta¢ni techniky. Objevovala se efektivni prace
s chybou, ojedin¢le i diferenciace ukolt. DostateCny prostor byl vénovan procvicovani
uciva. Pti feSeni né€kterych piikladi se projevila mensi daslednost v Kritické analyze a zaci



rovnéz nebyli Vv potfebné mitfe vedeni K nalezeni obecného feSeni Uloh. S ohledem na
ptipravu zakt k maturitni zkouSce je nutné vénovat vétsi pozornost mj. formalni spravnosti
matematického zapisu (zlomky), pouzivani odborné terminologie a rozvoji verbalnich
dovednosti zaka pti zdivodnovani strategii feseni nebo pouzivani doporu¢enych pomicek
(kalkulatory). Sledované hodiny fyziky se vyznacovaly jasnou strukturou, piesné
vymezenym vzdélavacim cilem, ktery byl vyvozovan spole¢né se zaky. Pozitivem bylo
celkové vyhodnoceni jeho splnéni v zavéru vyucovaci hodiny. Diiraz byl kladen na kvalitni
préaci s ucebnici, na kterou v8ak nebyli néktefi Zaci pfipraveni (Casté sdileni jedné ucebnice
vice zaky). Ucitel diisledné dbal na vécnou i formalni spravnost jednotlivych postupt feseni,
stejné jako na uzivani odborné terminologie ve spravnych souvislostech. Poskytovany
prostor pro dotazy vyuzivali Zaci jen vyjime¢né. Piinosné zatazovani problémovych uloh
a motivaéni hodnoceni prace zakli vSak nachazelo efektivni odezvu jen u ¢asti tiidy.
Vyucujici pouziva specificky hodnotici systém, ktery neni v rozporu s vnitinimi predpisy
Skoly a umozniuje korektné hodnotit praci zakut. Striktni a ptesné hodnoceni zaku nejen
v pisemnych pracich i v priabéhu vyucovacich hodin postihuje velmi dobie piedevs§im
absolutni vykon zdka, nezohlediiuje vSak v dostatecné mife jeho relativni individudlni
pokrok. U slabsich zakd mtze nékdy pusobit i demotivaéné.

Cilené zafazované rozSifujici vzdé€lavaci aktivity propojuji teoretickou vyuku s praxi,
napomahaji ke kulturné spoleéenskému rozhledu zaki a prezentaci jejich individualnich
a skupinovych zajmu. Celoskolni projekty, dobrovolnické a charitativni akce podporuji
socialni kompetence zaki.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vedeni skoly pravidelné sleduje individualni i skupinové vysledky vzdélavani zaka. Od
Skolniho roku 2018/2019 byly doplnény bézné nastroje ke zjistovani vysledki o evaluaéni
dotazniky zaku s prvky formativniho hodnoceni a 0 roénikové prace Vv zavéru nizsiho
a vyssiho stupné gymnazia. Pojeti téchto ro¢nikovych praci véetné obhajoby pted komisi
umoziuje komplexnéj$i posouzeni ziskanych kompetenci zakli. Od posledni inspekéni
¢innosti bylo k ovéteni dosaZené Grovné znalosti Zakl v predmétech spolecné ¢asti maturitni
zkousky (dale ,,MZ*) a jejich studijnich pfedpokladi vyuzito opakované rovnéz externi
testovani. Vzhledem Kk neptiznivym vysledkiim vzdélavani v ptedchozich letech v§ak chybi
systematické vyhodnocovani a presna interpretace zjisténych hodnot, sméfujici ke stanoveni
efektivni podpory Gspésnosti jednotlivych zakl v pribehu i pti ukoncovani vzdélavani (napft.
ve Skolnim roce 2017/2018 v externim testovani dosahli Zaci tretiho ro€niku ctyfletého
gymnazia v ¢eském jazyce lepSich vysledkl nez polovina zGcastnénych stfednich $kol,
avSak horSich nez Zaci stejného oboru vzdé€lani tj. gymnazia).

V zajisténi poradenskych sluzeb doslo od skolniho roku 2018/2019 k uplné personalni
obmén¢. Pfedchozi pedagogové zabezpecujici ¢innost Skolniho poradenského pracovisté
vsak ve Skole prestali plsobit, aniz poskytli novému poradenskému tymu vSechny relevantni
informace, napf. o pfipadném vyskytu rizikového chovani nebo o zpisobu zajistovani
podplrnych opatieni byvalym zakiim Skoly. Nov€ nastavovany systém podpory zaki se
specialnimi vzdélavacimi potfebami zahrnuje jejich véasnou identifikaci, kterou mj.
umoziuje kazdodenni kontakt vychovné poradkyné s tfidnimi uciteli i ostatnimi pedagogy
Vv prosttedi mensi Skoly. Ke zvySeni studijni uspéSnosti zakl s potfebou podplrnych opatieni
pfispiva uzka spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, respektovani doporuceni
vzdélavani zakt podle individudlniho vzdélavaciho planu i zajiSténi persondlni podpory ve
vyuce (asistent pedagoga). Zak@im-cizincim je poskytovana standardni péde vzhledem
k minimalni mife jejich jazykové bariéry. Podpora zak ohrozenych $kolni neuspésnosti



spoéiva predeviim v nabidce pravidelnych individualnich konzultaci. Zékim nadanym
(pfedevsim sportovcim) umoziuje Skola vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho
planu. Adaptaci zaka prvniho ro¢niku i kohezi tfidnich kolektivii (napf. ve Skolnim roce
2017/2018 nastoupilo do vyssiho rocniku 45 zakh, odeslo 38 zakl) podporuje Skola
organizovanim adaptacniho kurzu, sportovnich pobyti ispolecnou ucasti zadkl na
projektech. Kariérové poradenstvi je zajiStovano standardnimi postupy, tj. predevsim
zprostiedkovanim informaci o vzdélavaci nabidce v terciarnim vzdélavani véetné moznosti
studia v zahranici.

Vychovna poradkyné spolu s metodikem prevence disledné ftesi vyskyt zvySené
nepiitomnosti zakli ve vyuce a neomluvené absence, coz se ve Skolnim roce 2018/2019
pozitivné projevilo v mirném snizeni podilu zameSkanych hodin i neomluvenych hodin na
zaka. Rizikem vzhledem k tGspé&snosti zaki pti ukoncovani vzdélavani vsak zlstava vysoka
absence piedevsim zletilych zaki, v tomto Skolnim roce napt. Cinila primérna absence zakt
maturitniho ro¢niku ptiblizn€ 240 vyucovacich hodin. Projevy rizikového chovani zaki byly
ve Skolnim roce 2018/2019 feSeny ulozenim kazenskych opatieni i spolupraci se zdkonnymi
zastupci, piipadné Policii CR. Vyskyt zaskolactvi byl rovnéz dislednd fesen snizenym
stupném hodnoceni z chovani ¢i podminénym vyloucenim. K analyze vztahovych problému
uvnité tfidniho kolektivu a uréeni dalsiho postupu $kola realizovala ve $kolnim roce
2018/2019 také sociometrické Setfeni. Pti uplatiiovani vychovnych opatieni Skola neopomiji
rovnéz motivacéni funkci pochvaly.

Od posledni inspekéni ¢innosti se zlepsily i pribézné vysledky vzdélavani, priblizné tretina
zakia denni formy vzdélavani prospéla s vyznamenanim, neprospivali pouze jednotlivci (ve
Ctyfletém studiu). Vyrazné se snizil podil neprospivajicich zaki dalkové formy (vSichni Zaci
prospéli), avSak pretrvava nizkd pramérna délka jejich vzdélavani ve Skole (napf.
v maturitnim ro¢niku 2018/2019 ¢inila v primé&ru jen 2 roky), coz neumoziiuje dostate¢né
ovlivitovat trovenn dosazenych kompetenci zaki a zejména jejich tspésnost u maturitni
zkousky. V pribéhu vzdélavani zakit denni formy obou oborl se $kole nedafi dostatecné
eliminovat pred¢asné odchody, ve Skolnim roce 2016/2017 i ve Skolnim roce 2017/2018
nepokracovala ve vzdélavani ve vyssim ro¢niku témef Ctvrtina zaku.

Vysledky zaki pii ukon¢ovani vzdélavani maturitni zkouskou ve skolnim roce 2016/2017
koresponduji s predchozim inspekénim hodnocenim. Ve vysoké hrubé netispé$nosti zaki
(podil zaka neuspésnych u MZ nebo zkousku nekonajicich z celkového poétu prihlasenych)
ve spolecné Casti MZ (ptiblizné 38 %) se projevily zjisténé nedostatky, pfedevsim vysoka
absence zakl v pribéhu vzdélavani, prijimani zakti do vyssich roéniki véetné maturitniho
anedostatecna podpora zaku-cizinci S jazykovou bariérou. Z podrobné analyzy
i dalkové formé vzdélavani, a to v dil¢i zkousce z Geského jazyka a literatury. V profilové
¢asti MZ uspéli vSichni zaci. Ve Skolnim roce 2017/2018 ukoncovali studium MZ v fddném
terminu pouze zaci dalkové formy. Piestoze hrubd netGspésnost zaki u MZ byla nizsi
(ptiblizné 20 %), nelze po skonéeni maturitniho obdobi 2018 objektivné vyhodnotit pozitivni
posun Vv celkovych vysledcich $koly, nebot” studium neukoncéovali Zaci denni formy. Na
zakladé podrobné analyzy dokumentace Ize vSak kladné hodnotit skute¢nost, Ze vysledky
zaku v dil¢ich zkouskach spole¢né ¢asti MZ v maturitnim obdobi 2018 korespondovaly
s jejich celkovym hodnocenim v daném ptedmétu po dobu vzdélavani ve Skole.

Skola vytvaii motivaéni prostiedi pro zapojeni 74kt do jazykovych a védomostnich soutézi
1 mezinarodnich projektl, coz vedeni Skoly umoziuje ziskavat objektivni zpétnou vazbu
0 dosazené urovni kompetenci zakd i jejich feCovych dovednosti v cizim (zejména
anglickém) jazyce.



Vyvoj

Zavéry
Skoly
od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2017 vzrostl pocet zaki i uciteld,
naplnénost Skoly se zvysila o 32 %, snizil se podil zZakl-cizincl ve vzdélavani
nadale pretrvava personalni nestabilita ve vedeni $koly i v zabezpeceni vzdélavaciho
procesu
zména mista poskytovaného vzdélani zlepsila prostoroveé podminky pro vyuku

v pribéhu vzdélavani doslo k ¢astetnému kvalitativnimu posunu v metodice
a didaktice vyuky

dosahovaneé celkové vysledky vzdélavani neumoziiuji objektivni posouzeni vyvoje
(v roce 2018 nizky pocet maturantli, Viadném terminu pouze Zaci Ctyfletého
dalkoveho studia, skola nema maturujici zaky osmiletého gymnazia)

Silné stranky

systém celoskolnich projektd podporuje komplexni rozvoj kompetenci zaku
a propojeni vyuky s praxi a sir§im spolec¢enskym dosahem

podnétné prostiedi pro vyuku cizich jazykd rozviji jazykové dovednosti zakl
(spektrum jazykd, rodili mluvéi, jazykové pobyty)

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

nizkd mira diferenciace vyuky sohledem na rozdilné studijni ptfedpoklady
a dovednosti zaku s vyjimkou vyuky anglického jazyka

A4

méné Casté zohledfiovani specifik zaka niz§iho stupné gymnazia v koncipovani
vzdélavaciho procesu (zésady psychohygieny, nedusledné vyzadovani pravidel,
nastaveni vhodného zptisobu komunikace)

méné Cetna zpétna vazba k praci zaku (Cetnost a transparentnost hodnoceni,
formativni hodnoceni, zapojeni zdki do vzajemného hodnoceni podle piedem
danych kritérii)

méné Casté vyuzivani zavéra z vlastni hospitaéni ¢innosti Kk posunu kvality
pedagogické prace

nestabilni personalni obsazeni ve vedeni $koly i Vv zajisténi vyuky projevujici se
v nekontinualnosti fizeni a vychovné vzdélavaciho procesu
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niz§i funkCénost fizeni a kontrolniho systému Skoly

mén¢ systematickd analyza vysledkl vzdélavani ve vztahu k pfijimani naslednych
opatfeni ke zlepSeni pedagogického procesu, vysledkt vzdélavani zaku a jejich
absence

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

vice diferencovat vyuku vzhledem rozvoji individudlniho potencidlu Zéka (Cetnost
a naro¢nost zadani)

ve vétsi mife zohlediovat specifika zakl niz§iho gymnézia ve vyuce a zaméfit dalsi
vzdélavani pedagogli na oblast vyvojové psychologie a formativniho hodnoceni
Castéji poskytovat zpeétnou vazbu k préci zakl a ve veétsi mife uplatiiovat motivacni
hodnoceni, sebereflexi a vzajemné hodnoceni podle pfedem danych kritérii



- zamc¢tit hospitani Cinnost na konkrétné stanovené cile a provadét naslednou
kontrolu realizace doporuc¢eni a posunu kvality pedagogické préace

- stabilizovat pedagogicky sbor a vytvorit kontinudlni podminky pro vzdélavani
a praci skolniho poradenského pracoviste

- zlepsit u¢innost fizeni a postupné realizovat koncep¢ni cile odpovidajici zaméteni
Skoly (revize SVP, posileni oboru osmiletého gymnazia a utlum dalkové formy)

- zefektivnit ucinnost vnitinich kontrolnich mechanismii (dasledné dodrzovani
pravnich pfedpisii a stanovenych pravidel, pribézné zapracovani legislativnich
zmen, nasledna kontrola)

- systematicky analyzovat pribézné a celkové vysledky vzdélavani a nasledné piijimat
opatteni ke zlepSeni vzdélavaciho procesu

- cilené¢ podporovat motivaci zaki ke vzd€lavani od zahijeni studia, realizaci
stanovenych opatieni eliminovat absenci ve vys$im stupni gymnazia a piedchazet
neuspésnosti zakl pii ukoncovani studia

- prokazatelné seznamovat zdky a zdkonné zastupce se specifickymi pravidly
hodnoceni vysledkl vzdélavani v jednotlivych predmétech

- dusledné dbat na vécnou a formalni spravnost jednotlivych kroku a jejich kritickou
analyzu pfi feSeni tloh v matematice

- zlepsit jazykovou kulturu ve vyuce a vénovat vétsi pozornost hodnoceni trovné
mluveného projevu zaku v ¢eském jazyce S ohledem na pfipravu k maturitni zkousce

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢&. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym $kolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jsich piedpis

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli ve
lhité do 15. 7. 2019 prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina Skolské pravnické osoby ze dne 4. 1. 2016, v€etné Dodatku zfizovaci
listiny €. 2 ze dne 12. 7. 2018
Jmenovaci dekret do funkce feditele ze dne 1. 8. 2018, s uéinnosti od téhoz data

Rozhodnuti MSMT, ¢&. j. MSMT-13476/2016-4 ve véci zapisu zmény v Udajich
vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 23. 8. 2016, s ucinnosti od
1.9.2016



10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

Rozhodnuti MSMT, &. j. MSMT-32435/2018-3 ve véci zapisu zmény v (dajich
vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni ze dne 16. 10. 2018 (zapis zmény mista
poskytovaného vzdélavani a zapis zmény teditele Skoly)

Skolni vzdélavaci program Vzdéldni pro 3. tisicileti pro niz$i stupeit osmiletého
gymnazia, denni forma vzd€lavani, platnost od 1. 9. 2018, véetné aktualizace ze dne
17. 5. 2019 (zapracovani Dodatku k RVP ZV)

Skolni vzdélavaci program Vzdéldni pro 3. tisicileti pro vy$si stupeit osmiletého
gymnazia a Ctyileté gymnazium v denni formé vzdélavani, platnost od 1. 9. 2018, vcetné
aktualizace ze dne 17. 5. 2019 (zapracovani Dodatku k RVP G)

Skolni vzd&lavaci program Vzdeélani pro 3. tisicileti pro &tyfleté gymnézium v dalkové
form¢ vzdélavani, platnost od 1. 9. 2018, vCetn¢ aktualizace ze dne 17. 5. 2019
(zapracovani Dodatku k RVP G)

Skolni fad ze dne 5. 4. 2019 s platnosti od 14. 5. 2019, v&etné aktualizace ze dne
17.5. 2019

Strategické cile v rozvoji Skoly ze dne 28. 8. 2018

Ttidni knihy vedené ve $kolnich letech 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekce
Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené ve skolnim roce 2018/2019
k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikt vedena k terminu inspekce

Zapisy z jednani pedagogické rady a predmétovych komisi, skolni roky 2017/2018
a 2018/2019 k terminu inspekce

Rozvrh vyucovacich hodin (denni a dalkové studium) platny ve Skolnim roce 2018/2019
Evidence zaku (Skolni matrika) vedena elektronicky k terminu inspekce

Soubor dokumentace k pfijimani a ukon¢ovani vzdélavani ve skolnich letech 2016/2017
az 2018/2019

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly za skolni roky 2016/2017 a 2017/2018
Zapis z jednéani s feditelem Skoly ve dnech 13. 5. - 17. 5. 2019

Finanéni vypotadani dotaci ze statniho rozpoétu a dotaci MSMT v roce 2017
Hlavni ucetni kniha za obdobi 12/2017

Vykaz zisku a ztraty za obdobi 12/2017

Poucdeni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu na vyse
uvedenou adresu, a to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Stoklasova, skolni inspektorka,

. s Mgr. Petra Stoklasova v. r.
vedouci inspek¢niho tymu

Mgr. Jifi Machacny, skolni inspektor Mgr. Jiri Machacny V. 1.

Ing. Jindra Malikov4, $kolni inspektorka Ing. Jindra Malikova v. r.
Mgr. Andrea Wendlikova, Skolni inspektorka Mgr. Andrea Wendlikova v. r.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek V. .

V Praze 24. 5. 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekcni zpravy

Mgr. Rostislav Konopa, feditel skoly Mgr. Rostislav Konopa v. r.

V Praze 17. 6. 2019
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