Zakladni skola a Materska skola

Via Libertatis

Vize a koncepce skoly Via Libertatis
pro rok 2015 - 2018

1. Identifika€ni udaje

Zrizovatel:
Montessori centrum Kralupy, s.r.o., Na Jané 608, Kralupy nad Vltavou,278 01
ICO - 29155223

Identifikaéni udaje Skolky:
Zakladni Skola a Matefska Skola Via Libertatis, z.u., Na Jané 608,Kralupy nad Vitavou
278 01, ICO: 03198626, 1IZ0O: 181067234, RED 1Z0: 691007420

Provozovna ZS a MS:
Zagarolska 245, Nelahozeves 277 51

2. Zakladni vize

Nase Skola je jako zahrada s urodnou pudou, do které jsou jako seminka zasévany déti.
Kazdy se svym vlastnim potencialem a planem, ktery neni na prvni pohled vidét. Nasim
ukolem je pecovat o puadu tak, aby se kazdy potencial, kazdy listeCek a vétvicka vyvijejici
se z jednotlivych seminek, mohl rozvinout do nejvétsi krasy a dokonalosti.

Nebe nad naSi zahradou je okolni svét. Nékdy se z n&j na déti, Zaky, i dospélaky usmiva
slunce a vSem je krasné. Nékdy pfijde boufka nemilosrdné bicujici vSe pod sebou, nebo
naopak slunce pali az hofi vSechno na zahradé.

Rozmary pocasi neovlivnime. Co ale ovlivnime, je kvalita pidy, dostatek viahy a
dospélaci jako laskavi, ale pevni a pracoviti zahradnici. To vSe umozni rostlince ponicené
dénim svéta zase znovu se zazelenat, obrazit, nahradit sezehnuté listy a zase o kus
povyrust a nakonec pfinést plody a nabidnout je svétu.

Zahradniky jsou nejen pedagogove, ale takeé rodiCe tvofici se vSemi ostatnimi na zahradé
komunitu bezpe€nou a pratelskou ke svym ¢&lenlim, rostlinam, zivoc¢ichtm, i okoli.



3.

Soucasny stav

3.1. Uplnost a velikost Skoly

Zakladni 8kola a Matefska Skola Via Libertatis, z.u. byla jako neziskova organizace
zfizena soukromym subjektem Montessori centrum Kralupy, s.r.o. v ¢ervenci 2014. Od
zari 2015 je zapsana v rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni.

Pro 8kolu Via Libertatis je v soucasné dobé pronajat rekolaudovany objekt na adrese
Zagarolska 245, Nelahozeves. Najemni smlouva je uzaviena na dobu urcitou do 31. 8.
2020 s moznosti dalSiho prodluzovani vzdy o 5 let. Pfipadné je sjednano predkupni pravo.
Soucasti pronajmu je také rozlehla zahrada, ktera bude postupné pfizpisobena vyuce v
pfirodé. S mistnim Sokolem je sjednana smlouva na vyuzivani télocvicny.

Soucastmi organizace jsou zakladni Skola, matefska Skola, Skolni jidelna - vydejna a
Skolni druzina.

Zakladni skola

ZS Via Libertatis je v tuto chvili Skola s jednou tfidou, do které dochazi 5 Zak(
prvniho roéniku a 1 integrovany zak 2. roéniku (ADHD) s asistentem pedagoga. ZS
vyuziva ve vyuce Montessori prvky, vSichni zaci tvofi jednu vékové heterogenni
tfidu pod vedenim tfidni ucitelky. U¢ebna Skoly ma maximalni kapacitu 16 zZaku.
Zazemi pro ucitele je v hlavni budové, stejné tak, jako prostor vydejny jidla pro
Zaky.

V uCebné je k dispozici bezdratovée pfipojeni na internet. V u€ebné je pouzivan
chromebook.

Materska skola

MS tvoii jedna tfida déti s maximalnim podtem 26. Déti maiji k dispozici 2 pracovny,
2 oddéleni, které jsou uzpusobeny véku déti. V Pracovné kosmické vychovy je 18
mist pro déti od 4 do 6 let. V Pracovné praktického Zivota je 8 mist pro déti tfileté.
Ve tfidé je integrovano dité s Downovym syndromem s asistentem pedagoga.

Skolni druzina

Skolni druzina s max. kapacitou 15 déti je vyuzivana véemi zaky $koly a nachazi se
v kmenové ucebné ZS.

Skolni jidelna - vydejna

Vydejna jidla je situovana do prostoru Pracovny praktického Zivota. Jidlo dovazi
nedaleka Hospoda u hasice.



3.2. Struéna historie vzniku Skoly v datech

2006 - 2009 Martina Novakova (soucasna feditelka z.u.) vede RC Neznalek v
Kralupech nad Vltavou, prochazi spole¢né s dalSimi rodiCi vzdélavanim v
Montessori pedagogice a v kurzu Respektovat a byt respektovan.

2010 - 2012 M. Novakova zaklada soukromy détsky klub Matefska narué, naplini je
vedeni pravidelného setkavani jiz vytvofené skupiny rodi€l rodicu s détmi,
vzdélavani, vedeni pfiprav novych rodi€l na rodiCovstvi, ¢ast tydne je provozovan
détsky klub s celodenni péci pro skupinu max. 8 déti od 3 let do pfedskolniho véku.
Zari 2012 - sdruzeni fyzickych osob podnikateld: Martina Novakova a Eva
Vadurova DiS, zfizuje v Kralupech nad Vlitavou zafizeni pro celodenni péci o déti,
které denné poskytuje péci o 20 déti od 3 let do predskolniho véku. K vychové a
vzdélavani déti jsou pouzity prvky pedagogiky dle Marie Montessori. Skupina
klientd se stale rozrista a aktivné se vzdélava v Montessori pedagogice a
respektujici vychové.

V lednu 2013 sdruzeni podnikatell zaklada obchodni spoleénost Montessori
centrum Kralupy, s.r.o., na kterou sdruzeni podnikatelt pfevadi veskerou svou
¢innost. Sidlo a provozovna spole€nosti vznikaji v pronajatém komerénim objektu.
Hlavni naplni €innosti spoleCnosti je provoz zafizeni pro celodenni péci o déti a
aktivity stale existujiciho a rozristajiciho se Rodinného centra, jako je vzdélavani
rodi€h v Montessori pedagogice, v Respektovat a byt respektovan. Zajem o
zarizeni stale roste, i ve Skolnim roce 2014/15 je kapacita 20 déti opét naplnéna.
Soucasné vSak z komunity rodiCa déti pfichazi novy a velmi naléhavy pozadavek -
vytvorfeni projektu, kde budou moci déti pokracovat v zakladnim vzdélavani, které
obsahové navaze na vzdélavani v hlidacim centru.

V uzké spolupraci s komunitou rodic¢t v ¢ervenci 2014 zaklada Montessori centrum
Kralupy, s.r.0. neziskovou organizaci nazvanou Zakladni Skola a Matefska Skola
Via Libertatis, z.0., ktera zada v zafi 2014 o zapis do rejstfiku Skol a Skolskych
zafFizeni pro vznikajici ZS, MS, SD a SJ - vydejnu. Zadost je podavana pro objekt v
Kralupech nad Vltavou, v némzZ sidli sou¢asné hlidaci centrum. Tento objekt se
vSak ukaze zcela nezpusobilym pro schvaleni k provozovani uvedenych €innosti.
Nastava obdobi hledani nového objektu, ktery vSak prokazatelné v Kralupech
neexistuje. Nakonec je pronajat a rekonstruovan objekt v nedaleké Nelahozevsi. K
pfekvapeni zakladatele Skoly se valna vétSina rodi¢l rozhoduje pro dojizdéni do
Nelahozevsi, na rekonstrukci spolupracuje a dokonce si pro podpofeni finanéné
narocné rekontrukce nakupuje dluhopisy Skoly.

V zafi 2015 vznika v Nelahozevsi zapsana MS pro 26 déti, ZS s 5ti prviiacky a 1
integrovanym zakem druhé tfidy, Skolni druzinou a Skolni jidelnou - vydejnou.

3.3. Charakteristika déti a zaku

Z uvedeného vyplyva, Ze vétSinu déti a zaku tvofi potomci rodiCovské komunity,
ktera Skolu spolu-zalozila, pfevazné z Kralup. Postupem €asu se uvolfiuji mista pro
pfijimani déti a zakd i z Nelahozevsi a LeSan. Z nejvétsi dalky k nam dojizdi
integrovany zak, ktery je z Mélnika.

Déti a zaky dopravuji vétSinou rodi¢e auty, nedaleko Skoly je vS8ak autobusova i
vlakova zastavka, ktera zejména starSim zakim umozni samostatné dojizdéni do
nasi Skoly.



e Skola je vyrazné proinkluzivni, pro pedagogy je velmi dileZitou souéasti vychovy a

vzdélavani pfitomnost déti a zaku, ktefi nejsou zcela bézni, avSak nejsou nikterak
\{yluc":ovéni a vydélovani z komunity. Déti a Zaci se tak uci, ze je v pofadku "byt jiny".
Ze kazdy muze do komunity pfinést néco specifického a tak ji obohatit.

3.4. Charakteristika zaméstnancu

V ucitelském sboru jsou zastoupeni pedagogové s delSi i s kratkou dobou ucitelské
praxe.

Velmi dulezitym kriteriem pro vybér pedagogu jsou jejich vyborné osobnostni
vlastnosti, které jim umoznuji vychovavat a vzdélavat pfedevsim vlastnim vzorem a
pfikladem. Pro pfedskolni déti a i pro zaky Skoly je dle naseho nazoru charakter
PedagogiCti i nepedagogicti pracovnici Skoly, vcCetné feditele Skoly splfuji
pozadovanou kvalifikaci, nebo si ji doplfiuji.

Pedagogové maji alespon zakladni znalost Montessori pedagogiky a prabézné si
doplfuji vzdélani.

Personalné je Skola relativné stabilizovana. PocCet pedagogickych pracovniku
odpovida potfebam Skoly. PoCet nepedagogickych pracovnikl je poddimenzovan.
Neformalné ve Skole funguje specialni pedagog.

Ve Skole je zfizena funkce koordinatora environmentalni vychovy.

Skola mé dva asistenty pedagoga, jednoho v MS, spolupracujicicho s SPC Stibrova
Praha. Druhy asistent je v ZS, spolupracuje s PPP Mé&lnik

Stanoveni cilil pro dalsSi rozvoj skoly

4.1. Idealni profil absolventa $koly

ZS, MS i vdechny jejich sou¢asti jsou vnimany jako organicky celek. Mnoho zaki ma mezi
détmi MS své sourozence. Proto kdyz hovofime o absolventovi, mame na mysli dité
pokracujici z MS do nasi ZS jako jeji zak a posléze opoustéjici nasi Skolu.

Ma zajem o svét okolo sebe, zajima se o noveé informace, aktivné je vyhledava a se
zajmem se dale vzdélava formalné i neformalné.

Problémy feSi u€inné a tvorive, neutika pfed nimi, komunikuje o nich.

Je platnym c¢lenem spole€nosti, spolupracuje s ni, vazi si prace sve, ale i prace
druhych; respektuje sva prava i prava druhych. Zaroven si uvédomuje své
povinnosti; je tolerantni a vnimavy.

Projevuje své pozitivni city v chovani; dokaze se vcitit do pocitl druhych, dokaze
navazovat pratelské a rovnocenné vztahy.

Ma kladny vztah k pfirodé a aktivné ji chrani svym zpusobem Zivota.

Ma pozitivni vztah ke kulturnim hodnotam naSi spoleCnosti, respektuje odliSnosti
jinych kultur.

Stale se uli znat a rozvijet dale své schopnosti a svou zodpovédnost, umi se
zodpovédné rozhodovat o své dalSi zivotni a profesni orientaci.

Zvnitfnéné pozitivni hodnoty pfedava dal svym blizkym a své rodiné.
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4.2. Zaméreni Skoly

Nase Skola ma sva specifika a klade ddraz na nékteré oblasti vychovy a vzdélavani, které
ji odliSuji od ostatnich Skol. Nabizime tak rodi€um déti a Zaka prostiedi, které si pro své
déti preji, ale v jinych 8kolach nenachazeji.

Chceme se profilovat jako:
Skola s komunitni a bezpeénou atmosférou:

e Zakladateli nasi $koly jsou rodiée. Skola vznikla z jejich popudu, na jejich Zadost a s
jejich pomoci. Vytvofila se skupina rodin, které se navzajem znaji a poznavaiji, travi
spolu &as a oteviené komunikuji. Casto se navstévuiji i ve volném ¢ase.

e Kazdy dospély (zaméstnanci bez vyjimky, rodi€e povétSinou také) zna kazdé dité a
zaka. Vladne pratelska atmosféra, kde se nepfijemnosti nemohou utajit za
anonymitou zuc€astnénych. Nepfijemnosti se stavaji, ne vzdy se vSichni na véem
uméji dohodnout v klidu. VeSkeré spory jsou ale feSeny klidné, konkrétné, s
respektem ke vSem aktérim a ihned. Takovy postoj se promita i do komunikace
déti navzajem. VSichni se uCi respektovat svou vlastni svobodu a bezpeli a
nasledné také svobodu a bezpeci druhého Clovéka. Déti a Zaci jsou vnimani jako
dokonalé bytosti, které se od dospélych liSi toliko mensimi zkuSenostmi. Nikoli
mensi cenou.

e V ZS i MS je kazdy den zapodéat komunitnim kruhem (v ZS je jim ukonéeno i
kazdodenni vyuc€ovani), kde déti a zaci sdili své aktualni rozpolozeni, hovofi o
svych radostech a strastech, uCi se navzajem si naslouchat a také vyuzit prostor
kazdému z nich poskytnuty. Komunitni kruh navozuje atmosféru akceptovani a
pochopeni kazdého ¢lena skupiny.

e V ZS i MS se pravidla tvofi i opakuji spole¢né s d&tmi a zaky, nejsou jen nafizenim
dospélych, ale konsensem zucastnénych.

Skola podporujici vyuku cizich jazyku jiz od matefské $koly.

e Jiz v matefské Skole je jednou tydné pfitomen rodily mluvci, ktery je détem cely
den k dipozici a mluvi vylu¢né anglicky. Jde o muze, ktery ma velmi viely vztah k
détem. Déti to citi a rady s nim komunikuji. Zaroven je rodily mluvci pfitomen
jednou tydné& i v ZS.

e Zakladni Skola vzdélava zaky v anglickém jazyce jiz od 1. roCniku. VSechny déti i
Zaci tak ziskaji pocit, ze angli¢tina je zajimava, Ze neni tfreba mit z uCeni se jazyku
zadné obavy, ucCi se nejpfirozenéjsSi cestou.

Skola s inkluzivnim vzdélavanim.

e Jsme pfipraveni nabidnout talentovanym zakum zvlastni pfistup, metody, i formy
prace, podpofit je v rozvoji jejich tvlar€i a objevné Cinnosti.

e Zvlastni pozornost vénujeme i zakim s rliznymi druhy postiZzeni, nebo zdravotnim
znevyhodnénim.

e Zaky se socialnim znevyhodn&nim v nasi $kole nemame, protoze jsme soukromou
Skolou, kde plati rodiCe Skolné. Neni vSak nasim umyslem jakkoli se vyvySovat nad
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Skala rodicl, nikoli jen “bohati”.

oteviena mimoskolnim aktivitam a rodinam déti a zaku.

V soucCasné dobé nabizime odpoledni krouzek angli¢tiny a Logohratek. Krouzky
nyni vyuZivaji pouze déti z MS, i kdyz byly nabidnuty i rodi¢tim Zaka.

Organizujeme akce ve spolupraci s rodi€i, na pravidelnych slavnostech (Pfedevsim
oslava Vanoc a Mikulase) jsou velmi vitani i sourozenci a prarodi¢e naSich déti.
Krasnou tradici se staly spole€né komunitni oslavy narozenin jednotlivych déti, kam
je zvana cela rodina oslavence.

Rodi¢e mohou se svymi détmi travit ¢as v MS a po dohodé& i v ZS dle svych potieb
a prani, aby se presvédcili, v jakém prostiedi je o déti a zaky peCovano a jakeé je ve
Skole klima.

s otevienou komunikaci.

Oteviené komunikujeme na vSech Urovnich (pedagog-zak, zak-Zak,
pedagog-pedagog, pedagog-rodi€) navzajem i navenek s rodici a s verejnosti.
Komunikace s rodici je realizovana prostfednictvim spole¢né uzaviené komunity na
google apps, individualnimi schizkami s pedagogem za pfitomnosti ditéte, nebo
Zzaka a skupinovymi schuzkami rodi€l s pedagogy. Kdykoli mohou rodi¢e pozadat o
individualni schiizku a je jim vyhovéno v co nejkratSim terminu.

se zdravym stravovanim

Z&ci a déti potfebuiji vstfebavat nejen nové dovednosti a védomosti, ale také své
télo podporovat kvalitni stravou. Proto je v naSem svacinovém jidelnicku dostatek
pestré stravy, pfedevSim ovoce a zeleniny, Cerstvych syri a peclivé vybranych
potravin bez konzervantu.

Sladi se jen malo, vétSinou medem.

Napoje jsou pfipravovany z kvalitnich surovin, slazené jen minimalné, vétSinou z
Cistych neslazenych ovocnych koncentratu.

Dovazena strava je velmi kvalitni, obsahuje rovnéz mnozstvi zeleniny, lusténin a
dalSich potfebnych latek. Pfipravé jidelniCku je vénovano mnozstvi Casu a déti se
postupné uci jist i potraviny, které se v jejich rodinach bézné nevafri.

V nasi Skole nejsou zadné automaty na potraviny a napoje. Misto toho maji déti a
Zaci moznost zakoupit kvalitni mussli ty€inky, massli a lyofilizované ovoce. Prode;j
tohoto zboZi je doplfikovou €innosti Skoly.

Ekologicka sSkola, ktera o udrzitelném rozvoji nejen uéi, ale sama jim zije

Déti a Zaci jsou vedeni ke kladnému vztahu k pfirodé€, vnimaji interakci Clovéka a
prirody, u€i se ochranovat pfirodni prostredi.

Systematicky se touto oblasti zabyva dokument Environmentalni vychova ve Skole
Via Libertatis, ktery je veden jako pFiloha SVP.



5.

Koncepc¢ni zaméry pro obdobi let 2015 - 2018

5.1. Podminky ke vzdélavani

5.1.1. Lidské zdroje
Zvysit kvalifikaci koordinatora environmentalni vychovy
Podporovat DVPP dle pravidelné zjiStovanych potfeb a specializaci pedagogu.
Podporovat tymovou praci.
Zajistit konzultace a seminar ZkuSenosti z respektovani, nebo podobného
zaméreni.
Zajistit dovzdélani pedagogu v Montessori pedagogice.
Vytvofit pozici Skolniho asistenta a specialniho pedagoga.
Vytvofit pozici uklizeCky a dle poZadavkl standardu bezpecnosti Skolnika (bude-li
treba)
Zvysit finanéni ohodnoceni pedagogu.

5.1.2. Materialni zdroje

Zajistit materialné rozSifeni kapacity vydejny jidla pro zaky pfijaté na Skolni rok
2016/17.

Na $kolni rok 2017/18 rozsifit kapacitu ZS.

Dovybavit ZS a MS zakladnim Montessori materialem.

Vybavit rodinné centrum nabytkem a Montessori materialem pro realizaci jeho
¢innosti jako doplrikové €innosti Skoly.

Dovybavit zahradu dle pfirodniho stylu.

5.1.3. Finanéni zdroje

5.1.3.1.  Statni prostiredky
Pro Skolni rok 2016/17 zajistit v€asnym dodanim podkladd navyseni dotace dle
krajskych normativd na 100%
Je se v8emi pracovniky v zgjmu zvySeni motivace.

5.1.3.2. Prostredky ze Skolného
Investice do vybaveni Skoly.
Pfedchazet nakladnym opravam kvalitné provadénou béznou udrzbou.
Setfit elektrickou energii, teplem a vodou.

5.1.3.3. Doplnkova ¢innost Skoly
Nabizet veSkeré sluzby dle zfizovaci listiny, tak aby se doplrikova Cinnost (vedlejsi
¢innost dle zfizovaci listiny) stala finan¢nim pfinosem pro Skolu.

5.1.3.4. Dalsi zdroje



e Aktivné se ucastnit seminaft o fundraisingu.
e Hledat dalSi moznosti financovani — granty, dotace, projekty, sponzoring.

5.2. Prubéh vzdélavani

5.2.1. Prace se zaky a détmi

e Rozvijet a zdokonalovat sou€asny systém hodnoceni zaku, sestavit individualni
Mapy pokroku.

e Pro MS sestavit dil&i mapy pokroku.

e Nadale pracovat s integrovanymi zaky, vypracovavat IVP a aktualizovat je,
spolupracovat s PPP a SPC.

e Zaradit a rozvinout projektové vyugovani i spoleéné pro MS a ZS.

e Podporovat, zajisStovat a rozSifovat zajmovou ¢innost zakl a déti na pudé Skoly,
jako prostifedek ochrany pfed rizikovymi vlivy. Nabizet Siroké spektrum krouzkau.

5.2.2. Skolni vzdélavaci program

e Zapracovat do SVP zmény vyplyvajici z nového RVP

e P¥i pInéni Skolniho vzdélavaciho programu dbat na to, aby vedle cili poznavacich
byly plnény i cile hodnotové, orientované k formovani osobnostnich rysi a
mravnich vlastnosti déti a zaku.

e Skolni vzdélavaci program dotvafet podle vlastnich zamérd a podminek,
vychodiskem budou jak nazory a pfani rodi€u, tak i potfeby a zajmy zaku.

5.2.3. Organizace vzdélavaciho procesu

e Zachovavat co nejlépe ve vzdélavani pfirozené se tvofici osobnostni a vékové
heterogenni skupiny zaku a déti a oslabovat divody k vy€lefiovani zaka do
specializovanych $kol.

e Provadét inkluzi déti a zaku dle spole¢ného vzdélavani.

e V ZS akcentovat praci s osnovami a vystupy SVP — duleZita je jejich neustala
kontrola a rozvoj tak, aby Zaci ziskavali odpovidajici kompetence.

e Rozvijet informacéni systém Skoly prostfednictvim webovych aplikaci.

e Do naplné skolni druziny zaclenit pravidelnou zajmovou &innost.

5.2.4. Vzdélavaci proces

e Rozsifit fond Montessori materialu tak, aby byla podpofena individualni prace zaku
a material pokryl véechny témata dle SVP.

e Zadlenit do vyuky v ZS individualni praci s informacnimi a komunikagnimi
technologiemi.

e Nadale vytvaret pfiznivé socialni, emocionalni i pracovni klima zaloZzené na ucinné
motivaci, spolupraci a inovativnich metodach vyuky.

e Podporovat praci v tymech, spolupraci, vzajemnou pomoc.

e \Vést déti i zaky k sebehodnoceni, dlraz klast na vlastni hodnoceni vykonu a na
ureni dalSiho postupu u€eni na zakladé vnitini motivace.
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5.3. Kultura skoly

5.3.1. Podpora Skoly zakim

Nadale klast duraz na pozitivni atmosféru a hodnotovy systém ve Skole.

Zaky ocefovat za pracovitost a aktivitu, zejména vnitfné motivovanou.

Neustale peCovat o dobré mezilidské vztahy, prfedchazet konfliktim, vytvaret
atmosféru davéry, spoluprace a oteviené komunikace zejména mezi uditeli a zaky,
uciteli a rodici.

5.3.2. Spoluprace s rodici

Spolupracovat se Skolni radou.

Nabizet rodi€im i dalSi moznosti spoluprace se Skolou prostfednictvim doplrikové
¢innosti Skoly.

Posilovat védomi rodi¢u, ze se mohou na Skolu obratit v feSeni problém
souvisejicich nejenom se studiem jejich ditéte, ale i v jinych oblastech. Snazit se
vice rozvijet oboustranny tok informaci.

Zapojit ve vétsi mife rodiCe do Zivota Skoly — spoluprace v hodinach, spoluprace v
ramci projektd a tfidnich akci, vedeni zajmovych krouzk.

5.3.3. Vzajemné vztahy

PeCovat o mezilidské vztahy na pracovisti, podporovat vzajemny respekt a
spolupraci zaméstnancu Skoly.

5.3.4. Vnéjsi vztahy Skoly
Dbat na pozitivni povést Skoly mezi verejnosti.

Navazat spolupraci se subjekty v obci Nelahozeves.
Nadale pravidelné spolupracovat s PPP a SPC.

5.4. Rizeni skoly

5.4.1. Vize a vnitini hodnoty

Vytvaret pfiméfenou a srozumitelnou vizi a dbat na dodrzovani vnitfnich hodnot
Skoly.

Propoijit vizi a vnitfni hodnoty s vlastnim hodnocenim a zdokonalovanim Skoly.
Pravidelné provadét SWOT analyzy — zjiStovat nazory.

5.4.2. Vlastni hodnoceni Skoly



e Provadét evaluacni aktivity tak, aby byl zajiStén pravidelny monitoring vSech oblasti.

e Vlastni hodnoceni musi byt tymova prace, bude provadéno kazdoroCné a bude
soucasti vyroéni zpravy. Na zakladé hodnoceni budou stanovovany priority na dalSi
obdobi.

6. Zaver

e Je dulezité mit stanovenou a sepsanou vizi, kterou sdili a naplfuji zaméstnanci

Skoly a soucasni klienti a podle které se rodi€e rozhoduji pro nasi Skolu, nebo pro
Skolu jinou.
“co je psano, to je dano”. Psané slovo ma vétsi vahu, nez vyslovené, nebo dokonce
jen zamyslené. Jednou z nasich hodnot a zakladnich lidskych hodnot je pravdivost.
Pfi opakovaném c¢teni tohoto dokumentu si mohou vSichni zuc€astnéni znovu
uvédomit, co je cilem naSi Skoly a zda ho kazdy z nas podporuje, jek nejlépe
dokaze.

e Naplnéni koncepce a vize Skoly zavisi od ochoty kazdého zu€astnéného pfinést své
vlastni plody do spole¢ného kotliku. Odvisi od vzajemné spoluprace, ochoty ucit se
a vystupovat ze své zony komfortu ve prospéch celku. Odvine se od Sikovnosti,
trpélivosti a schopnosti zahradnik(. Jen tak se naSe zahrada muze proménit v
silnou a odolnou o0azu, kterou obdobi boufek a sucha jen trochu zpomali, mozna na
chvili znejisti, ale nezni€i. V oazu, kde kazda rostlina vyroste do své maximalni
krasy a urodnosti.

V Nelahozevsi, 5.4. 2016

Martina Novakova, reditelka ustavu
Zakladni Skola a Materska Skola VIA LIBERTATIS, z.u.
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