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Inspekéni €innost na misté¢ 8., 9., 12. a 13. ledna 2026

Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim povéieni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle pftislusnych
$kolnich vzdélavacich programd, naplitovani $kolniho vzdélavaciho programu (dale ,,.SVP*)
a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,,$kola*) vykonava ¢innost zakladni $koly (dale ,,Z8*), §kolni
druziny (dale ,,druzina*) a Skolni jidelny.



Vyuka zdka 1., 2., 3., 4. ro¢niku, tfid V. A, V. C, probihd v Raisové ulici 794, kde
se uskutecnuje také zadjmoveé vzdélavani a je zde kancelai zastupkyné tfeditelky pro prvni
stupeti ZS. Vyuka zékii druhého stupné a tfidy V. B je realizovana v budové 5. kvétna 40,
kde ptisobi 1 vedeni skoly. Ve 27 béznych tfidach se k terminu inspekéni ¢innosti vzdélavalo
642 zakt prvniho az devatého ro¢niku (87% naplnénost) a v jedné specialni tfidé ztizené pro
zaky podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona 8 zaki (nejvysSi povoleny pocet
je 6 zaku). Prekroceni nejvyssiho povoleného poctu bylo zjisSténo i pfi pfedchozi inspekéni
ginnosti ve $kolnim roce 2021/2022. Skola eviduje 77 zakd se specialnimi vzdélavacimi
potitebami (dale ,,SVP*), a 42 zaka s odlisSnym matetskym jazykem (déle ,,OMJ*). Osm zaki
s OMJ mé vyraznou a ostatni zaci ¢astecnou jazykovou bariéru. Druzina, jejiz naplnénost je
99,5 %, méa v osmi odd€lenich 199 ucastniki zajmového vzdélavani (dale ,,icastnici®).
Z4ktm, ktefi maji zajem o poskytovani volnogasovych aktivit ve §kole, je nabizena moZnost
Gcasti v krouzku Skolni klub.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,,feditelka) vykonava funkci od roku 2023 a spliiuje piedpoklady pro
vykon této ¢innosti. V koncepci rozvoje Skoly se zamétuje zejména na partnerstvi mezi zaky,
uciteli a zdkonnymi zastupci. Strategickym cilem je dovést kazdého zaka k odpovédnosti
za vlastni uceni a dosahovani osobniho maxima. Zasadnim aspektem je také vSestranné
respektujici a bezpecné prostiedi pro vzd€lavani. Strategie rozvoje je pravidelné
aktualizovana a komunikovana se zfizovatelem i zdkonnymi zastupci. Postupné napliovani
uvedenych zamért se zpravidla dafi plnit a feditelka je pritbézné vyhodnocuje. Identifikuje
zaroven oblasti pro zlepSeni, k nimzZ patii napt. realizace vzdjemnych hospitaci a posileni
komunikace mezi metodickym sdruzenim prvniho stupné a predmétovymi komisemi
druhého stupné.

Organizac¢ni struktura a jeji nastaveni s ohledem na podminky a potteby Skoly je funkéni.
Cast kompetenci feditelka vhodné delegovala na tfi zastupkyné — pro prvni stupei, pro druhy
stupeni a pro klima Skoly. V rdmci fizeni spolupracuje také s vedouci vychovatelkou druziny
a s vedouci §kolniho poradenského pracovisté (dale ,,SPP“). Metodické sdruzeni prvniho
stupné svou Cinnosti zpravidla zajiStuje pfenos poznatkll ze vzd€lavacich akci, pfispiva
ke sdileni a vyméné pedagogickych zkuSenosti mezi vyucujicimi. Diskutovana témata
se vSak efektivné neprojevuji ve vyuce. Metodické organy na druhém stupni funguji dle
stanovené koncepce, intenzita jejich prace je ovSem rozdilnd, vyhodnocovéani prib&hu
a vysledkl vzdélavani je ptilezitosti ke zlepSeni. Nedostatecna je také metodicka podpora
poskytovana nekvalifikovanym vyucujicim, napt. chemie. Nizkd uc¢innost kontrolni ¢innosti
s absenci stanovenych opatfeni se projevuje dil¢imi nedostatky hlavné v pribéhu
vzdélavani.

Funk¢ni vnitini informacni systém je zalozen zejména na pravidelném jednani pedagogické
rady. Komunikace se zdkonnymi zastupci probiha prostfednictvim Skolniho informaéniho
systému, tfidnich schiizek, osobnich setkani, webovych stranek aj. Ve Skole je ziizen Skolni
parlament, ktery se ucelné podili na navrzich aktivit a zajiSt'uje efektivni komunikaci mezi
zaky a vedenim Skoly.

Personalni podminky umoziuji realizovat vzd&lavani dle piislusnych SVP. Tym
se od pfedchozi inspekcni ¢innosti ¢astecné obménil, ale snizil se podil kvalifikovanych
pedagogtl. Vzdélavani v ZS zajistuje 55 ugiteld, z nichz téméF tretina nesplituje predepsané
kvalifika¢ni predpoklady. Ctyii pedagogové si vzdélani doplituji studiem. Z 18 asistentd
pedagoga nespliuji tii pozadovanou kvalifikaci. V druziné ptsobi devét vychovatelek, dveé
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jsou nekvalifikované. Reditelka prokazala, e odborné kvalifikované pedagogy hleda.
Vytvaii zaroven vhodné podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti, které
je zaméfeno mj. na seminafe k piipravé nového SVP, spolupraci vtymu & wellbeing
pedagogickych pracovnikil. Reditelka a zastupkynd se v ramci podpory pedagogického
vedeni §kol vzdé&lavaly v programu Reditel naZivo.

Tym SPP se od predchozi inspekéni &innosti rozsifil, sniZila se viak jeho kvalifikovanost.
Vede jej specidlni pedagozka, kterd splituje kvalifikaéni predpoklady a zaroven vyucuje
predmét specialné pedagogické péce. K dalsim ¢lentim, ktefi se podileji na jeho ¢innosti,
patii vychovna poradkyné, kterd neabsolvovala specializa¢ni studium, Skolni metodicka
prevence pro prvni stupen s predepsanym studiem a Skolni metodicka pro druhy stupen bez
patfiné specializace. Soucasti tymu je Skolni psycholozka, ktera vSak nespliiuje pozadované
vysokoskolské vzdélani. Viechny &lenky SPP poskytuji vétsinou v dostateéném rozsahu
poradenstvi a konzultace zaktim, jejich zakonnym zéstupctim a pedagogickym pracovnikiim.
Ptilezitosti ke zlepSeni je vSak prakticka realizace strategie predchézeni Skolni netispésnosti.
SPP zpravidla spravné identifikuje formy rizikového chovani, které se projevuji zejména
nevhodnym chovanim zakd viéi spoluzaktim, koufenim ¢i vandalismem. Re$ena byla také
Sikana a kyberSikana. V ramci realizace preventivnich programil je zaroveil kladen patti¢ny
daraz na prevenci téchto negativnich jevi, coz se skole vétSinou daii.

Materidlni podminky se od predchozi inspekéni Cinnosti vyrazné zlepsily. Skola je
nadstandardné vybavena moderni vypocetni technikou. Instalovan byl dotykovy monitor
s rozvrthem hodin. Pofizeny byly tablety a notebooky, bylo zajiSténo stabilni internetové
piipojeni. Byla ziizena jednaci a relaxa¢ni mistnost. Skola zdafile vyuziva viechny dostupné
finan¢ni zdroje ke zlepSeni podminek vzdélavani.

Systém prevence Urazil, bezpe¢nosti a ochrany zdravi je zaveden. Zaci a Gcastnici jsou
prokazateln€ seznamovani s nastavenymi pravidly. Miru $kolni Grazovosti feditelka sleduje
a vyhodnocuje, Zaci jsou opakované poucovani. Dohledy nad zaky byly v dob& inspekéni
¢innosti zajiStény. Vstupy do obou budov jsou zajiStény zabezpecovacim systémem.
Realizovéano bylo rozsifeni protipozarniho rozhlasu do obou budov skoly. V dobé¢ inspekéni
¢innosti byla identifikovana rizika vucebné¢ dilny, ta vSak byla v prubéhu kontroly
odstranéna.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitované vzd&lavani bylo realizovano v souladu se SVP. Vyuka v ZS a druzing probihala
vetSinou v piijemném pracovnim prostiedi, v icelné vybavenych uc¢ebnach s interaktivnimi
tabulemi. To umoziovalo efektivni vyuziti riznych vyukovych programi, aplikaci
a e— udebnic zejména na prvnim stupni ZS. Pedagogové zohlediovali znalosti a zkuSenosti
zakl, funkéné uplatiovali mezipfedmétové vztahy a zatazovali ptiklady z realného zivota.
Z4ci méli dostatek Gasu pro feseni zadanych tloh, formulaci odpovédi i reflexi procesi.
Ve vyuce byly nejCastéji realizovany frontalni a individuédlni cinnosti, v men$i mife
kooperativni aktivity. V ramci feSeni ukolii Zzaci prokazali, ze uméji aplikovat ziskané
poznatky. Jednotlivé zvolené ¢innosti v hospitované vyuce na sebe vétSinou logicky
navazovaly, coz u¢inné pfispivalo k porozuméni probiraného uciva a zajmu zakl o uceni.
Nebyly vSak rozvijeny schopnosti a dovednosti zakii vyuzivat rGzné informacni zdroje,
systematicky nebyly zafazovany ani aktivity s rGznymi informa¢nimi zdroji. Vyuzivani
digitalnich technologii zaky je také ptilezitosti ke zlepSeni. K individudlnimu rozvoji zaka
vSak pedagogové nevyuzivali tlohy rGzné kognitivni narocnosti, ve vzdélavani nebyla
uplatnéna diferenciace dle moznosti a schopnosti zakt, a to ani vzhledem k zaktim se SVP
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nebo s OMJ. Ucitelé od zakl jen v nizké mife vyzadovali obsahové narocnou komunikaci.
V hodindch chybélo poskytovani podpory zakiim ohrozenych Skolnim netspéchem
a nadanym. V¢tSina hospitovanych hodin postradala zatazeni funkénich zavért se shrnutim
uciva, hodnocenim zaku ucitelem a jejich sebehodnocenim podle pfedem zndmych kritérii
ve vztahu ke splnéni vzdélavaciho cile. Zaznamenano nebylo ani vrstevnické hodnoceni.
Od ptedchozi inspekéni Cinnosti pietrvava absence diferenciace vyuky ke zvyseni efektivity
vzdélavani vzhledem k individualnim vzdélavacim potfebam zaki.

Obsah hospitovanych hodin na prvnim stupni byl vhodné nazorn¢ podpotfen obrazovym
materidlem, ptehledy a vyukovymi plakaty, které ucelné dopliiovaly materidlni vybaveni
jednotlivych tfid. Vyucujici pfistupovali k zaklim s respektem, jejich komunikace byla
vstficna. Projevovali zdjem o zdkovské uceni a vhodnym zplisobem motivovali zaky k plnéni
zadané prace. Svym piistupem téz ucelné rozvijeli vztahy mezi zaky. Funkcéné byly zatazeny
relaxacni chvilky a pohybové aktivity. V 1. ro¢niku si zéci zakladaji tzv. pracovni portfolia
dokladujici jejich praci v hodinach. Zpétnou vazbu ziskavali vyucujici predevsim spolecnou
kontrolou a riznymi formami neverbalni komunikace. Individualni potfeby zak se SVP
a zakd nadanych nebyly zohlednény diferencovanymi ulohami. V hodiné¢ matematiky pro
nadané zaky 5. rocniku nebyl pfipravenymi aktivitami dostate¢né rozvijen jejich potencial.
Ve vyuce anglického jazyka byly cilen¢ vyuzity rozmanité pomutcky podporujici osvojeni
nové slovni zasoby, coz ucinn¢ piispivalo k rozvoji komunikacnich dovednosti zaku.
Pfitomnost asistentli pedagoga a jejich Cinnost ve tfech Ctvrtindch hospitovanych hodin
patfiné prispivala k zajmu zaka o uceni.

Ve vétsine hospitovanych hodin predmétii z oblasti Jazyk a jazykova komunikace na druhém
stupni ptevazovala frontalni vyuka vyuzitd v rizné mife ucelnosti a jen ¢astecné doplnéna
samostatnou praci nebo kratkou ucelnou spolupraci zaka ve dvojicich s diskusi k danému
tématu. Ve vyuce Ceského jazyka byli Zaci efektivné motivovani ke vzdelavani. Vyuka byla
zpravidla spravné zaméiena na procvi¢ovani a opakovani mluvnického uciva. Snizeny pocet
zakt v nékterych skupindch byl vhodné vyuzit krozvoji jejich slovni zdsoby
a komunikac¢nich dovednosti. Komunikace ve vyuce cizich jazykll probihala vétSinou
v cilovém jazyce, ¢imz byly nélezité podporovany receptivni jazykové dovednosti zaku.
Vyuka anglického jazyka byla zaméfena na osvojeni a rozSifovani slovni zdsoby zak,
rozvijena byla 1 jejich aktivni komunikace. Zvolené aktivity ve vyuce konverzace
v anglickém jazyce vSak nebyly efektivni a podnétné. Ve vyuce francouzského, némeckého
a Spanélského jazyka byly zaznamenéany riizné formy a metody prace vhodné pfispivajici
k rozvoji cizojazycnych kompetenci zaki. Obsahem vyuky Ceského jazyka jako druhého
ciziho jazyka pro zaky s OMIJ bylo upeviiovani gramatickych pravidel ptislusného jazyka
a prace s textem. Spoluprace zakt a komunika¢ni dovednosti v ¢eském jazyce ve vyuce zakl
s OMJ vsak nebyly dostateéné rozvijeny. Vyuka predméti z oblasti Clovék a spole¢nost
byla vedena formou frontalni, okrajové byla zatazena prace ve dvojici a skupinova prace.
Zvolené metody cilen¢ nepodporovaly rozvoj postojii zaki, analyzu dat, vyvozovani zavéra
¢i diskusi. Pfevazujici aktivni role vyucujicich dostate¢né nepfispivala k Gcelné participaci
zaka ve vyuce. V hospitovanych hodinach nebylo vyuzito zkuSenosti zakl z realného Zivota.
V oblasti Matematika a jeji aplikace byly hospitované hodiny vétSinou zdafilé, dobie
organizan¢ zvladnuté, zahrnovaly préaci fizenou vyucujicimi, kooperativni cCinnosti
i samostatné fesené tilohy zaky véetné zohlednéni jejich individualniho tempa. Ugelné bylo
zafazeni fizeného rozhovoru, coz efektivné podporovalo prfemysleni zaki nad feSenim
zadanych tUloh a aplikaci vhodnych postupi. Ve vyuce informatiky Zaci samostatné
zpracovavali animacni tlohy ve vizudlnim programovacim jazyku, rozvijeli svou kreativitu
a zékladni dovednosti v programovani. Poskytnuti potfebné individualni pomoci
vyucujicimi pfispivalo ke zdarnému splnéni jim zadanych tukoli. Hospitovana vyuka
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ve vzdélavaci oblasti Clovék a piiroda vykazovala rtiznou troveti. Ve zdafilych hodinach
byli zéaci uclinn¢ vedeni ke spolupraci, ptemysleni, vyuzivani informacnich zdroji
auplatnéni zkuSenosti zrealného zivota, coz ucelné pftispivalo k prohlubovani jejich
poznatkli. V mén¢ zdatilé vyuce nebyli Zaci dostate¢né motivovani ¢innostnimi formami
vyuky. Nazorné pomicky byly vyuzity pouze ve vyuce fyziky, ve vyuce chemie nebyla
potiebnd nazornost realizovana. V oblasti Umeéni a kultura byly v hodinach vytvarné
vychovy spravné osvojovany pracovni postupy rozvijejici tvofivost a barevné vniméni zaka.
Vyuka hudebni vychovy byla zdatila. U¢elné vyuziti pedagogickych strategii podporovalo
vhodnou motivaci zdkdi a umoznovalo jim zazit uspéch zvykonanych cinnosti.
V hospitovanych hodinach t&lesné vychovy v oblasti Clovék a zdravi se zaci dobfe
zapojovali do pohybovych aktivit, které byly pfimétené jejich véku, dovednostem
1moznostem a efektivné rozvijely tymovou spolupraci. Piihodné byla podporovana
soutézivost i presnost provadénych cviki. Zaci v ramci zvolenych &innosti byli spravné
vedeni ke schopnosti respektovat pokyny a dodrzovat nastavend pravidla bezpecného
chovani. Vyuka pfedmétu specidlné pedagogické péce zdatile reflektovala podptirna
opatfeni jednotlivych zakti se SVP. Vhodné vyukové materialy, formy a metody prace
efektivné piispivaly k vyuziti maximalniho potencidlu kazdého zdka. Vyuka ve specialni
tfidé urCené pro zaky s mentdlnim postizenim probihala v esteticky podnétném,
komunikacné vstiicném a podporujicim prostiedi, coz u¢inné ptispivalo k rozvoji klicovych
kompetenci vzd¢lavanych zak. Byla vedena s patficnou profesionalitou a vnitinim
porozuménim individudlnim potfebam kazdého zdka. Bezpefna pracovni atmosféra
umoziovala zaktim rozvijet své schopnosti vlastnim tempem. Velmi pozitivné plisobil také
diiraz na rozvoj samostatnosti, socialnich dovednosti a sebevédomi zakt. Kazdy pokrok byl
vniman jako vyznamny uspéch a byl citlivé podporovan.

Zajmové vzdélavani v druzin€ bylo dobie pfipraveno a organizovano, probihalo v piijemné
atmosfére. Vhodné zvoleny byly ucelné metody a formy prace, které posilovaly u i€astnikti
motivaci ke smysluplnym volnoCasovym aktivitim a podporovaly jejich tvofivost.
Zaznamenany byly zejména vytvarné a rukodéIné ¢innosti, které tematicky korespondovaly
s aktudlnim ro¢nim obdobim a byly v souladu s cili stanovenymi v SVP pro zajmové
vzdélavani. K Gcastnikim byl uplatiovan vstficny pfistup a poskytovana byla potfebna
individudlni pomoc.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vedeni Skoly sleduje a projednava vysledky vzdélavani zakd v pedagogické rade.
Shromazd'uje zejména informace od vyucujicich, z vystupii vlastni ptimé pedagogické prace
a hospitacni ¢innosti.

Ve Skolnim roce 2024/2025 doséhla vice neZz polovina Zz4kl hodnoceni prospél
s vyznamenanim, ostatni zaci, kromé& jednoho, prospéli. Hodnoceni chovani vsech zakt bylo
velmi dobré. Ud¢lené pochvaly prevazovaly nad uloZzenymi kazeniskymi opatfenimi, ktera
byla zpravidla u¢inna. Podpora je vénovana zakiim s OMJ — u z4kt s jazykovou bariérou je
vyucovan cesky jazyk jako druhy cizi jazyk. Z analyzy prospéchu vyplyva, ze ve ctvrtém
a patém rocniku vyrazné piibyva zaki hodnocenych zndmkami dobrymi ¢i dostate¢nymi.
Pti ptechodu Zzakl z prvniho na druhy stupent bylo zaznamenano mirné zhorsSeni jejich
prospéchu. Vyrazné zhorSeni prospéchu ve vice predmétech bylo registrovano u zakt
sedmého ro¢niku, vnémz se zaroven vyznamné snizuje pocet zdkd prospivajicich
s vyznamenanim. K pfiméfenému nartistu poctu zakid prospivajicich s vyznamenanim
dochdzi v osmém ro¢niku. V devatém rocniku se vSak extrémné zvySuje pocet zaka
hodnocenych stupném prospéchu dostatecny z vice predmétli, pfiCemz nejnizsi GspéSnost
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zakl byla reflektovana napt. v pfedmétu chemie. Jedinci ohrozeni Skolni netspéSnosti
nejsou vzdy vcas identifikovani, v systému jejich podpory se vyskytuji dil¢i nedostatky.
Vykyvy v prospéchu zaki nejsou zpravidla pravideln¢ analyzovany, efektivita piijatych
opatfeni ke zlepSeni  vysledkti, napf. individudlni a skupinové doucovani, nejsou
systematicky vyhodnocovany. Podpora poskytovana zakim se SVP formou doporuc¢enych
a realizovanych podpirnych opatieni je vétSinou piinosnd, jejich prospéch je zpravidla
srovnatelny s ostatnimi zaky. Vyrazné hor$i prospéch byl vSak zaznamenan u zakti s OMJ.
Skola sleduje usp&snost absolventl pii ukondovani vzdélavani, zabyva se i jejich dalsi
profesni drahou. Realizuje také besedy s absolventy ZS, coz vhodné podporuje moznost
rozhodovani zaki v rdmci jejich profesni orientace.

Do vzdélavani jsou vhodné zafazovana témata a Cinnosti tykajici se prevence rizikového
chovani, dodrzovéani bezpe¢nosti a zdravého Zivotniho stylu. U&inné podporovéna je také
aktivita Skolniho parlamentu, napi. vydavanim Skolniho casopisu ¢i realizaci Skolniho
podcastu, jehoz cilem je predstavit Skolni osobnosti, propojit Skolu s mistni komunitou
a nabidnout posluchaclim zajimavé rozhovory s inspirativnimi hosty. Pravidelné probihaji
také rodicovské kavarny, které ucelné prispivaji k rozvoji otevien¢ho dialogu a patiicné
podporuji spolecné sdileni mezi Skolou, rodi¢i a komunitou. Tyto skutecnosti uc¢inné
prispivaji k prezentaci Skoly na vefejnosti, podporuji sounalezitost s obci, spolupraci
se zfizovatelem a nalezité umoctiuji rozvoj socialnich a osobnostnich kompetenci zaka.
Skola se dlouhodobé a pravideln& zapojuje do riiznych soutdZi, olympiad ¢ projektovych
&innosti, coz cilené podporuje rozvoj individualnich predpokladi zaki. Uspé$né je také napf.
zaloZeni podptrného fondu, ktery je zfizeny ve spolupraci se zfizovatelem a shromazd’uje
na transparentnim uctu netcelové dary. Ty pfispivaji k odstranéni ekonomickych bariér
a smysluplné podporuji inkluzivni prostedi, napt. moznosti znevyhodnénych 74kl zucastnit
se kulturnich, spolecenskych ¢i vzdelavacich akci Skoly, coz vyznamné podporuje
prohlubovani obcanskych hodnot. Tradi¢ni je také Skolni vdnoc¢ni jarmark s charitativnim
poslanim, ktery efektivné rozviji u zaka solidaritu a potfebu vzajemné pomoci.

Vysledky prace ucastniki a zaka jsou vhodné prezentovany prostfednictvim vyzdoby
uceben a spolednych prostor. Pravideln& dochézi ke spolupraci druziny se ZS, napt. pii
zapisu do 1. tfidy nebo détském karnevalu. Odd¢€leni druziny spolupracuji se zdkonnymi
zastupci ucastnikll v rdmei ptileZitostnych tematicky zaméfenych akci.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Doslo ke zméné na pozici feditelky skoly.
— Snizil se podil kvalifikovanych pedagogt.
— Rozsifil se tym Skolniho poradenského pracovisté, ale snizila se jeho kvalifikovanost.

— Zkvalitnily se vyrazné materidlni podminky pro vzdélavani, zejména v oblasti
informacnich a komunika¢nich technologii.

— Ne¢které nedostatky zjisténé pii predchozi inspekéni Cinnosti pretrvavaji — pfijata opateni
nebyla dostatecné ucinna.

Silné stranky

— Esteticky podnétné, komunikaéné vstficné a podporujici prostfedi U¢inn€ piispiva
k rozvoji klicovych kompetenci vzdélavanych zaka. (1.4)
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— Skola podporuje sounaleZitost s obci, efektivné spolupracuje se zfizovatelem s dalsimi
dalezitymi partnery. (1.5)

— Skole se dlouhodobé daii aktivné zapojovat zdky do soutéZi a projektovych &innosti
s patficnym ohledem na jejich individualni predpoklady. (5.3)

Ciselné oznageni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Nizka uc¢innost kontrolni ¢innosti s absenci stanovenych opatieni se projevuje dil¢imi
nedostatky zejména v pribéhu vzdélavani. (2.1)
— Zaci nebyli ve vyuce vedeni v dostate¢né mite k vyuzivani riznych informacnich zdrojt

v

— Zaci si ve vyuce nemohli vybirat z uloh odligné kognitivni naroénosti, sebehodnoceni
a vrstevnické hodnoceni podle pfedem znamych kritérii nebylo dostate¢né vyuzito. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
— Zefektivnit kontrolni ¢innost vedeni skoly.
— Vyuzivat ve vyuce praci s riznymi informac¢nimi zdroji a digitdlnimi technologiemi.

v

— Zatazovat do vyuky ulohy s odliSnou kognitivni naro¢nosti, vést zaky ke smysluplnému
sebehodnoceni, uplatiiovat ve vyuce vrstevnické hodnoceni podle pfedem znamych
kritérii.

— Zvysovat kvalifikovanost pedagogického sboru.

— Zam¢fit Cinnost Skolniho poradenského pracovisté na zvySeni ucinnosti strategie
pfedchazeni Skolni neuspésnosti.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni  nedostatki  zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto nedostatky
jsou formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Udaje o $kole z rejstifku kol a gkolskych zafizeni a vykaznictvi $koly
— stav k terminu inspek¢ni Cinnosti

2. Dokumentace tykajici se koncepce fizeni, kontroly a autoevaluace $koly, Skolni roky
2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspek¢ni ¢innosti (vzorek)
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3. Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté, Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026
k terminu inspek¢ni Cinnosti (vzorek)

4. Webové stranky skoly: www.zsdobrichovice.cz

5. Dalsi dokumentace podle § 28 odst. 1 Skolského zédkona — stav k terminu inspek¢ni
¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaslete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radg. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovei je inspek¢ni zprava zverejnéna v Registru inspek¢énich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Karasova, skolni inspektorka, vedouci inspek¢niho tymu
Mgr. Iveta HoraCkova, skolni inspektorka

Mgr. Lenka Hirkova, Skolni inspektorka

Mgr. Simona Kuthanov4, skolni inspektorka

Mgr. Petr Vecerka, MBA, Skolni inspektor

Ing. Hana Bortivkova, kontrolni pracovnice

4. inora 2026
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+ ZAKLADNI SKOLA

Megr. Iveta Hroudova

Reditelka inspektoratu

STREDOCESKY INSPEKTORAT CESKE SKOLN{ INSPEKCE
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Datové schranka g7zais9

V Dobfichovicich, 16. Gnora 2026

Pripominky k inspekéni zpravé &j. CSIS-4765/25-S

V souladu s § 174 odst. 11 8kolského zakona podava Zékladni $kola Dobfichovice nasledujici
piipominky k obsahu inspekéni zpravy:

1. Namitka proti vécné nespravnosti v éasti ,,Charakteristika®

Upozoriiunjeme na faktickou nepfesnost v textu zpravy na strané 3 v oddile ,,Charakteristika®, kde je
uvedeno chybné rozmisténi tiid patého roéniku do budov skoly. Ve zpravé se uvadi, ze tiidy V. Aa V.
C se vzdélavaji v budové v Raisové ulici, zatimco tfida V. B v budové 5. kvétna 40.

Skutecny stav je nasledujici:

¢ Vyuka téid V. A a V. B probiha v budové v ulici 5. kvétna 40.

* V budové v ulici Raisova 794 je z patého roéniku umisténa pouze tiida V. C.

Zadame o opravu tohoto tidaje, aby text odpovidal realné organizaci vyuky v danych objektech.

2. Namitka proti jednostranné formulaci oddilu ,,Vyvoj Skoly*

Zadame, aby byl oddil ,,Vyvoj skoly“ doplnén o body reflektujici prokazatelny posun, napiiklad v
oblasti klimatu, partnerstvi s rodiéi a rozvoje modernich forem participace zakii (podcast, Skolni
Gasopis, participativni rozpoget $kolniho parlamentu, rodi¢ovské kavérny, (cast zakl v DofE,
Erasmus+ a dal3f), aby zprava poskytovala objektivni obraz o sméfovani instituce jako celku. Zcela
opominuté jsou i mezinarodni aktivity koly. Dale pak zadame pichodnoceni uvedeni bodii o
pietrvavajicich nedostatcich (neni prokazano, viz nize v bodu 3.).

3. Namitka proti pausalnimu hodnoceni metodické podpory nekvalifikovanym pedagogim

Inspekéni zprava v bodé 4 (Hodnoceni podminek vzdélavani) uvadi, Ze: ,, Nedostatecnd je také
metodickd podpora poskytovand nekvalifikovanym vyucujicim, napr. chemie. " Tento zaveér
povazujeme za nep¥ipustné zobeciiujici, nebot’ je vyvozen z ojedin€l¢ho piipadu, ktery je navic
zatiZzen specifickymi okolnostmi:

° Piipad vyulujici chemie: Vyhrady inspekce sméfovaly primarné k pani ucitelce A.R. Ta je
studentkou, ktera ve $kole vyuduje pouze 6 hodin tydné od zari 2025. V prosinci 2025 (tedy mésic
pied inspekei) byla navic dva tydny v pracovni neschopnosti. Vzhledem k jejimu nizkému tivazku a
absenci t&sné pred inspekei (leden 2026) je metodicka podpora ze strany vedeni Skoly logicky v
podateéni fazi a nelze ji hodnotit jako systémové selhavajici.
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° Pozitivni hodnoceni ostatnich: Zprava zcela pomiji fakt, 7e u ostatnich nekvalifikovanych &i
studujicich pedagogii byla jejich price hodnocena velmi vysoko. Napiiklad u vyudujici ve specidlni
tiidé (rovnéz bez ukoncené predepsané kvalifikace) inspekce konstatovala patii¢nou profesionalitu,
»praci na miru® a ,,bezchybnou spolupréci s asistenty*. Rovnéz u dalgich studujicich &
nekvalifikovanych vyucujicich (napi. v AJ & TV) byla zaznamenana ,,hezka atmosféra®,
»plipravenost™ a ,aktivizace zaka*.

° Zaveér namitky: Kategorické tvrzeni o nedostatené podpoie na zdkladé jedné hospitace u
zatinajici studujicf ucitelky s minimalnim tivazkem povazujeme za objektivné nepodlozené,

4. Namitka proti absenci kvantifikace sledovanych v hospitované vyuce

Zprava obsahuje fadu kritickych obecnych soudi (Slabé stranky), které jsou v piimém rozporu
s kvantifikovatelnymi daty z konkrétnich hospitaénich zaznam:

° Diferenciace a individualni pFistup: Zprava uvadi, Ze ve vzdélavani ,,nebyla uplatnéna
diferenciace® a Ze ,,pietrvava absence diferenciace vyuky®, Internf analyza 38 hospitovanych hodin
v8ak ukazuje, Ze diferenciace byla prokazatelné piitomna v minimalné 8 piipadech (napi. u
vyucujicich T.P., H.O., K.H., T.P., A.S. &i ve specialni tiidé). Ugitelé vyuzivali troviiové karti¢ky,
vybér z tloh riizné naroénosti ¢i individualni vedeni u nadanych zaka.

Navic ve zpravé se jinde uvadi, Ze ,,Skola...cilené podporuje rozvoj individualnich predpoklada
7aki.«

° Skupinovi a kooperativni vyuka: Tvrzeni, Ze tyto aktivity probihaly ,,v mensi mife®, je
zavadgjici. Kooperativni éinnosti byly zaznamenany v 9 konkrétnich hodinach (napi. S.K., J.S. M.
Sch. — kterd se i vymezila proti tvrzeni b&hem po hospitaéniho rozhovoru s inspektorkou, M.L., T.P.,
M.P. aj.).

° Vyuziti digitalnich technologii (IT): Zprava uvadi, Ze 74ci nebyli vedeni k vyuZivani IT. Ve
skuteCnosti vSak v 8 hospitovanych hodinach ZAci s technologiemi aktivné pracovali — vyuzivali
aplikace Wordwall, Kahoot, Canva, PowerPoint nebo vytvéreli animace v informatice. Navic jsem
nabizela k nahlédnuti rezerva¢ni systém notebookii a tabletii (ktery inspekce nechtéla vidat), které
Jjsou v hodinach aktivné a hojné vyuzivany.

° Ohrazujeme se proti pausalnimu tvrzeni, Ze se diskutovana témata z metodickych organti
neprojevuji efektivné ve vyuce, nebot’ toto hodnoceni postrada konkrétni kvantifikaci i specifikaci
absentujicich témat a je v pfimém rozporu s Setnymi nalezy inovativnich prvka v hospitovanych
hodinach.

5. Metodicka nekonzistence hodnoceni

Skola namita, Ze inspekce u kazdého pedagoga navstivila pouze jednu vyu&ovaci hodinu (s vyjimkou
specialni tiidy). Vyvozovat z tohoto limitovaného vzorku plo§né zavéry pro celou §kolu bez uvedeni
presncho poétu vyskytu daného jevu (napf. ,,v 15 % hodin chybéla reflexe®) povazujeme za metodicky
nespravné. Napfiklad kritika absence reflexe na konci hodiny byla v zdznamech vyvézena piiklady
dobré praxe (napi'. vyucujici L.K., K.H., M. Sch., K.K., S.K.), které viak zprava v zavéreéném
shrnuti ignoruje.



Zakladni skola Dobrichovice

5.kvétna 40, 252 29 Dobfichovice
1€0 47003057
Tel: 257711149; e-mail: kancelar@zsdobrichovice.cz; http://www.zsdobrichovice.cz

+ ZAKLADNI SKOLA »

S ugiteli ani s détmi nikdo v rdmci po hospitovanych hodinach ani jindy nemluvil o tom, jakymi
formami diferencuji v kazdodennf praxi, zda a jakymi jinymi formami v hodinach pracuji.

6. Identifikace déti ohroZzenych §kolnim nedspéchem a nasledna price s nimi

Nesouhlasime s tvrzenim, e ,,jedinci ohroZeni $kolnim netspéchem nejsou vzdy véas identifikovani®
a ,,vykyvy v prospéchu nejsou zpravidla analyzovany*,

Skola identifikuje Ziky ohroZené $kolnim netspéchem skrze kazdodenni monitoring a pozorovéni
uditeli i asistenty, dale prostiednictvim pravidelného testovani, které zahrnuje napiiklad i ndrodni
testovani SCIO (5., 7. a 9. roénik), diagnostické profi testy v 9. roéniku, étvrtletni sebehodnoceni zak
atd.

V piipadé zjisténi obtiZi nasleduje tento proces prace se zdkem:

1. Uprava metod: Skolni poradenské pracovisté (SPP) nejprve ve spolupraci s uiteli hleda nové
vzdélavaci metody a aktivity v ramei bézné vyuky, intervence.

2. PLPP: Pokud tato intervence nestaéi, §kola sestavuje Plan pedagogické podpory (PLPP) s
konkrétnimi cili, ktery nasledné vyhodnocuje ugitel, specialni pedagog, rodice i zak.

3. Psychologické diagnostika: Pii nenaplitovéni cili PLPP provadi vnitini diagnostiku kolni
psycholozka (mame smluvné zajisténou psycholozku, kterd provadi diagnostiku — Mgr. Pelinka
Doksansk4), na jejimz zakladé $kola navrhuje vySeteni v externim poradenském zaiizeni (PPP nebo
SPC), se kterymi $kola tizce spolupracuje — pracovnice PPP jezdi na pozorovéani némi detekovanych
déti pfimo do ¥id, ¢im% cely proces pomoci vyrazné urychlujeme vzhledem k pietizenosti PPP.

4, TVP a podpora: U Zikii s potvizenou diagnozou pak 8kola realizuje konkrétni opatfeni, jako je
Individualni vzdélavaci plan (IVP) nebo podpora asistentem pedagoga

Toto viechno jsme uvedli inspekei v ramei jimi provadéného Setieni.
7. Namitka proti tvrzeni o nizké uinnosti kontrolni ¢innosti a absenci opatreni

Zprava v zavérech (,,Slabé stranky*) uvadi ,nizkou G€innost kontrolni ¢innosti s absenci stanovenych
opatieni®. Toto tvizeni povazujeme za neodpovidajici zjidténym faktim uvedenym v samotném textu
Zpravy:

« Funkénost Fizeni: Zprava vyslovng potvrzuje, Ze organizacni struktura a jeji nastaveni je
funkéni a feditelka vhodné delegovala kompetence na tii zastupkyné.

« Planovani a evaluace: Vedeni $koly priibézné vyhodnocuje napliiovani zamérd koncepce a
pravidelné aktualizuje strategii rozvoje. Vysledky vzdélavani jsou systémové sledovany a
projednavany na pedagogickych radach.

+ Prokazatelna opatieni: Absence opatieni je vyvracena existenci konkrétnich a Gisp&Snych kroka,
jako je v§razné zlep$eni materidlnich podminek a IT vybaveni od minulé inspekee, zalozeni
transparentniho podpirného fondu pro znevyhodnéné zéky ¢i realizace rodi€ovskych kavaren pro
posileni dialogu.
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* Operativni Fizeni: Schopnost vedeni okamzité reagovat a piijmout opatieni byla prokazana i béhem
inspekce, kdy byla zjistén4 rizika v dilnach ihned odstranéna.

* Profesni rozvoj: Vedeni skoly se aktivné vzdélava v programu ,,Reditel naZivo* & v Akademii
Libchavy nebo CEDU, vzdélavani je zaméfené na pedagogické vedeni, coz doklad4 snahu o
neustalé zvySovani kvality kontrolnich mechanismi.

Zavéreény pozadavek: Zaddme o tpravu textu inspekéni zpravy tak, aby odrazel skuteény stav
metodické podpory a obsahoval odpovidajici formulaci mnoZstvi sledovanych jevii. Trvame na tom,
zg systémové podpora nekvalifikovanym pedagogim je funkéni a jeji hodnoceni nelze stavét na
jednom specifickém piipadu. Skola prokazatelné na zakladé kontrolni &Ginnosti prijima u¢inna opatient,
ktera vedou k realnému zlepSovani podminek i priibéhu vzd&lavéni.

V Dobftichovicich dne 16. tinora 2026

72% /ZMM/IM d

Mgr. Eva Skvorovi feditelka skoly



Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Cj.: CSIS-1218/26-S
Sp. zn.: CSIS-S-1002/25-S
15.3.2026

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola Dobiichovice (dale ,,8kola“), podala piipominky
k inspekéni zpravé &j. CSIS-4765/25-S dle § 174 odst. 11 zikona & 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich piedpist.

1. Reditelka $koly v p¥ipominkach k ¢asti Charakteristika uvadi:

Reditelka upozoriiuje na faktickou neptesnost, kdy je uvedeno chybné umisténi tiidy V. A do budov
skoly.

Stanovisko CSI:

V inspekéni zprave (dale ,,IZ) je umisténi tiidy V. A uvedeno chybné, tfida V. A je umisténa
v budové na ulici 5. kvétna 40.

2. Reditelka $koly v pFipominkach k &asti Vyvoj §koly uvadi:

Reditelka $koly 7ada, aby byl text doplnén o body reflektujici prokazatelny posun, napi.
v oblasti klimatu, partnerstvi s rodi¢i a rozvoje modernich forem participace zaki. Dale zada,
aby bylo ptfehodnoceno tvrzeni o pretrvavajicich nedostatcich.

Stanovisko CSI:

Ucelem Vyvoje $koly jako kapitoly 1Z je poskytnout jen strunou informaci o podstatnych
skutecnostech, které nastaly od pfedchozi inspekéni ¢innosti, napf. zména ve vedeni Skoly,
kvalifikovanost pedagogickych pracovnikli, kvalita materidlnich podminek Skoly C¢i
vyhodnoceni G¢innosti pfijatych opatfeni. Tento ucel kapitola napliuje. V ptipadé potieby je
podrobnéjsi hodnoceni uvedeno v dalSich ¢astech IZ. Detailni popisy dalSich skutecnosti ¢i
aktivit $koly Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI®) v IZ neuvadi, mohou byt zvefejiiovany napf.
prostiednictvim vyro¢nich zprav o ¢innosti Skoly. Inspek¢ni Cinnosti bylo zjisténo, Ze nékteré
nedostatky zjisténé pifi pfedchozi inspekcni Cinnosti pietrvavaji. Patfi k nim napf. nizka
ucinnost kontrolni ¢innosti, kterd se projevuje predevsim nedostatky v prubéhu vzdélavani
hospitovaného CSI. Pfetrvava omezena mira vyuzivani individualizovanych a diferencovanych
ukoli podle narocnosti v navaznosti na vzdélavaci potencial zaki, absence jejich vzajemného
hodnoceni a nedostatecné sebehodnoceni zakd.

3. Reditelka $koly v p¥ipominkach k ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:
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a) Reditelka uvadi, e inspekéni zjisténi ,,Nedostatetna je také metodicka podpora poskytovana
nekvalifikovanym vyucujicim, napt. chemie.* je nepiipustné zobeciiujici, nebot’ je vyvozeno
z ojedinélého piipadu, ktery je navic zatizen specifickymi okolnostmi. Poukazuje na to, Ze prace
ostatnich nekvalifikovanych pedagogii byla CSI hodnocena pozitivng.

Stanovisko CSI:

Vzdélavani v zékladni $kole (dale ,,ZS8“) zajistuje 55 ugiteld, z nichZ téméf tfetina nespliuje
predepsané kvalifikaéni predpoklady. CSI p¥i hodnoceni metodické podpory nekvalifikovanym
pedagogtim uvedla pfiklad nekvalifikovaného pedagoga chemie, nebot’ zde byla absence
metodické podpory vyrazna. V této souvislosti uvadgjici ucitelka CSI uvedla, ze poskytuje
pouze teoretickou pomoc radou, vzhledem k rozvrhu vyucovacich hodin nemaji uvadéjici
ucitelé se zacinajicimi ¢i nekvalifikovanymi pedagogy moznost vzajemnych hospitaci
v hodinach a ptedavani konkrétnich zkusenosti. CSI nebyla dolozena efektivni pravidelna
spoluprace s pedagogy vcetné jeji reflexe, napt. podpora mentorem, tandemova vyuka ¢i
pravidelné vzajemné hospitace.

Zjisténi CSI ohledné nedostateéné metodické podpory nekvalifikovanym pedagogim dale
vychdzi z inspekéni hospitacni cinnosti. V hospitovanych hodindch nekvalifikovanych
pedagogl se vyskytovaly ve zvySené mife nedostatky, které byly diisledkem nedostacujici
metodické podpory, napf. nizkd mira aktivizace zakl, nevyuzivani Sirokého spektra
organizaCnich forem prace, nevyhodnocovani cili hodiny, absence sebehodnoceni ¢i
vrstevnického hodnoceni a problematickd prace s asem v ramci vyuky.

K pozitivnimu hodnoceni ostatnich nekvalifikovanych pedagogti CSI upfesiiuje, Ze se jednalo
pouze o jednoho nekvalifikovaného pedagoga, ktery vyucoval ve specidlni tfidé, pticemz jeho
vyuka vykazovala patficnou profesionalitu. Pfislusny pedagog ma dlouholeté pedagogické
zkuSenosti v uvedené oblasti vyuky a neustale se v ptislusné oblasti vzdélava.

b) Reditelka se ohrazuje proti inspekénimu zjisténi, Ze se diskutovana témata z metodickych
organti neprojevuji efektivné ve vyuce, nebot’ toto hodnoceni postrada konkrétni kvantifikaci
1 specifikaci absentujicich témat a je v pfimém rozporu s ¢etnymi nalezy inovativnich prvki
v hospitovanych hodinéch.

Stanovisko CSI:

Zjisténi je vytrzené z kontextu hodnoceni ¢innosti metodického sdruzeni prvniho stupné. Celé
jeho znéni: ,Metodické sdruzeni prvniho stupné svou Cinnosti zpravidla zajistuje prenos
poznatkl ze vzd¢lavacich akci, pfispiva ke sdileni a vyméné pedagogickych zkuSenosti mezi
vyucujicimi. Diskutovana témata se vSak efektivné neprojevuji ve vyuce.” vyjadiuje, Ze se ve
vyuce dostateCnym zplisobem neprojevuji informace piredavané ze vzdélavacich akcei a sdileni
zkugenosti mezi pedagogickymi pracovniky. V ramci realizace inspekéni ¢innosti CSI zjistila,
ze obsah setkani metodického sdruzeni prvniho stupné tvoti diskuse k aktualnim problémim
v rocnicich, spoluprace pii vytvareni a vyhodnoceni srovnavacich praci, sjednoceni vystupt
v predmétech. Dale pak organizace spolecnych akcei v ro¢niku, vzdjemné hospitace vyucujicich,
podpora zak se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i odliSnym matefskym jazykem.
Diskutovana témata se vSak efektivné neprojevuji ve vlastni vyuce, chybi napt. ptenos dobré
praxe, kterou vyucujici ziskdvaji v ramci vzajemnych hospitaci, avSak vyuzivaji ji pouze
individualné, neni evidovana napfi¢ prvnim stupném. Ve vyuce nebyla zaznamenana podpora
prace sraznymi zdroji, nebyly dostatecné¢ patrné ziskané informace napi. ze spolecné
absolvovanych seminéi, webinafl, stfidani forem prace, vyuzivani rGznych prvki
formativniho hodnoceni.

4. Reditelka $koly v pFipominkach k &asti Pribéh vzdélavani uvadi:



Reditelka §koly uvadi, Ze inspekéni zprava obsahuje fadu obecnych soudt, které jsou v pfimém
rozporu s kvantifikovatelnymi daty z konkrétnich hospitacnich zdznamd.

a) Reditelka rozporuje zjiiténi v 1Z, Ze ,,nebyla uplatnéna diferenciace” a ,,pietrvava absence
diferenciace vyuky®, uvadi, ze “Interni analyza 38 hospitovanych hodin ... ukazuje, Ze
diferenciace byla prokazateln¢ ptitomna v minimalné 8 ptipadech...“. U¢itelé podle ni pracovali
s troviiovymi kartickami, umoznovali vybér z tloh rizné narocnosti ¢i individudlné vedli
nadané zaky. Reditelka rovnéZ poukazuje na inspekéni zjisténi, ze ,,.Skola... cilené podporuje
rozvoj individuélnich pfedpokladii zakl.“, coz podle ni diferenciaci doklada.

Stanovisko CSI:

Z analyzy hospitaénich zaznami provedenych CSI vyplyvé, Ze uéelné vyuziti uloh odlisné
kognitivni narocnosti vzhledem k moznostem a schopnostem zakt nebylo efektivné vyuzito
v zadné ze 48 hospitovanych vyucovacich hodin. Prvky formativniho hodnoceni a diferenciace
dle aktualnich individualnich znalosti, dovednosti a potfeb zaki byly ve vyuce zaznamenany
pouze okrajové, nejednalo se tedy o zfetelnou podporu zakd. V jedné hospitované hodiné
matematiky na prvnim stupni byly Zakiim na pracovnim list¢ nabidnuty ukoly ,,pro rychliky*,
nejednalo se viak o tlohy s odlisnou kognitivni naro¢nosti. Reditelka §koly ve svém stanovisku
vychézi ze subjektivni interpretace vyucujicich. CSI ji nabidla moZnost Gi¢astnit se hospitaéni
¢innosti, kterou feditelka nevyuzila.

Vyrok: ,,Skola... cilené podporuje rozvoj individualnich piedpokladti Z4ki.“ je vytrzen
z kontextu v ¢asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani, kde je uvedeno: ,.Skola se dlouhodobg
a pravidelné¢ zapojuje do raznych soutézi, olympiadd ¢i projektovych cCinnosti, coz cilené
podporuje rozvoj individualnich predpokladi zakd.* Z hodnocenti je ziejmé, Ze se netyka bézné
podpory zaki ve vyucovacich hodinéach.

b) Reditelka rozporuje inspekéni zjisténi, ze skupinova a kooperativni vyuka probihala v mensi
mife. Podle Skolou provedené analyzy byly tyto formy zaznamenany v deviti vyucovacich
hodinach.

Stanovisko CSI:

CSI hodnoti jak &etnost, tak ucelnost jednotlivych forem vyuky. Ze 48 hospitovanych
vyucovacich hodin byla efektivni skupinovd ¢innost vyuzita pouze v sedmi vyucovacich
hodinach, pouze okrajové ve Ctyfech vyucovacich hodinach, Gcelna prace ve dvojici byla
zafazena pouze v jedné vyucovaci hoding, jeji formalni vyuziti s nizkou mirou ucelnosti se
vyskytlo ve 12 hodinidch. Ugelné vyuziti kooperativnich metod CSI zaznamenala v osmi
hospitovanych hodinéach, coz ptedstavuje nizkou miru vyuziti vzhledem k celkovému poctu
hospitovanych vyucovacich hodin.

¢) Reditelka rozporuje inspekéni zjisténi, ze Z4ci nebyli vedeni k vyuzivani informaénich
technologii. Podle skolou provedené analyzy vSak v osmi hospitovanych vyucovacich hodinach
s technologiemi aktivné pracovali. Reditelka rovnéz sdéluje, Ze vyuziti informaé¢nich
technologii vyplyva z rezerva¢niho systému notebooki a tableti.

Stanovisko CSI:

V &asti Zavéry CSI uvedla, Ze zaci nebyli v dostate¢né mife vedeni k vyuzivani digitalnich
technologii, coz vyplyva z tidaje o sedmi vyucovacich hodinach z celkovych 48 hospitovanych
vyucovacich hodin, ve kterych byly digitalni technologie Uceln¢ vyuzity zéky, a to pouze
ve tiech vyu¢ovacich hodinach viemi z4ky a ve &étyfech jen nékterymi zaky. CSIhodnoti pribgh
vzdélavani predevsim na zaklad€ provedené hospitacni ¢innosti. Rezervace notebooki a tabletti
sama o sob¢ nijak nevypovida o tom, zda a v jaké mitfe byly digitalni technologie ve vyuce
efektivné vyuzity.



d) Reditelka namita, ze CSI navstivila u kazdého pedagoga pouze jednu vyucovaci hodinu.
Vyvozovat z tohoto limitovaného vzorku plo$né zavéry pro celou Skolu povazuje za metodicky
nespravné. Poukazuje na nedostateny obsah pohospitacnich rozhovort inspektori s uciteli
a na absenci rozhovortl inspektora se zaky. IZ podle feditelky ignoruje ptiklady dobré praxe.

Stanovisko CSI:

Hodnoceni pribéhu uvedené v IZ vychazi jak z jednotlivych hospita¢nich vstupi, tak z dalSich
zdrojii informaci, napt. z rozhovora s pedagogickymi pracovniky a vedenim Skoly, z analyzy
pedagogické dokumentace atd. Pocet 48 hospitovanych hodin pfedstavuje dostatecné velky
vzorek, na jehoz zakladé l1ze zhodnotit zasadni pozitiva i negativa pribéhu vyuky.

Soucasti inspekéni ¢innosti neni rozhovor Skolnich inspektorti se zaky. Jejich nazory jsou
sledovany v ramci zaddvaného dotaznikového Setfeni v 5. a 7. ro¢niku. Po hospitované vyuce
je ugitelim poskytovana inspektory CSI struéna zpétna vazba. Jejim uéelem neni podrobné
hodnoceni vSech aspekti hospitované vyucovaci hodiny ani vedeni rozhovoru o metodach
¢i organizac¢nich formach nebo zpusobech realizace diferencovanych uloh v jinych hodinach.
1Z zjisténa pozitiva neopomiji, jsou zminéna v jednotlivych kapitolach vcetné casti Silné
stranky v Zavérech 1Z.

6. Reditelka $koly v piipominkach k ¢asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:

Reditelka nesouhlasi s tvrzenim, Ze ,jedinci ohroZeni §kolnim netispéchem nejsou vzdy véas
identifikovani a vykyvy v prospéchu nejsou zpravidla analyzovany*. Uvadi ptiklady toho, jak
Skola zaky ohroZené Skolnim netspéchem identifikuje a jak s nimi pracuje.

Stanovisko CSI:

Z analyzy prospéchu zakt ve 2. pololeti Skolniho roku 2024/2025 na prvnim stupni vyplyva, ze
ve tretim roc¢niku byli tfi zaci hodnoceni zndmkami dostateCnymi z Ceského jazyka
a z matematiky. V Sest¢tm a sedmém ro¢niku byla pétina zakt hodnocena stupném
dostateCnym, pficemz nejméné UspéSnym predmétem byla matematika. V uvedenych
ro¢nicich se také snizil podil zaki s celkovym hodnocenim prospél s vyznamenanim na jednu
tretinu. V devatém rocniku se extrémné zvysil pocet zakli hodnocenych stupném prospéchu
dostatecny zvice pfedmétl, pficemz nejniz§i uspéSnost zakd byla reflektovdna napf.
v predmétu chemie, v némz bylo téméf 20 % 74k hodnoceno stupném dostatecnym. VEasna
identifikace zakl ohroZenych skolnim neuspéchem nebyla zaznamenana ani u zakia s odliSnym
mateiskym jazykem.

Skola neptedlozila CSI analyzu vyse uvedenych skutenosti véetné navrhi piislugnych opatieni
ke snizeni netispésnosti téchto zakl a posileni jejich motivace k dal§imu vzdélavani. Dle tvrzeni
vedeni Skoly jsou vramci poskytovani poradenskych sluzeb Zaci identifikovéani, je jim
poskytovana patficna podpora. Z vysledkli vzdélavani téchto zakt za Skolni rok 2023/2024
a 2024/2025 neni patrné zlepSeni prospéchu, pfi€emz poskytovand podplrnd opatieni byla
Skolou vyhodnocena jako dostacujici. Z vysledkl vzdélavani zakia vSak neni jejich u¢innost
patrna.

7. Reditelka $koly v pFipominkach k &asti Zavéry uvadi:

Reditelka Skoly povazuje zavér v Casti ,,Slabé stranky®, kde je zminéna ,,nizkd ucinnost
kontrolni ¢innosti s absenci stanovenych opatieni®, za neodpovidajici zjiSténym faktGm
uvedenym v textu IZ.

Z pohledu teditelky Skoly je dokladem funkCnosti fizeni, Ze organizacni struktura a jeji
nastaveni je funk¢ni. Reditelka poukazuje na to, Ze soucasti fidici prace je planovani a evaluace,
systétmové projednavani vysledkii vzdelavani, pfijimani opatieni ke zlepSeni Cinnosti Skoly



1jeji osobni dalSi vzdélavani. Poukazuje 1 na operativni odstranéni nékterych nedostatkti
v pribehu inspekéni Cinnosti.

Stanovisko CSI:

CSIupozoriiuje na celé znéni hodnoceni, které zni: ,,Nizka i¢innost kontrolni ¢innosti s absenci
stanovenych opatieni se projevuje dil¢imi nedostatky zejména v pribéhu vzdélavani.

Funk¢ni nastaveni systému organizace nelze ztotoznovat s vlastni realizaci fizeni a predevSim
kontroly. CSI povazuje projednavani vysledkd vzdélavani zakia v pedagogické radé za spravny
krok, ktery vSak musi vést k pfijimani konkrétnich opatieni ke zlepSovani téchto vysledkd.
Aktivni vzdélavani vedeni $koly CSI povaZuje za vhodny prostiedek, ktery mize vést k ziskani
kompetenci ke kontrole pedagogického procesu. Absolvovani vzdélavani vSak samo o sobé¢
nezarucuje, ze k ucinné kontrole dochdzi. Nedostatky zjisténé v prubéhu vzdelavani dokladaji,
ze pedagogické vedeni Skoly vyzaduje zlepSeni.

Mgr. Eva Karasova
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni Skola Dobfichovice
5. kvétna 40
252 29 Dobfichovice
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