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1. Charakteristika Skoly

Podrobné informace o skole jsou zpracovany v dokumentu Vyrocni zprava Skoly 2022/2023, ktery je
k dispozici na webovych strankach skoly: www.zssypky.cz

ZS U Sypek je $kola, ktera svym Zakam nabizi viestranny rozvoj a Sirokou $kalu
aktivit pokryvajici riizné spektrum ziajmi a zaméreni. Je alternativou pro ty,

kteFi pro své déti hledaji kvalitni vzdélani v bezpe¢ném prostiredi mensi Skoly.

Velikost §koly

Zakladni Skola, Kroméiiz, U Sypek 1462, piispévkova organizace Se nachdzi v blizkosti
kroméfizské Kvétné zahrady, pamatky UNESCO. Budova 8koly byla zprovoznéna v r. 1939.
K 30. 9. 2023 8kolu navstévovalo 366 zakl vyucovanych v 1. - 9. ro¢niku. Kazdy ro¢nik je tvofen

dvéma tfidami.

Vzdélavaci program Skoly

Vyuka probiha podle Skolniho vzdé&lavaciho programu pro zakladni vzdélavani Skola pro
budoucnost.

Anglicky jazyk se zaci uci od prvni tfidy jako povinny predmét a vyuku zakid na obou stupnich
Skoly podporuje rodily mluvéi. Na druhém stupni vyucujeme volitelné némecky, francouzsky nebo
rusky jazyka.

Z4ci 3. a 4. roéniku absolvuji vyuku plavani. Ve spolupraci se ZUS Kroméfiz nabizime nejmlad$im
zakim vyuku hry na zobcovou flétnu a vyuku hudebni nauky. Informatiku v novém pojeti se u nas
zéaciod 1. 9. 2022 vyucuji od 4. ro¢niku.

Zaméfujeme se 1 na polytechnické vzdélavani, ve Skole je Zakovskd dilna, keramicka dilna
a ptirodovédna ucebna se sklenikem.

Podporu u nds najdou nadani a mimotfadné nadani zéci, pro které organizujeme nadstavbové

aktivity.

Charakteristické rysy Skoly
e Velikost Skoly eliminuje anonymitu, umoziiuje ulitelim své zaky dobfe poznat
a individualné se jim vénovat.
e Zaméstnanci Skoly se snazi, aby Skola plisobila pfijjemnym a pfatelskym dojmem a aby

svym klimatem podporovala z4jem zakl o vzdélavani.



Skola je spadovou $kolou pro Détsky domov Kroméiiz, U Sypek 1306.

Témér 40 % vSech zakl je zaka dojizde€jicich z okolnich obci.

Aktualné se ve Skole vzdélava 21 ukrajinskych zak.

Skolu navitévuje 62 zaki s riznou mirou podptirnych opatieni, ve $kole ptisobi 11 asistentd

pedagoga a jedna Skolni asistentka.

Mimoskolni aktivity a zajmové vzdélavani

Od 6:30 hod. rano a po vyucovani do 16:30 hod. mohou zaci prvniho stupné navstévovat
Skolni druzinu. Pro zaky druhého stupné je od 6:30 hod. rdno a po vyucovani do 15:00 hod.
otevien $kolni klub. Skolni druzinu navitévuje ve 4 oddélenich 116 zaka a ve $kolnim
klubu je zapsano 72 zaki. Skolni druziny i $kolni klub maji vlastni klubovny. Zajmové
vzdélavani v krouzcich bylo po skonceni bézné vyuky realizovano v prostorach tfid,
v télocviéné, piirodovédné ugebné se sklenikem a v odbornych uéebnach. Skola nabizi 21
skupin krouzkd, primémeé je ve skupiné 11 zaku.

Z4ci maji moznost zapojit se do rozmanitych mimogkolnich aktivit. Pro zaky 3. - 5. roniku
potadame Pobyt v piirod€, pro zaky 6. ro¢niku porddame Osobnostné socialni kurz, pro
7. ro¢nik organizujeme Lyzaisky a snowboardovy vycvikovy kurz a pro zéky 8. - 9. ro¢niku

organizujeme zdjezdy do zahranici.

Poradenské sluzby

Rodice 1 zaci maji k dispozici poradenské sluzby Skolni psycholozky, vychovné a kariérové

poradkyné, specidlni pedagozky a metodicky prevence.

Projekty

Zivotem $koly se prolina projektova prace se zaky, zajimavé aktivity realizujeme v ramci
Tydne Skol UNESCO a Vytvarny happening v parku pted Skolou se stal jiz Skolni tradici.
Skola je souéasti mezinarodni sit& §kol pfidruzenych k UNESCO od r. 2002.

Od roku 2003 patii skola do sité Skol podporujicich zdravi.

Bezpecna Skola - skola je od r. 2010 soucasti mezinarodni sit¢ Bezpecnych skol. Celoskolni
projekt vychovy a vzd€lavani v prevenci urazi nazvany ,,Nova cesta® je soucasti Skolniho
vzdélavaciho programu. Je zalozen na peer aktivitach, ve kterych star$i Zaci u¢i mladsi zaky.
Sazka Olympijsky viceboj - projekt zabavnou formou zlepsuje fyzickou kondici Zakd,

zaci ziskavaji analyzu pohybovych predpokladli a doporuceni vhodnych sportl, maji



moznost ziskat Olympijsky diplom. Motivujete déti Kk vSestrannému rozvoji pomoci

Odznaku vSestrannosti, které mohou ziskat.

Projekty financované Evropskou unii

OP JAK - 1.1I/1 Skolni asistent ZS (0,9 Gv), 1.II/5 Kariérovy poradce (0,1 Gv), 1.11/7
Vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani ZS.

Skola pro viechny — Véda hrou - projekt Mésta KroméfiZze spolufinancovany EU, v rAmci
kterého je v aredlu skoly vybudovana nova bezbariérova prirodovédna ucebna spojena se

sklenikem. Projekt je zaméfen na rozvoj klicovych kompetenci zak.

Prubézné projekty

eTwinning - komunika¢ni platforma, pies kterou mohou Zaci z riznych evropskych zemi
vzajemné komunikovat, spolupracovat, zapojovat se do projektl a sdilet své napady. V roce
2023 jsme za skolni projekty ziskali dvakrat Narodni cenu eTwinning udélenou Domem
zahrani¢ni spoluprace v Praze.

Erasmus’ - spoluprace se Spanélskou $kolou v Belmonte v r. 2023, dalsi zapojeni $koly do
programu je soucasti koncepcniho planu skoly.

Ovoce a zelenina do S$kol — projekt je financovan z prostiedkd Evropské unie
a spolufinancovan z prostiedki Ministerstva zemed¢lstvi.

Miéko do $kol - projekt je dotovan z finanénich zdroji EU a CR.

Recyklohrani - je $kolni recyklatni program, ktery vznikl pod zastitou MSMT Ceské
republiky. Jeho cilem je prohloubit znalosti Zakli v oblasti tfidéni a recyklace odpadl
a umoZznit jim osobni zkuSenost se zpétnym odbérem baterii a pouZitych drobnych
elektrozatizeni.

Obédy do $kol ve Zlinském kraji V1. - hrazeno z Operacniho programu potravinové

a materialni pomoci, EU.

Skolni jidelna

Stravovani zaki a zaméstnanct Skoly zabezpecuje skolni jidelna, ktera se nachazi v piizemi
budovy skoly. Ve $kolni jideln¢ se stravuje 308 zaki a 51 zaméstnanct $koly.
Skola realizuje doplitkovou ¢innost - hostinskou (vafeni pro cizi stravniky) a realitni

(prondjmy napft. télocvi¢ny a uceben).



2. Vize Skoly

Komunitni a otevirena Skola, zamérujici se na vSestranny rozvoj osobnosti zaki

V prijemném a bezpecném prostredi.

Kli¢ové slova:
Systém-iad-poradek-inovace-komunikace-bezpeci-spoluprace-tolerance-kvalita-klima-motivace-
sebehodnoceni-ovétovani a hodnoceni-sebereflexe-vzdélavani zaméstnanci-podptrna opatieni-

rovn¢ prilezitosti

3. Vstupni analyzy a podklady

V obecném métitku vychazi Koncepce $koly z dokumenti Strategie vzd&lavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030" (dile Strategie 2030") a implementaéniho dokumentu Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023 - 2023. Koncepce rozvoje $koly
predstavuje implementaci obou dokumenti do aktualniho prostieni Zakladni $koly, Krométiz,
U Sypek 1462, prispévkové organizace.

Z pohledu skoly vychazi Koncepce rozvoje skoly z vystupti Vlastniho hodnoceni skoly a vysledk
SWOT analyzy:

Silné stranky:
e plné kvalifikovany a dobfe fungujici Skolni poradensky tym,
e individualizace pfistupu - velikost §koly- zname Zaky,
e silné a kvalitni z4jmové vzdelavani,
e Skolni jidelna ve Skole,
e dostupnost autobusové dopravy (zastavky pro dojizd&jici pred Skolou),
e dobré materialné-technické zabezpeceni vyuky,
e pravidelné dalsi vzdélavani pedagogt,
e projekty Skoly vysoké kvality,
e preventivni programy napfiic skolou,
e dobré zazemi pro polytechnické vzdelavani (dilna, keramicka dilna, sklenik...),
e spoluprace s okolnimi MS,
e spoluprace se zifizovatelem,

e 7aci maji pfistup k IT po vyu€ovani (oteviena ucebna IT),



nabizime 3 dalsi cizi jazyky,
realizujeme mezinarodni projekty,

kvalitni informovanost (web, Instagram..).

Slabé stranky:

Skolni sportovisté (mala télocvicna),

chybi kabinety/zazemi pro ucitele 1. stupné a asistenty pedagoga,
bezbariérovost,

nedostatek WC pro pedagogy,

vysoka feminizace ped. sboru.

Piilezitosti:

vzdélavani ve formé piikladt dobré praxe a systematické vzdélavani celé sborovny,
Sebereflexe a rozvoj jednotlivet (dalsi vzdélavani),

sdileni zkuSenosti,

tymova spoluprace - spolupracujici sborovna,

roz§iteni spoluprace s odborniky,

jiné zdroje financovani - granty, projekty, sponzorstvi,

realizace investi¢nich akci (nova stiecha, rozvody vody a elektfiny, omitky v ptvodni
budové, odvlh¢eni zdiva, oprava sklepa, rozsifeni kapacit),

kompetencni ucent,

mezinarodni spoluprace (Erasmus®, eTwinning, partnerska $kola v Nitfe, z toho vyplyva

I zvySeni jazykové vybavenosti uCitell).

Hrozby:

demograficky vyvoj,

chybéjici prostory pro sportovni aktivity,

malo moZnosti pro dopliikovou ¢innost,

obtizné personalni zabezpeceni pozic s nizkym uvazkem,

obtizné personalni zabezpeceni nepedagogickych pozic (technicko-hospodaisky tsek, skolni
jidelna),

nedostatek prostor pro délené skupiny,

nedostatecné financni zabezpecenti,



e Casovy deficit,

e naro¢na komunikace s problémovymi zaky/resp. jejich rodici,
e odchod zakt na viceletd gymnazia,

e nadmérné pouzivani digitalnich technologii,

e nedostate¢na osobni motivace jednotlivcil.

4. Strategické cile koncepce

4.1 Oblast vychovné vzdélavaci (pedagogicky proces)

Uvod

Ve Strategii vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030" se uvadi:

Zici, kteii se dnes ve $kolich vzdélivaji, se vyrazné lisi od piedchozich generaci. Spolecnym
socializacnim znakem této generace je predevsim vyuzivani digitalnich technologii a naprosto
neomezeny pristup k ohromnému mnozstvi informaci, které je treba kriticky hodnotit a dale s nimi
pracovat. S tim je spojena i proména socidlnich kontaktu projevujici se casto deficitem pri
naplnovani socidlnich potrieb.

Tyto trendy stavi pired ucitele nové vyzvy, se kterymi se dosud nesetkali.

Dlouhodobé trendy vedou k nutnosti transformovat nejen vzdélavaci prostiedi, ale také vzdélavaci
obsahy i zpitsoby jejich predavani. Vzdelavani ve smyslu prdce se znalostmi se zaméruje méné na
jejich memorovani a soustiedi se vice na jejich pochopeni, vyuziti a vzdjemné provdzani, rozvoj
gramotnosti a zvySovani kompetenci. UCcitelé nebudou soustredovat primdrni pozornost jen na
obsahovou znalost predmétii a pamétni reprodukci, ale zaméri se rovnéZz na ndrocnéjsi ukoly
vyzadujici hlubsi porozumeéni a praktickou aplikaci a také na schopnost Zaku spolupracovat
a hledat spolecna reseni. Zaci musi umét na vyzvy soucasné doby, a zejména budoucnosti reagovat,
a proto jim spolecné pomiizeme v tom, aby byli schopni znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty
ziskané ve skole i mimo ni skutecné pouzit a vyuzit. Méli by vsak téchto dovednosti umeét dosahovat

ve spolupraci s druhymi a s ohledem na né.

Kompetenc¢ni uceni
e V pedagogickém procesu se zaméfit na implementaci kompeten¢niho uceni. Tj. zamé&fit se
na ziskavani zakovskych kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni

Zivot.



K tomu je potieba sjednotit napfic¢ skolou zakladni standardy prace, které budou pedagogové
pii vyuce napliiovat. Tyto know-how si budou pfedavat prostiednictvim uzSich tymu
v ramci podobné koncipovanych predméti (pfedmétovych tymi/komisi). Jednani tymi
budou ptredchizet vzdy jednani ptedsedii tymii/komisi s vedenim Skoly tak, aby se
zabezpecila funk¢nost pedagogického leadeshipu a jeho pienos na kazdého ucitele. Jako
mechanizmus kontroly dosahovani pokroku a standardd budou slouzit takto tématicky
zamétené hospitace.

Pedagogicky leadership a vyuka zdkovskych kompetenci (sdileni piikladti dobré praxe)
budou vyhledavanymi tématy DVPP.

Inovace obsahu a zpiisobu vzdélavani - prostiednictvim predmétovych tymil, navazujici
tipravou SVP v kontextu s oéekavanou tipravou RVP.

V pfedmétovych tymech se zaméfit na moznosti ,,provzdusnéni uciva“.

Vyhledoveé do vzdélavaciho procesu zapojovat (podle financich a organiza¢nich moznosti)
tandemovou vyuku, vice odbornikt z praxe atd.

Naplnovat Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi.

Realizovat vyuku mimo Skolu (v pfirod¢, ve mésté, obci atd...)

Vénovat se problematice védomi osobni nedotknutelnosti a autonomie jedince

a potfeby konsenzu ve vSech typech mezilidskych vztaht.

Formativni hodnoceni

Ve skole je historicky zakotfenéno hodnoceni sumativni a aktudlné se doplituje hodnocenim
formativnim. V dalSim vyvoji a v koncepci dal§iho rozvoje bude formativni hodnoceni
posilovano tak, aby oba typy hodnoceni probihaly paralelné. K dosaZeni tohoto cile je tieba
podobné jako u pfedchoziho koncepéniho bodu pies dalsi vzdélavani pienaseni know-how
a standardy zavedené a pouzivané ve Skole na jednotlivé vyucujici. Jejich plnéni a aplikaci
ve vyuce pak sledovat prostiednictvim hospitaci (nejen vedeni, ale i vzajemnych mezi

pedagogy apod.)

Prace s heterogennimi tfidami/skupinami

Specifikem Skoly je vysoce heterogenni slozeni tfid. Ve tfidach se spolecné vzdélavaji zéaci
s podplrnymi opatfenimi, Zaci nadani, zaci socidln€ znevyhodnéni a pfipadné i cizojazycni

zaci (predevsim zaci z Ukrajiny).



Vzdélavani zaka v takto diferencovanych tfidach je pro ucitele mimofadné naro¢né. Snahou
je a bude maximalni individualizace pfistupu, vytvaiet bezpecné prostfedi pro uceni, Vést
zédky k chovani podporujicimu uceni a ke spolupraci. Zajistovat vhodné uspotadani
fyzického prostoru a digitalniho prostiedi, ve kterém se uceni odehrava.

Snizit nerovnosti v ptistupu ke kvalitnimu vzdélavani.

UmozZnit diferenciovanou vyuku.

UmozZnit maximalni rozvoj potencialu zak.

Podpoiit nadané zaky.

Pokradovat v systému spoluprace s piedikolnim vzdélavanim (okolni MS, Skolicky pro
predskolaky).

Dale podporovat Doucovani zakd, aktudlné je otevieno 22 skupin doucovani.

Spoluprace s rodinou.

Well-being zaka.

Podporovat zdky s nedostate¢nou znalosti ceského jazyka pfi jejich za€lenéni do vzdelavani
ve Skole.

Podporovat pedagogy ve vzdélavani v oblasti rovného pfistupu k zakim se specialné
vzdelavacimi potfebami, socidln€é znevyhodnénym a zaktim nadanym.

Vytvéaret bezpeéné prostiedi, zabranovat segregaci a diskriminaci.

Digitalni technologie

Adaptovat se na rychly rozvoj digitalnich technologii, rozvijet v tomto kontextu nejen
praktickou znalost riiznych aplikaci a technologii, ale soucasné zvySovat kompetence
odpovédné a kriticky digitalni technologie pouzivat ve Skole i mimo ni.

Zaméfit se na medidlni gramotnost, bezpefnost v online prostfeni a etiku online
komunikace.

Zam¢fit se na prevenci digitalniho vylouceni, zaclenovat prvky online vyucovani.

Efektivné zavadét inovace (Al rozsifend realita) a funkéné je zavadét do vzdélavaciho
procesu.

Prevence a osvéta zakd, pedagoglh a rodi¢l v oblasti bezpecného chovani v digitalnim
prostfedi, osvéta rodi¢li na zdravé, bezpecné a vékoveé piimétené vyuzivani digitalnich
technologii détmi.

Zpracovavat a aktualizovat digitalni strategii $koly (obnova a rozvoj digitalni infrastruktury,

zajisténi kyberbezpecnosti, dalsi vzdélavani...)
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Obcanské vzdélavani

e Jiz na urovni zékladniho vzdé€lavani budeme u zakl rozvijet schopnost jednat jako
zodpovédny obcan, dbat na ochranu lidskych prav, uvédomovat si jejich hodnotu, mit
povédomi o udrzitelném rozvoji a budeme aplikovat celoskolni pfistup k udrzitelnosti.

e Na zaklad¢ funkcniho zdkovského parlamentu, praci naSich zakti v méstském zdkovském
zastupitelstvu i uéasti 74kt na Zakovském foru vést zaky k zodpovédnosti podilet se na
obcCanském a spolecenském Zivote.

e Rozvijet medidlni gramotnost, schopnost sebereflexe, schopnost uvazovat o sobé¢, ucinné
nakladat s ¢asem a informacemi.

e Rozvijet schopnost spolupracovat v tymu, disponovat povédomim o rozmanitosti

a kulturnich identitach v Evrop¢€ a ve svété.

Podpora pedagogickych pracovnikii

e Podpora zacinajicich a uvadéjicich uciteld, organizatné zajistit vzajemné hospitace,
pravidelnou zpétnou vazbu a ovéfovani napliovani kompetencniho rdmce absolventa
ucitelstvi.

e Kompetencni profil ulitele - vést ucitele k sebereflexi, dal§imu vzdélavani a ziskavani
zpétné vazby od ostatnich aktéri vzdélavani.

e Dalsi vzdélavani realizovat v individualni formé a vzd€lavani celé sborovny a napliovat
Plan DVPP.

e Posilit well-being ucitelt.

e Posilit psychologickou podporu uditeld - formou sdileni, formou odbornych pfednasek,

formou dal$iho vzdélavani, kolegialni podporou, jistotou a pocitem bezpeci ve Skole.

4. 2 Oblast materialné - technicka
Pro vyuku jsou kromé kmenovych tfid vyuZivany 1 odborné ucebny, napt. fyziky, ptirodopisu,
hudebni vychovy, vytvarné vychovy, chemicka laboratof, dilna, cvicna kuchyné, Citdrna a ucebna
informatiky.
Materialné technické zabezpeceni vyuky je na velmi dobré trovni. VSechny kmenové tfidy jsou
vybaveny dataprojektory a keramickymi tabulemi.

e Nabytek ve tfidach je zatim v dobrém stavu, v piipadé jeho obménovani se zaméfit na jeho

vymeénu za nabytek umoziiujici variabilitu fyzického usporadani.
e Vyhledové po projednani a s piipadnym souhlasem zfizovatele vyuzit prostory bytu

Skolnika pro potieby vzdélavani. Tato reorganizace by umoznila vyuzit uvolnéné prostory
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pro vyuku, zdjmové vzdelavani atd. @ v navaznosti tim ziskat zazemi pro ucitele 1. stupné,
pripadné asistenty pedagoga.

Za podpory ziizovatele realizovat nezbytné investicni akce (nova stfecha, rozvody vody
a elektiny, odvlhéeni zdiva, omitky, podlaha ve SJ, viz. Pfehled investiénich priorit ZS

U Sypek).

4. 3 Oblast personalni

Kvalitni $kola je postavena na kvalitnich pedagozich. Proto je personalni prace a vybér kvalitnich

v Vv

e V ZS U Sypek je primérny vék pedagogh 45 let. Dlouhodobym cilem je optimalizace
sloZzeni pedagogického tymu. Do pedagogického tymu piijimat kvalifikované a profesn¢
kompetentni ucitele a ucitelky, ktefi v co nejvétsi mife napliuji vizi absolventa
a absolventky ucitelstvi.

e V oblasti technicko-hospodarského useku vytvaret tym spolehlivych a stabilnich
zaméstnancl. Zaméfit se na dalsi vzdélavani klicovych nepedagogickych zaméstnanct.

e Ve skolni jideln¢ jsou aktualné pracovni mista pokryta, do budoucna budeme vyhledavat
pani kucharky se zajmem o Skolni stravovani. Zamétime se na dietni stravovani
a spolupraci s nutri¢ni terapeutkou. Snahou bude rozsitit jidelni¢ek, podporovat zdravou

vyZivu a nabizet nutri¢n€ vyvazenou stravu.

4.4 Oblast prevence

Ve skole je dobte fungujici Skolni poradenské pracovisté. Soucasny vnitini organizacni systém

fungovani pracovisté se osveédcil.

Do budoucna se zaméfime na posileni spoluprace s rodi¢i zaka vyzadujicich specialni péci,
ale i na podporu zakii nadanych. Clenové tymu se budou zabyvat i systémem pochval,
zajisténi proZitku Gspéchu, motivace zaki ke vzdélavani.

Bude potieba se zaméfit na zaji$téni finanéniho zabezpeeni preventivnich programi pro
vSechny tfidy prafezové skolou (dotace, sponzorstvi...)

Realizovat informativni akce pro rodice zaméfené na Spolupraci s rodi¢i pii prevenci
negativnich jevi atd.

Rozsiteni spoluprace se Skolskou radou a sdruzenim rodi¢u. Dbat na well-being zaku
1 zamé&stnancu.

Podporovat pohybové aktivity a rozvijet pohybové dovednosti zaki.
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4.5 Oblast kariérového poradenstvi
Ve skole pracuje kariérova poradkyné, bude vytvofen stabilizovany systém exkurzi, navstév
podnikl a besed s odborniky. Snahou bude vice propojovat vzdélavani ve Skole s praxi. Do Skoly

budou zvani Gspésni absolventi skoly k besedam se zaky.

4. 6 Oblast organizace a Fizeni

V oblasti organizace a tizeni dodrzovat zasadu transparentnosti a konzistence. Zasadu otevieného
a vstficného pfistupu ke vSem aktérim vzdélavani (zaméstnancum, zakim i rodi¢um).
Z organizac¢niho hlediska se orientovat na praci s menSimi tymy, schizky s poradnimi skupinami,
zacinajicimi a uvad¢jicimi uciteli apod., zaméfit se na individualni praci s pedagogy. Aktualizovat

plany osobniho rozvoje atd.

5. Plan finalizace a implementace

Postupné kroky:
e Seznameni sborovny s koncepénim navrhem - zrealizovano (1. pololeti 2023/2024).
e Spolecné doplnéni strategickych cilti - zrealizovano (1. pololeti 2023/2024).
e Piedlozeni koncepce Skolské rads - plan (Serven 2024).
e Projednani se ziizovatelem - zrealizovano (19. leden 2024).

e Implementace koncepce - priabézné v realiza¢nim obdobi.

Zpracovala: RNDr. Eva Silova, feditelka $koly
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