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Misto inspekéni ¢innosti 382 72 Dolni Dvoiisté 135 a 87

Inspekéni ¢mnnost na misté 15. 3.2023 - 17. 3. 2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. a), b) ac) zdkona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich piedpisti.

Charakteristika

Zakladni Skola a Matetska Skola Dolni Dvoriste¢ (dale Skola) vykonava c¢innost zakladni
Skoly, matefské Skoly, $koli druziny, $koli jidelny a Skohi jidelny-vydejny. K terminu
inspek¢éni  Cinnosti se v zakladni Skole vzdélavalo ve Ctyfech tiidach 63 zakd prvntho az
patého ro¢niku. K zajmovému vzdélavani bylo piihlaseno ve dvou oddé€lenich 45 ucastniku.
V matetské Skole se vzdélavalo ve trech tiidach 55 déti.



Hodnoceni podminek vzdélavani

Cile zakladni skoly vychazeji z Uvodniho koncepéniho zaméru prvniho fink¢éniho obdobi
feditele Skoly. Piiznivé se promitaji do rozvoje skoly uplatiiovanymi Strategie mi
zaméfenymi na klima Skolntho prostiedi a podporu praktickych kooperativnich ¢innosti
podporujicich  vSestranny 0sobnostni rozvoj kazdého zaka. V kvalit¢ poskytovaného
vzdélavani se poztivné odrazi piizmivé vztahy aktéri vzdélavani i aktivni spoluprace
smistni komunitou. Na zastupkyni feditele S$koly bylo komplexné delegovano fizeni
ptedskomiho vzdélavani. Spoluprace obou soucasti i piimd komunikace je neformalni
a malo Cetna. V disledku toho je omezeno vzajemné funk¢ni predavani informaci, planovani
a zapojeni do spolecnych aktivit zikladni a mateiské Skoly. Pretrvava menSi dostupnost
informaci o ¢innosti mateiské Skoly na webovych strankach organizace.

Rizeni vychazi z praktického prijeti odpovédnosti jednotlivych zaméstnanct za piiznivy
chod skoly. Vedeni skoly chybi pro hodnoceni kvality urovné pedagogické prace efektivni
postupy podporujici  systematické sledovani  jednotlivych procesi. V potiebném rozsahu
neni nastaven kvalitni kontrolni a hospitacni systém s efektivni zpétnou vazbu, kterd by byla
funkénim  nastrojem zkvalitiovani profesnich dovednosti pedagogi. Zpétna vazba
v mateiské Skole je realizovana planovité, ale s men$im dopadem pro zaCinajici ucitele.
Kontrolni ¢innost vykazuje nedostatky v oblasti Uplnosti  vedeni nékteré povinné
dokumentace soucasti Skoly ajejiho funkéniho vyuzivani. Dil¢i nedostatky ve vedeni
povinné dokumentace v mateiské Skole a zijmovém vzdélavani byly odstranény v prib&hu
inspek¢ni ¢innosti.

Vzdélavani zajistuje obménény pedagogicky sbor zékladniho, predskolniho a zajmového
vzdélavani posileny o tii asistentky pedagoga, z nichz dvé podporuji vzdélavani v matetské
Skole. Dvé Skolni asistentky zajistuji za financni podpory zfizovatele Skoly stiidave déti
i zaky ohrozené $kolni neuspé&snosti. Cast pedagogli v zékladni $kole nespliuje kvalifikaéni
pozadavky. Dalsi vzd€lavani  pedagogickych  pracovnikii  Skoly wychazi  pouze
z individuaIniho zjmu jednotlived, nejsou v tomto sméru vedenim Skoly vyhodnocovany
potieby Skoly. Nékteti pedagogové se soustred’uji na vzdélavaci aktivity posilujici jejich
dovednosti  prostfednictvim  webinait.  Spoluprace vyuCujicich spociva v neformalini
kolegidIni podpofe, sdileni osvédcenych metod a postupu kvalifikovanych pedagogut
s nekvalifikovanymi pedagogy se tak promitd piiznivé do kvality vzdélavani. Ve sledované
wuce vSak byla patrnd men$i mira zkuSenosti nekvalifikovanych vyucujicich Vv oblasti
komunikace s zaky afeSeni nékterych vztahovych situaci, které jsou ovlivnény
individualnim specifickym nastavenim jednotlivych zaku.

Vedeni Skoly ve spolupraci se zfizovatelem se dafi udrzovat a zajistovat kvalitni materidIni
zdzemi Skoly a poztivné tim ovliviiovat dosahovani nékterych kli¢ovych kompetenci.
Kvalitu informovanosti vSech aktérii véetné zakonnych zastupcti podporuje nové zfizeny
Skolni informacni systém vyuzZivany pracovniky zdkladni Skoly 1 zijmového vzdélavani.
Utelné vybaveni 3koly interaktivnimi technologiemi je ale vyuzivaino v malé mife. Zazemi
mateiské Skoly je estetické a podnétné. Mateiska Skola ma dostatek didaktickych pomicek
a hracek pro vSechny vzdélavaci oblasti. Nove revitalizovana Skolni zahrada spolu s hernimi
prvky nabizi ¢etné podnéty ve vazbé na Skolni vzdélavaci program piredskontho vzdélavani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hospitovanych hodindch v zakladni Skole vytvaieli vyucujici ptiznivé pracovni Kklima
podporyjici uceni. K zaktm piistupovali s respektem, vstiicnosti a pratelskym zptsobem.
Respektovani pravidel nastavenych v oblasti komunikace, pozornosti a vhodného chovani

217



ze strany 7ak se viak dafilo S riznou mirou. ZAkim se specialnimi vzd&livacimi potfebami
poskytovali ucitelé efektivni podporu piedevSsim prostiednictvim spoluprace S asistentem
pedagoga i piipadné Castecné skolnimi asistenty. Vyuka byla dobie pfipravena, na zaky byly
kladeny piiméfené pozadavky s dostatenym prostorem pro zpracovani zadanych tkold. Ty
prevazné podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile, chybéla vSak vyraznéjsi diferenciace
a individualizace jednotlivych zadani, kterd by jesté vice rozvinula potencial kazdého Zika.
Pedagogové prostiednictvim funk¢éni skupinové vyuky podporovali vzajemnou komunikaci
zaku a vyuzivali vychovné-vzdélavaci strategie, které pomahaji zakim vytvafet pozitivni
vztah K u€eni a u¢i je vzajemné spolupracovat a pfijimat a uzavirat kompromisy. Vzdélavaci
obsah byl v potfebné mite propojovan s predchozimi znalostmi a zkuSenostmi zaki a byl
CasteCné propojen i s realnymi situacemi. Vyucujici nevyuzivali digitalni technologie, ktere
by napomohly ndzornosti, vyhledavani a tiidéni informaci a rozvijely vyrazn&ji pocitatovou
gramotnost zakd. V hodinach Ceského jazyka byl vhodné kladen diraz na elementarni rozvoj
Ctenafské gramotnosti prostiednictvim origindlnich necitankovych textd ¢i obrazkového
¢teni podporujicim  porozuméni obsahu a vyznamu slov. Dalsi podpora ¢tenaistvi vSak byla
méné patrna, zaci nemaji v jednotlivych téiddch ani dalich prostorach Skoly pfistup
K pestfejsSimu  kniznimu fondu. Ucitelé poskytovali v souladu s v€kovymi zvlaStnostmi
zakim ptiméfenou zpétnou vazbu. Do zhodnoceni wuky ziky piipadné do vrstevnického
hodnoceni zakovské prace je zatim zapojena jen velmi omezend $kéla prvku formativniho
hodnoceni.

V mateiské Skole nejsou stanovené vzdélavaci planovany jednotlivych tiid. Rizikem pak je
nizk4 kvalita individualizovaného planovani ¢innosti vzhledem Kk vékovym zvlastnostem
jednotlivych skupin déti. Béhem hospitacni ¢innosti se projevila tvofivost uéitelek, ktera
dokazala upoutat pozornost déti. Naméty tematickych celkd byly détem blizké a aktivizovaly
je kuceni. Nabizené cinnosti byly realizovany hravou formou s Castym stiidanim
podnétnych situaci. Volena motivace vychazela zejména z daného tydenniho namétu, byla
aktivizujici, 0¢innd a emotivné plisobivd. Z organizaénich forem byla pii fizenych
¢innostech preferovana mén¢ efektivni frontalni prace se vSemi détmi dané téidy bez
diferenciace narocnosti podle schopnosti a véku. V pribéhu vzdélavani byla rozvijena
riznymi zpusoby grafomotorika déti se zaméfenim na spravny uchop psaciho nacini. Pro
nejmlad$i deti bylo vytvofeno vlidné a podnétné prostiedi s pfiméfenym mnozstvim
vhodnych pomlicek. Jejich vzdélavani bylo cilené zaméfeno predevSim na rozvoj
komunikacnich dovednosti, adaptaci a sebeobsluhu. V poslednim roce pied zahijenim
povinné Skoli dochazky jsou uCelné =zafazovany c¢innosti spojené s pied¢tenarskou
a predmatematickou gramotnosti. Hodnoceni vykonu déti bylo poztivné ladéné, metody
atechniky formativniho hodnoceni byly vyuzity minimalné. Ke zkvalitnéni a doplnéni
vzdélavaciho obsahu prispivaji  kulturni, sportovni a vzd¢lavaci aktivity napi. z oblasti
environmentalni vychovy a zdravého Zzivotniho stylu.

Vzdélavaci nabidku $koly dopliuje ¢innost Skohi druziny, ktera svymi aktivitami podporuje
aktivni traveni volného ¢asu a rozvoj socialnich kompetenci prostiednictvim komunitnich
kruh@ a aktivit spojenymi s tradicemi roku. Pti hospitovanych ¢innostech panovalo vstiicné
klima, uCastnici vyuzivali moznosti hravych a relaxacnich aktivit, které umoziovaly
osobnostni rozvoj u¢astniki a podporovaly vzajemné pozitivni vztahy. Skola nabizi ve
svych prostorach komer¢ni zajmové krouzky =zajisténé externimi organizacemi, které
kvalitné¢ podporuji Siroky rozvoj nadani a zajmi vSech Gcastniki.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani Skola pribézné sleduje a vyhodnocuje na trovni tiéid i jednotlivetd
prostfednictvim jednani pedagogickych rad. Analyzy celkovych vzdélavacich vysledki
a navazujicich opatfeni ke zlepSeni vzdélavacich postupti véetné sjednoceni piistupu
k hodnoceni nejsou systematicky nastaveny. Skola vyuziva tripartitnich tidnich schiizek
jako vhodného prostiedku k posileni zikovské motivace k uceni a prohlubovani spoluprace
s rodi¢i. Daii se minimalizovat pocet neomluvenych hodin. Kazeniské problémy tykajici se
rizikového chovani byly feSeny tfidnimi uciteli a feditelem Skoly a v n€kterych piipadech
s odborem socialn¢ pravni ochrany déti a ve spolupraci se zakonnymi zastupci zaka.
Vychovna opatieni byla ve vétSing¢ piipadti G¢inna.

Prace Skolniho poradenského pracovisté je negativné ovlivnéna kumulaci funkci
vychovného poradce i metodika prevence. Ob¢ funkce zajistuje feditel Skoly. Poradenskéa
péce o zaky se specialnimi vzd€lavacimi potfebami vykazuje nékteré nedostatky
v napliovani komplexnich c¢innosti, zejména v oblasti disledného vedeni dokumentace,
vCasné koordinace ¢innosti a vyty¢eni kompetenci zapojenych osob. Jednotlivi pedagogove
vytvareji pro ziky s potiebou podplrnych opatieni piilezitosti pro zaZivani Uspéchu
azvySuji tak jejich motivaci kuceni. Poztivni dopad na zlepseni trovné dosahovanych
kompetenci u zakl se slabsim prospéchem ma organizace pravidelného doucovani.

Mateiska Skola sleduje prubémé vysledky vzdélavani déti na Urovni celé skupiny
I jednotlivych déti. Vytvoteny systém nereflektuje cile a zaméry ani troven dosazenych
kli¢ovych kompetenci déti. Ucelné sledovani pokrokt a jejich vyhodnocovani probiha
zejména u déti se specialnimi potiebami v Uzké spolupraci se zakonnymi zastupci. Matetska
Skola velmi dobfe peCuje O spravny vyvoj feCi déti a preventivné pulsobi v oblasti
logopedické péce, ve spolupraci s odborniky sleduje a vyhodnocuje pokroky v oblasti
feCovych dovednosti. Deéti dokazaly sluchové rozliSovat hlasky, porozumély textu,
vyjadfovani a vyslovnost zpravidla odpovidala jejich veku. Skola vyuziva uceleny
didakticky material pro piipravu déti do zakladni skoly, coz se odraz v dobré piipravenosti
na vstup do prvniho roéniku. Pii rozvijeni grafomotorickych dovednosti respektuje Skola
wwvojova stadia odpovidajici trovni jednotlivych vekovych skupin, a to v navaznosti na
celkovy rozvoj motoriky déti.

Zavéry
Vyvoj Skoly / §kolského zafizeni

-V roce 2021 byl jmenovan novy feditel $koly, pedagogicky tym byl rozsifen o tii asistenty
pedagoga a Skoli asistentky pusobici v zakladni i matefské Skole za finantni podpory
ziizovatele.

- Skola pracuje podle koncepénho ziméru, ktery je realizovany v souladu s prvnim
funkénim obdobim feditele od Skolntho roku 2021/2022.

- Skola podporuje zepseni Skolnho klimatu a hledad cesty k prohloubeni spoluprace
srodi¢i prostfednictvim zavedeni tzv. tripartit.

- Byl zaveden skoli informa¢ni systém, ktery zaroven umoznil postupnou digitalizaci
nekterych procest ve skole.

- Celkova pribéma kvalitni Odrzba a modernizace zlepSila materialni vybaveni zazemi
skoly a revitalizace skolni zahrady matefské Skoly zkvalitnila vzdélavaci nabidku.
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Silné stranky

Pedagogové prostiednictvim funkéni skupinové vyuky podporuji vzajemnou komunikaci
7akl a vyuzivaji vychovné-vzdélavaci strategie, které pomahaji zZakiim vytvaiet pozitivni
vztah K ueni, uci je vzajemné spolupracovat i pfijimat a uzavirat kompromisy.

Podpora logopedické prevence a v€asné podchyceni déti se snizenymi komunika¢nimi
schopnostmi eliminuji  potize v dalsim vzd¢lavani déti, spole¢né s u¢innou podporou
grafomotorickych dovednosti je tak vyznamné posilovana Skolni zralost déti.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

V potfebné mife neni nastaven kontrolni ahospitacni systém s efektivni zpétnou vazbou,
kterd by byla funkénim nastrojem zkvalithiovani kvalifika¢nich i dalich profesnich
dovednosti pedagogt.

V pribéhu vzdélavani v matefské Skole neni poskytovan dostatek prostoru pro
diferenciaci vzd€lavaci nabidky a pro vyuzivani formativni hodnoceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly / §kolského zarizeni

1.

Posilit kontrolni ahospita¢ni ¢innost véetné kvalitniho planovani a vyhodnocovani zpétné
vazby smérem k pedagogické praci i kvalit¢ vedeni, dbat na Uplnost a funkénost
dokumentace skoly.

Zacilit dalsi vzdélavani pedagogi na oblast formativniho hodnoceni, diferenciaci,
individualizaci vyuky a oblast legislativy. Motivovat nekvalifikované pedagogy
k dopnéni pedagogické kvalifikace.

Cilené¢ diferencovat wyuku s ohledem na rozvoj individualniho potencialu Zaku.

Uplatiiovat formativni zptisob hodnoceni déti a zaku, vywzivat jeho G¢inné prvky véetné
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni.

Zvysit vyuzivani digitlnich technologii v zakladni $kole pro posileni ndzornosti i prace
s informacemi pii vyuce.

Zvysit podporu Etenaistvi za prispéni kvalitniho a dostupného skomiho knizniho fondu.

Vénovat pozornost komplexnim ¢innostem $kolniho poradenského pracovisté, efektivné
nastavovat podptrna opatieni s souladu s potencidlem jednotlivych Zaku.

V zakladni $kole sjednotit pristup k hodnoceni zaku a sledovat celkovy wwoj vysledki
v delSim ¢asovém obdobi a vyhodnocovat tato sledovani.

V piedSkolim vzdélavani pribézné i celkové ovéfovat napliiovani stanovenych zaméri
a citi vrovin¢ ocekavanych vystupi a KkliCovych kompetenci vychazejicich
Z kurikularnich dokumentti.

Stanovit pravidla pro tvorbu tfidnich vzdélavacich programii v pfedSkolnim vzdélavani.
Diferencovat vzdélavani v matetské Skole na zikladé pedagogické diagnostiky.
Zkvalitnit spolupréaci zékladni a mateiské skoly na trovni vedeni i vzd€lavacich aktivit.
Weboveé stranky skoly doplinit o informace tykajici se pfedskolniho vzdélavani.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina prispévkové organizace obcebez €. j. s uCmnosti od 1. 1.2003 véetné

dodatku, posledni k 31.12. 2021
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2. Vypis zrejstiku $kol a skolskych zafizeni k terminu inspekéni ¢innosti

3. Jmenovani do funkce feditele Skoly vydané starostou obce Dolni Dvofisté dne 30. 6.
2021, bez ¢. j., s t¢nnosti od 1. 7. 2021

4.  Skolni tad zakladni $koly Dolni Dvofisté G¢inny od 1. 9. 2022

5. Skolni fad matefské Skoly Domi Dvofisté G¢inny od 1. 9. 2022

6.  Vnitini fad skoli druziny platny od 17. 3. 2023

7. Vnitini fad skolni jidelny platny od 15. 3. 2023

8.  Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani ,Pratelska $kola“ s platnosti od
1.9.2022

9.  Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,Duhova $kolka® s G¢innosti od
1.9.2021

10.  Skolni vzdélavaci program Skohi druziny platny od 17. 3. 2023

11.  Organiza¢ni tad zakladni Skoly a matetské Skoly

12.  Koncepce rozvoje Skoly z 26. 5. 2021

13. Rozvrhy hodin ve $kolnim roce 2022/2023

14.  Plan dalstho vzdélavani na Skolni rok 2022/2023

15.  Hospitaéni zaznamy za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

16.  Skolni matrika vedend v elektronické podobé

17.  Ttidni knihy zakladni Skoly a matetfské Skoly pro Skolni rok 2022/2023

18.  Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2021-2022

19. Zapisy z pedagogickych rad za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

20.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovani

21.  Ekonomickd dokumentace Skoly za roky 2021 a 2022

22.  Dokumentace tykajici se oblasti BOZ v¢etné knih trazi

23.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikd (doklady o dosazené¢ odborné
kvalifikaci a daliim vzdélavani)

24.  Dokumentace tykajici se Skolniho stravovani

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jiho€esky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Bc. Regina Mihulova, Skolni
mspektorka, vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Zdenka Dufkova, Skoli inspektorka

Mgr. Vlasta Kfi¢kova, Skoli inspektorka

Bc. Jifma Svobodova, kontrolni
pracovnice

Datem vyhotoveni inspekcni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Clena inspekéniho

tymu.
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