Ceska $kolni inspekce
Stiredocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Néazev

Sidlo

E-mail

(¢
Identifikator
Pravni forma
Zastupujici
Ziizovatel

Misto inspekcni ¢innosti

Termin inspekéni Einnosti

Cj. CSIS-340/20-S

Pedagogicko-psychologicka poradna Stiedoceského kraje,
Kolin, Jaselska 826

Jaselska 826, 280 02 Kolin IV
reditelstvi@pppkolin.cz
70836311

600032507

piispévkova organizace
PhDr. Jaroslava Stétinova
Stiedocesky kraj

Jaselska 826, Kolin 1V, 280 02 Kolin
Cernoleska 1997, 256 01 Bene$ov

Sokolovska 1313, 282 01 Cesky Brod
Senflukova 220, 254 01 Jilové u Prahy

Cyrila Boudy 2953, 272 01 Kladno

Plzeniska 90, 267 01 Kraliav Dviir-Pocaply
Jakubska 83/3, 284 01 Kutna Hora-Vnitini Mésto
Bezrucova 109, 276 01 Mélnik

Vaclavkova 1040, 293 01 Mlada Boleslav 11
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Skolni 2400/4, 251 01 Ri¢any

17. az 21. 2. 2020

Inspekéni Cinnost byla zahdjena piedloZzenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek a pribéhu poskytovanych poradenskych sluzeb ve Skolském
poradenském zafizeni podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
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zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
ptedpist, podle stavu k datu inspekéni Cinnosti.

Charakteristika

Pedagogicko-psychologicka poradna StfedoCeského kraje, piispévkova organizace (dale
»poradna®) je Skolské poradenské zatizeni, které poskytuje poradenskou pomoc détem, zakim,
studentiim, jejich zakonnym zastupctim, Skoldm a Skolskym zafizenim. K 1. 1. 2005 doslo
ke slou¢eni okresnich pedagogicko-psychologickych poraden Stiedoceského kraje Vv jeden
subjekt. V soucasné dobé poradna sdruzuje 15 odlouéenych pracovist’. V dobé inspek¢ni ¢innosti
probihal proces zapisu zmén mist poskytovanych skolskych sluzeb do rejstiiku skol a skolskych
zatizeni.

Poradna zajistuje sluzby pedagogicko-psychologického a specidlné pedagogického poradenstvi
i pedagogicko-psychologickou a specialné pedagogickou pomoc pii vychové a vzdélavani déti,
zaku a studentt (dale ,.klienti®).

Cinnost poradny probiha ambulantné na jednotlivych pracovistich poradny a navitévami
odbornych pracovniku ve $kolach a Skolskych zafizenich.

Hodnoceni podminek poskytovani poradenskych sluzeb

Koncepéni zaméry poradny vychazeji zjejich aktualnich potfeb a dosavadnich vysledku
poskytovani poradenskych sluzeb. Jejich postupnd realizace prioritné a cilené¢ pfispiva
ke zvySovani kvality poskytovanych poradenskych sluzeb s dlirazem na potieby poradny
i klientt. Interni dokumenty a smérnice jsou zpracovany systematicky pro ucelné vyuziti v praxi.
Organizacni struktura poradny je promyslena a odpovida jejimu charakteru i velikosti. Reditelka
prokazuje dobré manazerské schopnosti na odborné, fidici i koordinaéni Grovni. Plynuly chod
poradny je zajistén delegovanim konkrétnich kompetenci na dvé zastupkyné feditelky a vedouci
pracovniky vétSiny odloucenych pracovist. Pravidelné konané pracovni porady vedoucich
pracovniki a nasledné porady na jednotlivych pracovistich zefektiviiuji svym obsahem
organizaci a prabéh poskytovani poradenskych sluzeb. Umoziiuji dostate¢ny prostor pro feSeni
provoznich zalezitosti, odborné konzultace, vyménu nazoru i zisk&dvani novych informaci. Interni
predavéani informaci vedenim poradny a vedoucimi pracovniky na jednotlivych pracovistich
probihd srozdilnou mirou uéinnosti. Kontrolni ¢innost vedoucich pracovnikid zatim neni
dusledna do vsech detaill a na vSech pracovistich. Nedostatky v ¢innosti nékterych odbornych
pracovniki nebo pracovist jako celku se opakuji, napf. nejednotné vyuZzivani nékterych
formuléi poradny. Ke zkvalitnéni prubéhu poradenského procesu a odstraniovani nedostatki
zjisténych pii kontrolni ¢innosti vyznamné piispiva aktivni ¢innost ustanovenych odbornych
sekci (napf. pro poruchy autistického spektra, specialné pedagogickou intervenci, zaky
mimofadné nadané) a organizovani internich kazuistickych seminai.

V dobé inspekéni €innosti spliovali vSichni pracovnici poradny odbornou kvalifikaci. I pres
vy$§i pocet neobsazenych pracovnich mist a Castéjsi persondlni obménu odbornych pracovnikti
je zastoupeni specialnich pedagogli a psychologli téméi rovnomérné, coz umoziuje zadouci
tandemovou formu prace pii odborném vysetieni. Metodici prevence rizikoveho chovani pracuji
V podstaté na kazdém pracovisti. Obsah a rozsah jejich ¢innosti, vyznamné ovlivnény velikosti
jejich Gvazku (v pIném Gvazku pouze na Ctyfech pracovistich), se odrazi v nevyvazené nabidce
preventivnich sluzeb jednotlivymi pracovisti a snizuje Cetnost komplexniho poskytovani
preventivnich sluzeb pro jednotlivce i téidni kolektivy. Poradenské sluzby jsou poskytovany také
klientim s poruchami autistického spektra, které zajistuji a na jednotlivych pracovistich
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koordinuji dvé pracovnice poradny, zaroven krajské koordinatorky. Péce o zacinajici pracovniky
je nastavena s diirazem na Uzkou vzajemnou spolupraci véetné kontroly prib&hu vysetieni a jeho
vystupu. Postupy hodnoceni odbornych pracovniku jsou ucelné¢ definovany a v praxi aktivné
uplatiiovany. Vedeni poradny umoziuje profesni rozvoj vSem odbornym pracovnikiim.
Organizaci vlastnich vzdé¢lavacich aktivit, superviznich setkavani s externim odbornikem
I aktivni Gcast odbornych pracovnikti na pestrych formach dalsiho vzdélavani pozitivné ovliviluje
efektivitu i kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb. Pracovni atmosféra jednotlivych
pracovi$t’ se nese vV duchu vzajemné podpory, spoluprace a sdileni zkuSenosti.

Dostupnost poradenskych sluzeb v regionu Stitedoceského kraje je zajisténa jejich poskytovanim
na odlou¢enych pracovistich. Poradenské sluzby jsou realizovany v prostorach riznych objekta
na zaklad¢ smluv o vypujéce a najemnich smluv. Materialné-technické podminky jsou
na jednotlivych pracovistich rizné, jednotlivd pracovisté postupné cilené prochazeji pouze
vnitini modernizaci, popf. obnovou nabytku, softwarového vybaveni apod. Poradna ma
k dispozici pestrou a prubézné rozSifovanou Skalu diagnostickych nastroji, ktera je
poradenskymi pracovniky zpravidla Géelné vyuzivana. Podminky nékterych pracovist’ jsou
omezovany sdilenim spoleéného objektu s jinymi institucemi. Chybi napf. prostory
pro skupinové a reedukacni Cinnosti, ¢ekdrny nékterych pracovist’ jsou nekomfortni zvIaste
Vv dopolednich hodinach pfi soubéhu vice klientd. Nekterd odloucena pracovisté disponuji
bezbariérovym piistupem. Zvetejnéni provozni doby i kontaktni Gdaje poradny jsou klientim
zpiistupnény na jednotlivych pracovistich a webovych strankéch poradny, které v dobé inspekéni
¢innosti prochédzely procesem kompletni inovace a proto je docCasné snizena jejich informacni
hodnota. V prib¢hu hlavnich prazdnin je provoz poradny ¢astecné omezen, avsak klienti jsou
transparentné informovani o moznosti vyuziti poradenskych sluzeb jiného pracovisté poradny
¢i smluveného externiho odbornika. Tim je vhodn¢ zajistovana nepietrzita péce o né. Pozitivnim
zjisténim je skuteCnost, Ze poradna pro svou c¢innost vyuziva sluzebni automobily. Systém
elektronické evidence klientd odpovidd v omezené mife aktualnim potfebam odbornych
pracovnikl. K jeho efektivnéjsimu vyuziti by ptispélo sdileni vSemi odbornymi pracovniky
jednotlivych pracovist’, ¢imz by byl zajistén piistup k informacim o klientech a poskytnutych
sluzbach. Prohlidkou prostor a analyzou ptedlozenych dokumentli nebyla zjisténa zjevna
bezpecnostni rizika ve vztahu ke klientim a prostiedi, ve kterém probiha Cinnost poradny.
Finan¢ni prostfedky poradny jsou navySovany dotacemi z projekti Evropské unie.

Hodnoceni pribéhu poskytovanych poradenskych sluzeb

Poradna vykonava standardni ¢innosti v plném rozsahu uréeném legislativou. Z analyzy
predloZzenych spist klientd vyplyva, ze nejvétSi podil poradenskych sluzeb piedstavuje
psychologicka a specidlné pedagogickd diagnostika, vypracovani zprav a doporuceni z téchto
vysetieni.

Z4dosti o poskytnuti poradenskych sluzeb jsou pfijimany pisemnou, elektronickou i telefonickou
formou, pfipadné pii osobni navstévé zadatell. Béhem inspekéni ¢innosti bylo na zakladé
vybranych spisti zjiSténo, Ze stanovena lhiita pro poskytnuti poradenské sluzby, vydani zpravy
a doporuceni, od podani Zadosti o poradenskou sluzbu nebyla v nékterych ptipadech dodrzena.
V naléhavych pfipadech vSak poradna zajistila bezodkladnou intervenci, poskytla vcas
poradenstvi pro volbu povolani, posouzeni skolni zralosti, pro upravu podminek k vykonani
maturitni nebo zavérecné zkousky. V dasledku nartstu novych zadosti o diagnostické ¢innosti
I vyssiho pocCtu neobsazenych pracovnich mist poklesla nabidka pravidelnych intervenénich
a reedukacnich programt urcenych klientlim, jejich zdkonnym zastupclim i pedagogim Skol.
Vedeni poradny vénuje problému odpovidajici pozornost pii kontrolni i hodnotici ¢innosti
a aktivné hleda cesty k naprave.
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Analyzou vybranych spist klienti bylo ovétfeno, Ze obsahuji vSechny povinné nalezitosti, které
slouzi jako podklad pro stanoveni specidlnich vzdéladvacich potifeb a podplrnych opatfeni
pii vzdé€lavani klienti. Odborni pracovnici vychazeji z individualnich potieb klienta, ze zavéra
pouzitych diagnostickych metod, zprav i konzultaci se zdkonnymi zéstupci, Skolskymi
institucemi a dalSimi odborniky. StéZejni formulace vyplyvajici ze zavért byly zpravidla
dostate¢né srozumitelné a piinosné pro vzdélavani klientti ve skolach a Skolskych zafizenich.
Vysledkem poradenské pomoci je vzdy zpracovana zprava a doporuceni. V nékterych spisech
byly zaznamenany jejich formalni nedostatky, napt. chybéjici datum realizace konzultace
se Skolou, ktera je nezbytna pro efektivni nastaveni podptrnych opatieni pied vydanim zpravy
a doporuceni. Dale bylo analyzou vybranych spist klientd a zrozhovord s odbornymi
pracovniky zjisténo, ze jsou méné cCasto evidovany dalsi jednotlivé ukony (zaznamy
0 komunikaci, jejim obsahu s pedagogickymi pracovniky Skol, se zakonnymi zastupci,
i metodické podpoie a dalSich skute¢nostech), které Gzce souviseji s poskytovanim poradenské
pomoci konkrétnimu klientovi a zachycuji jejich ¢asovou posloupnost. V této oblasti by bylo
pfinosem napf. elektronické sdileni osobnich spist klientt odbornymi pracovniky.

Vedeni poradny dlouhodob¢ klade diraz na zaji$téni a pouzivani kvalitnich psychologickych
a specialné pedagogickych diagnostickych nastroji. Vyuzivany jsou standardizované nastroje,
metody a postupy s uplatnénim norem v ramci Ceské populace. Na vytvareni nékterych
vyznamnych metod a pfisluSnych norem se nékteré pracovnice poradny dlouhodobé
systematicky podileji. Jsou stanovena vnitini pravidla uziti psychologické diagnostiky vzhledem
k ucelu diagnostiky a véku klientd. V tomto smyslu také funguje systém vnitini kontroly, ktery
zajistuje stejné, nebo srovnatelné uziti nastroji psychologické a specialné pedagogické
diagnostiky v8emi odbornymi pracovniky. Z analyzy vzorku spist klientd vyplynulo, Ze jsou
v zasad¢ dodrzovany postupy pifi vyhodnocovani, interpretaci vysledkii a stanoveni zavért
jednotlivych metod, cozZ se pozitivné promita také do vécné spravnosti a srozumitelnosti zaveért
a doporuceni. Zakladni psychologicka a specialné pedagogicka diagnostika probihd v ramci
vSech pracovist ucelné volenymi zpiisoby vySetieni a metodami. Ptes zjevné dobré odborné
fizeni poradny jsou patrné dil¢i rozdily mezi pracovisti i mezi jednotlivymi odbornymi
pracovniky, a to v detailech vyhodnocovani napf. standardizovaného testu WISC Ill. Pii vyuziti
této diagnostické metody predstavuje tato skutecnost riziko zkresleni vystupti celého vysSetfeni.
Ztejma je vSak snaha propojovat psychologickou a specialné pedagogickou diagnostiku
a ptipadné pracovat s relevantnimi poznatky poskytnutymi jinymi odborniky mimo poradnu.
Odborni pracovnici efektivné doplituji soubory testli vlastnimi testovymi bateriemi, zejména
k posouzeni $kolni pfipravenosti. Namatkoveé vybrané spisy obsahovaly povinné dokumenty,
zaznamové archy zaméfené na posouzeni $kolni zralosti, podrobné zpravy pro zdkonné zastupce
a v pripad¢ doporuceni k odkladu Skolni dochézky i doporucujici posouzeni, kterd nad ramec
obsahovaly zdiivodnéni a doporuceni. Néktera pracovisté poradny cilené zajist'uji individudlni
a skupinové kariérové poradenstvi pro zéky zakladnich a stfednich skol.

V oblasti prevence rizikoveho chovani poradna poskytuje pfinosnou spolupraci klientim,
zakonnym zastupctim i Skolam dle jejich potieb, a to i diky Siroké nabidce riznych odbornych
pracovist,, ktera na pozadani participuji na feSeni vzniklych problému v dané skole. Jde zejména
o intervenéni programy, ucCast na adapta¢nich nebo harmonizacnich akcich, o realizaci
sociometrickych Setfeni ve tfidach apod. Opomijeny nejsou metodické konzultace na zadost §kol.
Velmi operativné jsou poskytovany krizové intervence piimo na skolach, a to jednotlivym zaktim
I tfidnim kolektiviim. V soucasné dobé metodici prevence jako prioritu fesi praci s cizinci
pro jejich bezproblémové zaclenéni do majoritni spole¢nosti. Velkym pfinosem pro praci vSech
metodikid prevence na pracovistich poradny je uzka spoluprace s krajskym metodikem prevence,
at’ ve formé celokrajské porady, koordinace ¢innosti nebo individualnich setkani.

Vyznamna je také soustavna poradenska Cinnost pro klienty s poruchou autistického spektra.
Poradenské sluzby jsou klientim poskytovany na vysoké profesionalni irovni po celou dobu
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jejich vzdélavaci cesty. Nedilnou soucasti péfe je pak intenzivni spoluprace se Skolami
i zakonnymi zastupci a dal$imi organizacemi. Poradna je aktivni v pofadani prakticky
zamefenych seminafi pro konkrétni Skoly klientii. Na kvalit€¢ poskytovanych sluzeb a efektivité
nastaveni podpurnych opatieni pro klienty s poruchou autistického spektra maji zna¢ny podil
¢etné navstévy odbornych pracovnic ve skolach.

Lhita pro vyhodnocovani tucinnosti podpiirnych opatfeni a napliiovani individudlnich
vzdélavacich plana (jedenkrat ro¢n€) je v zadsadé dodrzovana. Problémem i urcitym rizikem
pro vyhodnocovani uc¢innosti naplilovani podplrnych opateni miize je skutecnost, Ze jen Cast
tohoto vyhodnocovani se odehrava piimo na skolach ve spolupraci s pedagogickymi pracovniky,
zatimco roste podil vyhodnoceni opfeny napt. o Skolou elektronicky zaslané nebo telefonicky
sdélené informace.

K teSeni specialnich vzdélavacich potieb klientt poradna pfistupuje komplexné. V zajmu Klienta
je prikladna intenzivni spoluprace s dalsimi Skolskymi poradenskymi pracovisti, klinickymi
psychology, logopedy, pediatry, ale také soucinnost s nékolika neziskovymi organizacemi,
organy socialné-pravni ochrany ditéte, rodinnymi centry, stfedisky vychovné péée, Policii CR
a jinymi organizacemi roz$ifujicimi sit’ poskytovanych sluzeb klientovi.

Poradna dirazn¢ dba na ochranu osobnich udaju klientd. Pracovnici poradny jsou vedeni K jejimu
dislednému dodrzovani a také k respektovani etickych principti poskytovani poradenskych
sluzeb. Pro spisovou dokumentaci jsou na vSech pracovistich zajisténa Kkvalitni bezpeéna
uloziste.

Zavéry
Vyvoj Skolského poradenského zarizeni

- Vroce 2005 doslo ke slouceni okresnich pedagogicko-psychologickych poraden
Stredoceského kraje v jeden pravni subjekt.

Silné stranky

- Aktivni ¢innost odbornych sekci pfispivda ke zvySovani kvality poskytovanych sluzeb
a profesnimu rastu odbornych pracovniki poradny,

- intenzivni spoluprace s vné&jsimi partnery se pozitivné promita v komplexnim poskytovani
poradenskych sluzeb a efektivnim nastavovani podplirnych opatfeni.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- Nestabilita pracovniho tymu a vyS$si pocet neobsazenych mist odbornych pracovniki ma
negativni dopad na dodrZovani pravnim predpisem stanovenych lhit pro poskytovani
poradenskych sluzeb, vydani zpravy a doporucent,

- mén¢ cCasté o0sobni navstévy poradenskych pracovnikii ve Skolach oslabuji ucinnost
vyhodnocovani napliiovani podplrnych opatteni,

- efektivita nastaveni podplrnych opatieni je v pifipadech nerealizovanych konzultaci
se Skolami pfed vydanim doporuceni sniZena.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského poradenského zarizeni

- Pfijimat opatfeni, kterd zamezi opakovani nedostatkll zjiSténych pii kontrolni ¢innosti
realizované vedenim poradny na jednotlivych pracovistich, vyhodnocovat ucinnost téchto
opatteni,

- zintenzivnit osobni navs$tévy poradenskych pracovniki ve Skolach pii vyhodnocovéni
napliovani podptrnych opatieni a konzultace se Skolami pred vydanim zpravy a doporuceni,
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zkvalitnit kontrolu spist klientd a sjednotit postupy pii jejich vedeni, vyuzivat jednotné
formulafe pro vystupy z poradenskych sluzeb na vSech pracovistich, zaznamenavat
jednotlivé Ukony souvisejici s poskytovanim poradenskych sluzeb,

pokracovat ve snaze obsadit personalné¢ jednotliva pracovisté pfislusSnymi odbornymi
pracovniky ve vztahu k poétu potencialnich klientu.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského ziakona uklada Feditelce §kolského
poradenského zarizeni ve lhuté do 30 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci
nedostatkii zji§ténych p¥i inspekéni ¢innosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou
Skolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedoesky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu
csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

© oo N o

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstiiku skol a skolskych zafizeni ze dne 11. 11. 2019

Z¥izovaci listina vydana Stfedoéeskym krajem ¢&. j. OSMS/3000/2001 ze dne 18. 9. 2001
véetné dodatkli €. 1 -6

Rozhodnuti o sloudeni ¢&. j. 21204/2004/SKO s platnosti od 1. 1. 2005

Jmenovani feditelky ptispévkové organizace Pedagogicko-psychologicka poradna
Stredoceského kraje, Kolin €. j. 095647/2012/KUSK ze dne 25. 6. 2012

Potvrzeni ve funkci feditelky piispévkové organizace Pedagogicko-psychologicka
poradna Stiedoéeského kraje, Kolin €. j. 079745/2016/KUSK ze dne 25. 5. 2016

Plan dal$iho vzdélavani odbornych pracovnik, Skolni rok 2019/2020
Osobni spisy pedagogickych pracovnikd zaméstnanych (vybér), Skolni rok 2019/2020
Dokumentace k zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi, skolni rok 2019/2020

Dokumentace k hodnoceni materialnich a finan¢nich podminek pro $kolni roky 2018/2019
a2019/2020

Vyroéni zprava o ¢innosti, $kolni rok 2018/2019
Zapisy z porady vedoucich odlouc¢enych pracovist, skolni roky 2018/2019 a 2019/2020

Z&pisy z porad odloucenych pracovist’, Skolni rok 2018/2019

Vnitini fad ze dne 28. 8. 2018

Organizacni fad ze dne 29. 8. 2017

Smérnice k vyfizovani stiznosti na poskytované sluzby ze dne 26. 11. 2019
Evidence stiZnosti, kalendaini roky 2018 a 2019

Smérnice k nakladani s osobnimi udaji ze dne 23. 5. 2018

Zapisy z kontroly odloué¢enych pracovist’, Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020
Inventarni soupis diagnostickych nastroji ze dne 20. 2. 2019
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20.  Spisy klienti z jednotlivych pracovist’ (vybér)
21.  Webové stranky poradny, www.pppstredoceska.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 S$kolského zakona miize Feditelka Skolského poradenského zaiizeni
podat pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stfedolesky
inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
K rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekcee k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné pripominek je
verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skolském poradenském zarizeni, jichZ se tyka,
a Vv mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii je zprava zveiejnéna
na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaé&nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni zpravy

Mgr. Petra Chaloupkova, Skolni inspektorka,

. o Mgr. Petra Chaloupkova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice Ing. Dana Drlikova v. r.
Mgr. Jan Dusik, $kolni inspektor Mgr. Jan Dusik v. r.
PhDr. Aranka Foftova, Skolni inspektorka PhDr. Aranka Foftova v. r.
Mgr. Be. Katefina Hlavackova, Skolni inspektorka Mgr. Be. Katefina Hlavackova
Mgr. Jitka Kacalkova, Skolni inspektorka Magr. Jitka Kacalkova

Bc. Jan Kozék, kontrolni pracovnik Bc. Jan Kozak v. r.

Mgr. Pavla Kiepelkova, Skolni inspektorka Mgr. Pavla Kiepelkova v. r.
PhDr. Vladimir Pisa, Skolni inspektor PhDr. Vladimir Pisa v. r.
Mgr. Jitka Pomykalova, Skolni inspektorka Mgr. Jitka Pomykalova v. r.
Mgr. Lenka Zarubova, skolni inspektorka Mgr. Lenka Zarubova v. r.

V Praze 19. 3. 2020

Datum a podpis reditelky Skolského poradenského zaiizeni potvrzujici projednani
a prevzeti inspek¢ni zpravy

PhDr. Jaroslava St&tinova, PhDr. Jaroslava St&tinova v. r.
feditelka pedagogicko-psychologické poradny

V Koliné 4. 5. 2020
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