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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stiedni skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im
odborném a jiném vzdélavani (S8kolsky zékon), zjiStovani a hodnoceni podminek, prib&hu
a vysledkit vzdélavani podle piislusnych Skolnich vzd€lavacich programil, zamétené
zejména na neuspeéSnost ve spoleCné Casti maturitni zkouSky. Zjistovani a hodnoceni
naplnéni ptislusnych Skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu S pravnimi predpisy
a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona.
Hodnocenym obdobim jsou skolni roky 2015/2016 az 2018/2019 k datu inspek¢ni ¢innosti.



Charakteristika

Soukroma obchodni akademie Sokolov, s. r. o. (dale ,,Skola®) vykonavé €innost stfedni
Skoly. Skola poskytuje vzdélavani za uplatu.

K datu inspek¢ni ¢innosti poskytuje stiedni vzdélavani s maturitni zkouSkou ve dvou
oborech vzdélani (dale také ,,maturitni obory*). K 30. 9. 2018 se ve Skole vzd¢lavalo celkem
148 zaka; v maturitnim oboru 63-41-M/02 Obchodni akademie (dale ,,Obchodni akademie*)
129 7aka, z toho 93 zaka v denni formé a 36 zakt v dalkové formé &tytletého a pétiletého
studia, a 19 zakl v nastavbovém maturitnim oboru 64-41-L/51 Podnikani, v dalkové formé
(dale ,,Podnikani* ¢i ,,nastavbovy obor®). K témuz datu skola evidovala v denni formé
vzdélavani Ctyfi zaky se specialnimi vzd€lavacimi potfebami, vSichni tito Zaci jsou
vzdélavani v béznych tiidach.

Pro svoji ¢innost mé Skola k dispozici vlastni Skolni budovu s pfisluSnym vybavenim a
multifunkéni venkovni htisté. Stravovani zaki je smluvné zajisténo ve skolni jidelné jedné
z mistnich zakladnich skol.

Vybrané informace o Skole jsou dostupné na webovych strankach Skoly www.e-soas.cz a
jejim facebookovem profilu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola nema k datu inspekéni ¢innosti pisemné zpracovanou strategii &i koncepci svého
rozvoje. Zmény, ke kterym vedeni Skoly od pfedchozi inspekéni Cinnosti ve Skolnim roce
2014/2015 pfristoupilo, odivodinuje snahou o zatraktivnéni vzdélavaci nabidky skoly a
zvyseni jeji konkurenceschopnosti mezi stiednimi $kolami v regionu. Pocinaje $kolnim
rokem 2017/2018 $kola inovovala svoji vzdé€lavaci nabidku tak, Ze nabizi a realizuje
dalkovou formu vzdélavani v maturitnim oboru Obchodni akademie v kratsi étyfleté podobé
(ve Skolnim roce 2018/2019 v prvnim a druhém ro¢niku) a v denni forme téhoz maturitniho
oboru rozsifila jiz realizované zaméfeni (sportovni management a informacni technologie)
0 zamgéfeni s oznaCenim ,,moderni asistentka®. Uvedena opatieni se projevila nartistem poctu
zaka piijatych ke vzdélavani do prvniho ro¢niku oboru vzdélani Obchodni akademie v denni
1 dalkové formé.

Pfi pfijimani ke vzdélavani do prvniho roéniku $kola v hodnoceném obdobi respektovala
pozadavek tykajici se ukonéeni ptedchoziho vzdélavani v zavislosti na oboru vzdélani, do
néjZz se uchaze¢ hlasi. Naproti tomu pozadavek, podle n&jZz se v pfijimacim fizeni
Vv maturitnich oborech vcetné nastavbového studia kond jednotné piijimaci zkouska vzdy,
Skola od jejiho zavedeni pfi pfijimani ke vzdélavani v dalkové forme obou maturitnich obort
nerespektuje.

V prvnim kole pfijimaciho fizeni do denni formy vzdélavani feditel Skoly respektuje jako
nezbytnou podminku pro pfijeti dosazeni hranice uspé&$nosti v jednotné piijimaci zkousce,
tu stanovuje podle doporuceni Karlovarského kraje, zfizovatele vefejnych Skol. Pfi
hodnoceni vysledkt piijimaciho fizeni v dalSich kolech jiz feditel $koly moznost zohlednit
vysledek jednotné pfijimaci zkousky nevyuziva. Ke vzdélavani jsou v dalSich kolech
pfijimaciho fizeni pfijimani také uchazeci, ktefi v prvnim kole stanovené hranice Gspésnosti
nedosahli. To spolu s velkym rozdilem v zisku bodt mezi prvnim a poslednim uchazecem
pfijatym V prvnim kole pfijimaciho fizeni napt. ve Skolnim roce 2017/2018 (64,2 bodl u
prvniho, 16,2 u posledniho) ukazuje, Ze ne vSichni pfijati uchazeéi maji vhodné studijni
pfedpoklady pro studium maturitniho oboru.


http://www.e-soas.cz/

Pii pfijimani do vysSiho ro¢niku stiedni Skoly feditel Skoly nafizuje vykonani rozdilove
zkousky z odbornych piedmétl, Zaci ji vsak konaji az po prijeti ke vzdélavani. Uroven
znalosti ¢i dovednosti v pfedmétech spolecné ¢asti maturitni zkouSky pfi pfijimani do
vyssiho ro¢niku dosud ovéfovana neni, ackoliv napt. do posledniho ro¢niku vzdélavani skola
kazdoroéné piijima nékolik zakt. Nedostatky, které v oblasti pfijimani konstatovala Ceska
$kolni inspekce (dale ,,CSI®) pii predchozi inspekéni Einnosti, trvaji i nadale.

Na fizeni skoly se dlouhodobé podileji zastupci ziizovatele Skoly, jeden na pozici feditele
Skoly, druhy na pozici zéastupce feditele pro ekonomiku. Tym vedoucich pracovniki Skoly
tradi¢né doplnuje zastupce Feditele pro pedagogiku. Do jeho pusobnosti spadaly do konce
Skolniho roku 2017/2018 s vyjimkou koordinace tvorby Skolnich vzd€lavacich programi a
informacnich a komunikacnich technologii v§echny ¢innosti souvisejici s organizovanim a
fizenim pedagogického procesu véetné kontrolni a hospitacni ¢innosti, zaroven puasobil jako
vychovny poradce a Skolni metodik prevence. Na této pozici doSlo od skolniho roku
2018/2019 K personalni zmén¢, zaroven byly mezi dalsi dva pedagogické pracovniky
rozdéleny kompetence k vykonu c¢innosti vychovného poradce a sSkolniho metodika
prevence.

Nedostatky zjisténé CSI pii inspekéni &innosti dokladaji, Ze struktura fizeni a Fidici
mechanismy nebyly efektivni, nebot neumoziovaly vzdy ucelnou koordinaci Cinnosti,
identifikaci rizik a véasné pfijimani opatfeni k jejich eliminaci &i pfedchazeni. Skola
v hodnoceném obdobi sledovala jen nékteré dulezité informace, které jsou podstatné pro jeji
dalsi sméfovani a zajisStovani pozadované kvality vzdélavani. Negativni dopad do
vzdélavani mély formalni ptistup vedeni Skoly k pravidlim pro Cinnost Skoly, vyznamné
oslabend kontrolni ¢innost v disledku kumulace funkci do rukou zastupce feditele pro
pedagogiku i nizka efektivita systému vlastniho hodnoceni.

Skola v hodnoceném obdobi aktualizovala néktera pravidla pro svoji &innost, konkrétnd
$kolni vzd&lavaci programy (dale také ,,.SVP*) a kolni ¥ad, nikoliv viak vzdy v souladu se
zménami v pravnich piedpisech. SVP pro denni formu vzd&lavani v maturitnim oboru
Obchodni akademie byl v ¢asti tykajici se prFistupu zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zakli nadanych ke vzdélavani aktualizovan az v pribéhu inspekéni Cinnosti,
totéZ se tyka doplnéni SVP Ekonom pro &tyfleté dalkové studium o chybéjici kapitoly podle
ramcového vzdélavaciho programu. Nekteré zmény v pravnich predpisech se do pravidel
pro ¢innost Skoly dosud nepromitly, napi. preventivni program nebyl doplnén o strategii
pfedchazeni Skolni neuspésnosti.

Casové dotace deklarované ve $kolnich vzdélavacich programech pro vyuku predmétd,
V nichz jsou rozpracovany obsahy a vysledky vzdélavani piislusnych vzdélavacich oblasti,
jsou pro piipravu zaki k maturitni zkouSce ve spole¢né ¢asti dostacujici. Vyuka nékterych
predméti, napt. matematiky a anglického jazyka, jejichz obsah je pfedmétem ovefovani
urovné znalosti a dovednosti ve spolecné ¢asti maturitni zkousky, se napt. ve Skolnim roce
2017/2018 neuskuteciiovala v rozsahu stanoveném témito ucebnimi dokumenty. O nizké
mife identifikace pedagogii a vedeni Skoly s témito dokumenty svédci zjisSténé odlisnosti
vzdélavacich programi od vlastniho prib&éhu vzdélavani. Systém ftizeni vyuky s pomoci
tematickych planti nepodporuje aktivni praci pedagogt se Skolnimi vzdélavacimi programy
a je pii nizké urovni kontrolni ¢innosti rizikem pro jejich napliovani.

CSI konstatuje také rizika v oblasti personalniho zajisténi vyuky. Od pedchozi inspekéni
¢innosti se sice zvysil celkovy pocet vyucujicich, zaroven vSak doSlo ke snizeni poctu
internich/kmenovych zaméstnanct $koly, z deviti na Sest oproti Skolnimu roku 2017/2018.
K zajisténi vyuky za stadvajicich podminek pfijima vedeni Skoly organizacni opatfeni, ktera
spoc¢ivaji v organizovani vyuky ve dvouhodinovych blocich, spojovani zakl odpovidajicich



ro¢nikt dalkové formy vzdélavani do skupin pro vyuku nékterych predméta Ci stiidani dvou
vyucujicich ve vyuce jednoho predmétu (aktudlné matematiky) ve tfidé. Kvalifikacni
predpoklady pro pifimou pedagogickou c¢innost, kterou vykonavaji, nespliuje k datu
inspekéni ¢innosti témét polovina vyucujicich. Mezi né€ patii také nékteti vyucujici predméta
spolecné Casti maturitni zkousky: jeden vyucujici matematiky a po jednom také vyucujici
anglického a némeckého jazyka.

Uvedeny hendikep nebyl v dostate¢né mife vyrovnavan podporou ze strany vedeni $koly,
napf. formou uc¢inného metodického vedeni, efektivni spolupraci v rdmci pfedmétovych
komisi, ani dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovnikii. To neni koncep¢né€ nastaveno a
ve vztahu k potiebam skoly i jednotlivych pracovniki je realizovano spise nahodile. Nizkou
Cetnost vzdelavani pedagogii vedeni Skoly odivodiiuje nemoznosti zajistit zastupovani
chybéjicich pedagogli ve vyuce. V hodnoceném obdobi se vzdélavani Gcastnili jen néktefi
pedagogicti pracovnici (informacni technologie), resp. také pedagogiCti pracovnici
zajisStujici vykon funkci ve spolecné casti maturitnich zkousek a management Skoly.
Pozitivni je, ze vedeni Skoly zajistilo v ndvaznosti na jmenovani nového vychovného
poradce ve Skolnim roce 2018/2019 ucast tohoto pedagogického pracovnika na vzdélavani
V oblasti prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Prostorové a materidlni podminky Skoly jsou dobré, umoziuji naplhovani Skolnich
vzdélavacich programl. Nedostatek vlastnich prostor pro télesnou vychovu v zimnich
mésicich Skola te$i pronajmem t€locvicny v blizké zakladni Skole. Pro ptipravu zakt
K maturitni zkouSce ve spoleéné casti ma Skola k dispozici Zakovskou knihovnu
s odpovidajicim kniznim fondem a vyukové programy pro jazykové vzdélavani (cizi
jazyky). Na jejich pofizeni Skola ziskala finan¢ni prostfedky zapojenim do projekti
realizovanych ve Skolnim roce 2015/2016.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vyuka ¢eského jazyka a literatury byla sledovana v denni i dalkové formé vzdélavani.
Vzdélavaci cile vychazely ze Skolnich vzdélavacich programii a z pozadavkti maturitni
zkousky ve spole¢né ¢asti. Ve vét§iné hodin pfevazovala orientace na znalostni cile, prace
s dovednostnimi a postojovymi cili byla sledovana pouze ve vyuce piedmétu Ctenaiska
gramotnost Vv poslednim ro¢niku denni formy vzdélavani. Po strance organizacni
pievazovala frontalni vyuka, pfilezitost pro zapojeni zakt byla vytvarena zpravidla formou
fizeného rozhovoru, coz vedlo k jednotvarnosti vyuky a v ptipadé nékterych zaka také ke
ztraté pozornosti. V takto vedené vyuce byli aktivni jen néktefi Zaci, ¢ast zaka zlstavala
pasivni a do vyuky se nezapojovala. Samostatna prace zaki byla zafazena pouze ve vyuce
pfedmétu ¢étenaiskd gramotnost, pfi niz Zaci pracovali s pracovnim listem s ukazkami
literarniho a neliterarniho textu a otazkami k jejich analyze podle struktury uzivané pfi ustni
zkouSce ztohoto predmétu. Vyuka nebyla diferencovand, Zaci pracovali na stejnych
ukolech, pfi nizkém poctu zaki pritomnych ve vyuce vSak dostali ptileZitost promluvit pfed
ttidou vSichni zéaci. VéEtSina z nich vSak prokazovala jen velmi nizkou uroven pozadovanych
znalosti a dovednosti. Vyuka byla vedena vyhradné v interakci ucitel - zak, ojedinéle mluvni
projev ucitele nepodporoval pozitivni sebepojeti zaka.

Vyuka anglického jazyka byla sledovéna v dalkové formé vzdélavani, a to za ptitomnosti
nejprve dvou, pozdéji tii zakyn. V této hoding se vyucujici vénovala nacviku a procvicovani
gramatického uciva s vyuzitim ucebnice. Pfitomné zakyn¢ vykazovaly velmi nizkou Groven
znalosti, mély napf. potize se c¢tenim anglického textu v ucebnici nebo s tvofenim
jednoduchych otézek. Vyuka byla malo efektivni a nevedla k rozvoji pozadovanych
feCovych dovednosti. Oproti tomu vyuka némeckého jazyka byla vedena komunikativnim



zpusobem. V fizeném rozhovoru byla procvicovéna a upeviiovana jak slovni zasoba, tak
gramatické udivo a probirand konverza¢ni témata. Zaci byli k mluvenému projevu
motivovani pochvalou ucitele nebo bylo vyuzito sebehodnoceni. Frontalni forma vyuky
nebyla dominantni, zatfazovéana byla samostatna prace nebo prace ve dvojicich.

Cile vyudovacich hodin v matematickém vzdélavani vychazely ze SVP pro dany roé¢nik, ale
I z potfeb tiidy identifikovanych ucitelem, pficemz obsah vzdélavani odpovidal niz§imu
roc¢niku. Piestoze uroven zakil byla rozdilna, vzdélavaci cile nemély vzdy odlisnou uroven,
zaci plnili stejné typy ukold. Formy a metody prace byly voleny spise ucelné, ucitelé
vytvareli piilezitosti pro samostatné ¢innosti zakd, témét vSichni zaci se do feSeni zadanych
ptikladi aktivné zapojovali. V ptipadech, kdy zaci pfi feSeni Gloh chybovali, jim byla
poskytovana zpétna vazba vyuZitelna k jejich dal§imu uéeni. Pro samostatnou pisemnou
préci, kterou ucitel ovéfoval troven dosazenych znalosti a praktickych dovednosti zaku pti
feSeni nékolika dil¢ich uloh, nemél ucitel rozmyslena kritéria pro klasifikaci, zaci s nimi
nebyli piedem seznameni. Zaci pracovali vlastnim tempem; pozitivnim zjiténim je, Ze pro
rychlejsi zaky, kteti jiz pisemnou praci odevzdali, mél ucitel ptipraveny dalsi ukoly, k jejichz
plnéni zaky uspésné motivoval.

V ptirodovédném vzdélavani a vzdélavani v oblasti informacnich a komunikac¢nich
technologii byly riznymi zplsoby ovéfovany znalosti a dovednosti zakt. Dosazeni
pozadovanych vystupli pisemnym testem zéaci neprokdzali, na vétSinu zadanych otazek
nedokazali odpovédét. Piestoze se ucitelé snazili aktivizovat zaky k formulovani novych
poznatki na zakladé vlastnich zkuSenosti, Zaci se zapojovali pouze sporadicky. Zvolené
vyucovaci formy a metody prace nebyly vzdy zcela ucelné. Jednou z aktivit, do které se
dafilo zapojit vétsinu zaku, byla samostatna prace pii feSeni tloh na praktické vyuziti novych
prirodovédnych poznatkd. Nekteii zaci soubézné pracovali pred tiidou u tabule, pii potizich
ucitel zakim poskytoval pomoc formou navodnych otazek. Uspé$nost zaki v téchto
aktivitach vSak nebyla vyhodnocena ani zaky, ani ucitelem.

Cile spolecenskovédniho vzdélavani byly stanoveny pievazné na urovni znalosti a
dovednosti, postojova slozka nebyla cilen¢ rozvijena. Pti zprostiedkovani nového uciva
vyucujici zpravidla vyuzivali pfipravené prezentace. Vyuka déjepisu byla vedena frontalnim
zpusobem s vyuzitim fizeného rozhovoru k ovéfovani porozuméni historickym
souvislostem. Do komunikace, ktera probihala pfevazné¢ v interakci ucitel — zak, se aktivné
zapojovali témét vichni Z4ci. Ugivo navazovalo na predchozi probiranou latku. Uvodni
opakovani bylo vhodné vyuzito k vyvozovani nového vzdélavaciho obsahu. Pti kladeni
otazek ucitel ucelné vyuzival mezipfedmétové vztahy, ¢imz podporoval u zaka kritické
mySleni. Propojeni audiovizualni techniky s vykladem ucitele spolu s navodnymi otazkami
bylo efektivni a vedlo zaky k aplikaci historickych souvislosti do reélnych situaci
soucasného Zivota.

Teoretické odborné vzdélavani (hospodaisky zemépis, zdklady prava) mélo rozdilnou
uroven v zavislosti na odborné kvalifikovanosti vyucujicich. Hodina, kterou vedla
nekvalifikovana vyucujici, byla neefektivni. Zakim byly pfedavany hotové poznatky,
hodina ptsobila na zaky jednotvarng, v jejim prabéhu byla vétSina zaka pasivnich. Hodina
vedena kvalifikovanou ucitelkou byla po odborné strance ptipravena velmi dobte. Probihala
prevazné frontdlni formou s vyuzitim vykladové metody doplnéné kladenim problémovych
otazek. Zaci byli cilen& vedeni k aktivnimu uzivani odborné terminologie. DosaZeni cile
vyucujici podpoftila u€elnym vyuzitim interaktivni tabule.

Vyuka piedmétt ekonomického vzdélavani (ekonomika, Ucetnictvi a pisemna a elektronicka
komunikace), které jsou piedméty profilové ¢asti maturitni zkousky, byla vedena vécné
spravné, pfevazné frontdlnim zplisobem s podporou didaktické techniky. Ta slouzila
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zejména k promitani prezentaci, jez tvorily doprovod k vykladu, pfip. vysvétlovani. Téziste
téchto hodin spocivalo v aktivité ucitele, ktery byl nositelem informaci, snaha aktivizovat
zaky formou fizeného rozhovoru nachazela odezvu jen u nékterych Zaku; vétSina z nich
nereagovala, jejich pozornost se sousttfedila na opisovani prezentaci do sesitli. Ve struktute
nekterych hodin bylo mozné jen obtizné identifikovat cil vzd€lavani, ucitelé v téchto
hodinach vétsSinou pracovali spise stématem, a tak ani v zavéru vyucovacich hodin
neovéfovali naplnéni konkrétnich cilti vzdélavani. Casto chybélo pribézné i zavéreéné
upevnéni a zopakovani probiraného uciva. Vzijemné hodnoceni zakii a vedeni zaki
k sebehodnoceni nebylo uplatnéno.

Ve sledované vyuce napii¢ predméty ucitelé obvykle nepracuji s cilem vyucovacich hodin,
nevyhodnocuji jejich napliiovani, nevytvaieji prilezitosti pro sebereflexi zaku. Protoze
ucitelé¢ aktivné nezjistuji vzdélavaci potieby zakl pro jejich dalsi rozvoj, vedou vyuku
pirevazné frontadlnim zpisobem bez prvkl individualizace a diferenciace, které by
respektovaly jejich rozdilnou uroven a moznosti vyuziti jejich potencidlu, systematicky
neposiluji motivaci zaku k uceni.

Teoretickou vyuku odbornych predméti dopliiuje odborna praxe zakli na pracovistich
smluvnich partnersi, ta je co do poctu tydni vymezenych ve $kolnich vzdélavacich
programech realizovana v souladu sramcovymi vzd€lavacimi programy. Po strance
obsahove, jak vyplyva z vystupt zpracovanych zaky, nepodporuje vzdy rozvoj odbornych
kompetenci Zaka v souvislosti s profesnim zaméfenim jeho vzdélavani. Pro hodnoceni
odborné praxe ma skola nastaveny systém. Soucasti hodnoceni je podle kritérii stanovenych
$kolou v SVP hodnoceni vykonu zaka instruktorem. O priibéhu praxe si Zaci vedou deniky
odborné praxe a vyhotovuji seminarni praci. Tu v$ak podle zjisténi CSI §kola po Zacich
dasledné nevyzaduje, nevytvari tak prilezitost pro vlastni zhodnoceni pfinosu praxe pro
vzdélavani zéka.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola pritbézné sleduje dosahované vysledky vzdélavani na Grovni tfid i jednotlivetl v ramci
jednéni pedagogické rady. Pii jejich hodnoceni ptevazuje sumarizace nad analytickym
vyhodnocovanim, také metodické organy skoly se vysledky zabyvaji v obecné roviné bez
ptijimani konkrétnich opatieni. Ve vztahu k ukoncovani vzdélavani skola doposud sleduje
pouze uspésnost zakt U maturitni zkousky, coz neni dostate¢né vypovidajici, nebot’ ji kona
vzdy jen cast zakli posledniho ro¢niku vzdelavani.

Ke zjistovani vysledkid vzdélavani zakh Skola vyuziva predevSim vlastni nastroje,
individualni zkouseni a pisemné prace, hodnocena je také aktivita zakt pti vyuce. Pravidla
pro hodnoceni vysledkt vzd€lavani jsou nastavena, aktualné neni upraven zpusob
rozhodovéani o hodnoceni v piedmétu, ktery soucasné vyucuji dva pedagogiéti pracovnici.
Nastavena pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani nejsou nékterymi vyucujicimi
disledné¢ dodrzovana. Pouzivani externich néstroji pro ovéfovani vysledkli vzdélavani
Vv pribéhu vzdélavani vedeni Skoly neiniciuje.

Vysledky vzdélavani z hlediska priibézného hodnoceni se v hodnoceném obdobi vyznamné
neménily. Celkovy primérny prospéch ¢inil napt. ve 2. pololeti Skolniho roku 2017/2018
2,6. Po opravnych zkouskach a hodnoceni v ndhradnim terminu prospélo 83 % z celkového
poctu 132 zakia. Na celkovém poctu neprospivajicich (17 %) se podili desetina z celkového
poctu zakl maturitniho oboru Obchodni akademie v denni formé, téetina z celkového poctu
zakl dalkové formy téhoz oboru vzdélani a pétina z celkového poctu zaka nastavbového
oboru. K pfi¢inam patii nejen nizké studijni predpoklady zakd, které nejsou pfi piijimani



dostatené oveiovany, ale také absence systémovych opatieni na podporu zakl ohrozenych
Skolnim netispéchem.

Ve skole dochézi ke znacné fluktuaci zaki. Pocet zaka, kteti jsou piijati ke vzdélavani do
prvniho ro¢niku a uspésné je ve standardni dobé v daném oboru vzdélani ukonéi, je nizky.
Uspé&snost u denni formy vzdélavani v maturitnim oboru Obchodni akademie ve
vzdélavacim cyklu 2014/2015 az 2017/2018, kdy bylo ve tfidé ke vzdélavani postupné
zapsano celkem 38 Zz4k1, Cinila 25 %, nebot’ pfi maturitni zkousce v roce 2018 uspéli ¢tyii
z 16 zaku ptijatych do prvniho ro¢niku ve Skolnim roce 2014/2015 (bez ptestupujicich a
opakujicich). Uspé&snost v dalkové formé vzdélavani vtémze maturitnim oboru (ve
vzdélavacim cyklu 2013/2014 az2017/2018 bylo ve ttidé postupné zapsano celkem 24 zakii)
byla 15 %, nebot’ v roce 2018 uspéli pfi maturitni zkouSce celkem dva ze 13 zaku piijatych
do prvniho ro¢niku v roce 2013/2014. V nastavbovém oboru Podnikani byla uspésnost ve
vzdélavacim cyklu 2015/2016 az 2017/2018, v némz bylo celkem zapsano 18 zaki, obdobné
nizka (18 %), nebot’ z 11 zaki piijatych ke vzdélavani do prvniho ro¢niku ve Skolnim roce
2015/2016 uspéli pii maturitni zkousce vroce 2018 dva Zaci. Uspé&$nost skoly pii
ukoncovani vzdélavani mirné pozitivné ovliviiovaly vysledky nékterych zaku, kteti do Skoly
ptestoupili z jiné stfedni Skoly ¢i byli ptijati do vys$siho ro¢niku.

Vyznamny podil na neuspésnosti $koly pii ukoncovani vzdélani maji vysledky ve spole¢né
¢asti maturitni zkousky, ty byly v hodnoceném obdobi celkové slabé. Hruba neuspésnost
Skoly (podil zaka, kteti zkousku nekonali nebo v ni neuspéli ku poctu ptihlaSenych) Cinila
v roce 2016 celkem 62 % (29 ptihlasenych, osm nekonalo a deset neuspélo), v roce 2017
celkem 64 % (25 piihlasenych, devét nekonalo, sedm neuspélo) a v roce 2018 celkem 46 %
(24 ptihlasenych, sedm nekonalo, ¢tyti neuspéli). Uvedené udaje zahrnuji vysledky zaka
obou maturitnich oboru, ktefi v daném zkuSebnim obdobi konali maturitni zkousku ve
spole¢né cCasti poprvé. V Maturitnim oboru Obchodni akademie v denni a dalkové formé
byly v hodnoceném obdobi vysledky ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky kolisavé. Hruba
neuspésnost u denni formy tohoto maturitniho oboru, v némz skola vzdélava nejvyssi pocet
zaki, ¢inila v roce 2016 55 % (22 ptihlasenych, ¢tyfi nekonali a osm neuspélo), v roce 2017
72 % (18 ptihlaSenych, osm nekonalo a pét neuspélo) a v roce 2018 47 % (15 ptihlasenych,
tfi nekonali a Ctyfi neuspéli). Trend postupného snizovani hrubé netspésnosti (ze 100 % na
50 %) byl v témze obdobi zaznamenan pouze u nastavbového oboru Podnikani, ptic¢emz
pocet zaka, ktefi se k maturitni zkousce ve spole¢né ¢asti prihlasovali, je nizky.

Analyzou vysledkd v jednotlivych oborech, resp. formé vzdélani a rozdily mezi
jednotlivymi zkuSebnimi pfedméty nebo ¢astmi maturitni zkousky se Skola nezabyva. Po
porovnani vysledkl zkousek z jednotlivych predméti ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky
vroce 2018 svysledky hodnoceni vzd&lavani zakd ve $kolnim roce 2017/2018 CSI
konstatuje nesoulad mezi hodnocenim zaku v pribéhu vzdélavani a pii jeho ukoncovani.
Nejvétsi rozdil byl zjiStén u hodnoceni v predmétu anglicky jazyk, v némzZ byli nékteti Zaci
V poslednim ro¢niku hodnoceni o dva klasifikacni stupné 1épe nez u maturitni zkousky.
Neuspésnost ve zkuSebnim predmétu anglicky jazyk ma stoupajici tendenci. Systém
pribézného hodnoceni neni vhodné nastaven vzhledem k ofekdvanym vysledkiim
vzdélavani a neodrazi redlné znalosti a dovednosti zaki.

Nedostatecné nastaveny systém vlastniho hodnoceni neumoziuje identifikovat rizika a
pfijimat ¢inna opatieni k eliminaci rizik v oblasti prevence $kolni netspésnosti. Skola
dosud nema zpracovanou strategii pfedchdzeni Skolni netispéSnosti. V této oblasti pfijima
jen dil¢i opatfeni, vétSina znich sméfuje na podporu vzdélavani zakd denni formy
maturitniho oboru Obchodni akademie. Jedna se napf. o odbornou pomoc pro zaky se
specidlnimi vzdéldvacimi potiebami a vytvareni podminek pro ukoncovani vzdélavani



zaklim s pfiznanym uzpusobenim podminek pro konani maturitni zkousku, ¢i nabidka
doudovani a individualnich konzultaci. Skola umoziuje zakiim opakovani roéniku, piip. téz
zménu oboru vzdélani, resp. formy vzdélavani z denniho na dalkové. Skola se snazi fesit
neuspésnost zakl ve spolupraci se zéky, resp. také jejich zakonnymi zastupci, v nekterych
pfipadech vSak nardzi nejen na nezajem rodicii, ale 1 zakil, které se nedafi dostatecné
motivovat pro uspésné zvladani Skolnich povinnosti, dochazku do Skoly a G¢innou ptipravu
na maturitni zkousku.

Skolni netisp&$nost negativné ovliviiuje vysoka absence zaki. Pii nedodrzovani pravidel pro
omlouvani, ¢i v ptipad¢€ nepfitomnosti zaka, kterou Skola posoudi jako neodtivodnénou, jsou
zakim ukladana kazenska opatteni, ptip. je jejich chovani hodnoceno snizenym stupném.
Tato opatieni jsou zpravidla jen malo U€innd, mj. také proto, ze Skola nevyuziva celou skalu
kazenskych opatteni, jez ma k dispozici, napf. vylouceni ze Skoly. Je patrnd snaha udrzet
zéky ve vzdélavani. Vysoky je také pocet zaki, ktefi jsou z divodu nedostatku podkladii pro
hodnoceni hodnoceni v nahradnim terminu.

V ramci prevence Skola v hodnoceném obdobi zajiSt'ovala adaptacni pobyty pro zaky
nastupujici do prvniho rocniku s cilem podpofit tvorbu pozitivniho tfidniho klimatu.
Piikladem efektivniho opatieni piijatého ve Skolnim roce 2018/2019 v této oblasti byla
vymeéna tfidniho ucitele vV jedné ze tfid denni formy vzdélavani. Soucésti vzdélavani jsou
pravidelné tematicky zamétené prednasky a besedy, které Skola realizuje ve spolupraci se
socialnimi partnery.

Utast 74kl v soutézich a piehlidkach odbornych znalosti a dovednosti byla v hodnoceném
obdobi nizka, ptilezitost k ovéfeni urovné dosazenych odbornych kompetenci méli zaci
v soutézi grafickych disciplin a ICT. Ve Skolnim roce 2017/2018 skola ziskala 1. misto ve
finalnim kole celorepublikové soutéze MINECRAFT CUP Praha. Podporu Sounalezitosti
zakl se Skolou a pfilezitost reprezentovat ji ve sportovnich soutézich potadanych mezi
sttednimi  §kolami v regionu nov€é umoziuje zapojeni Skoly do Asociace skolnich
sportovnich klubt v Karlovarském Kraji.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Celkovy pocet zaku se od piedchozi inspekéni ¢innosti ve skolnim roce 2014/2015 zvysil
0 téméf 30 % (110 zaka k 30. 9. 2015, 148 k 30. 9. 2018), nartst poétu zaku se tyka
vyhradné maturitniho oboru Obchodni akademie v denni a dalkové formé.

- Skola zajistila vymaz oboru vzdélani Podnikéni, v denni formé, ze skolského rejstiiku.

- Inovovala svoji vzdélavaci nabidku, od Skolniho roku 2017/2018 uskuteciiuje vzdélavani
ve Ctyfleté dalkové formé maturitniho oboru Obchodni akademie (postupné nahrazuje
pétileté studium) a rozsifila zaméfeni Skolniho vzdélavaciho programu pro obor vzdélani
Obchodni akademie v denni formé.

- Ve skolnim roce 2018/2019 doslo k personalnim zménam na pozici zastupce feditele
Skoly, vychovného poradce a $kolniho metodika prevence.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Skola vykazuje dlouhodobé vysokou neuspé$nost zakt $koly ve spoleéné &asti maturitni
zkousky.

- Kiritéria pfijimani uchaze¢ do maturitnich obor nejsou nastavena tak, aby dusledné
ovétovala vhodné studijni pfedpoklady uchazeci ke vzdélavani v maturitnich oborech.



- Kontrolni a hospita¢ni ¢innost vykonavana v rdmci vedeni pedagogického procesu neni
Vv dostate¢né mife vyuzivana ke zvySeni kvality vzdélavani.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii neni planovano a realizovano s ohledem na
potieby pedagogickych pracovnik, mj. také v souvislosti s nizkou kvalifikovanosti
pedagogického sboru.

- Ve vyuce prevazuji formy a metody prace, které nepodnécuji aktivitu zaki, nezvysuji
jejich motivaci k u¢eni a dosahovani lepsSich vysledka, diferenciace a individualizace
vyuky jsou vyzivany jen v malé mife.

- Skola nepiijima efektivni opatieni ke snizovani vysoké absence zaku, ktera ma negativni
vliv na vysledky vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Respektovat pfi pfijimani uchazecu ke vzdélavani relevantni pravni predpisy, mj. stanovit
hranici Gspés$nosti pro piijimani do maturitnich oborii v dalkové formé.

- Zpracovat soubor opatieni, ktera povedou ke zkvalithovani pribéhu a vysledka
vzdélavani zaka a ke sniZovani jejich netspésnosti ve vzdélavani.

- Zkvalitnit praci vedeni Skoly v oblasti fizeni pedagogickych procest (napi. vyuzit
vysledky hospita¢ni ¢innosti ke zkvalitnéni vyuky, zefektivnit ¢innost pedagogické rady
a metodickych organt).

- Zaméfit dalsi vzdelavani pedagogl na formy hodnoceni, efektivni metody a formy vyuky
a jejich nasledné vyuzivani ve vyuce.
- Diferencovat vyuku s ohledem na individualni vzdélavaci potieby zaka.

- Vyuzivat pro snizovani vysoké absence celou skalu kazenskych opatieni véetné opatieni
s pravnimi duasledky pro Zéka (vylouceni ze skoly).

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykondvajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledk
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., 0 poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisi.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského ziakona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjisténé pri inspeké¢ni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatreni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1. Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni — tisk k 29. 10. 2018
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10.
. Skolni matrika — tisk Udaji o priibéhu a vysledcich vzdélavani zaka, k datu inspekéni

12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.
28.
29.
30.

Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (zdpis oboru vzdélani
63-41-M/02 Obchodni akademie, dalkové formy, délka vzdélavani 4 roky) &. MSMT-
18944/2017-2,z 31. 7. 2017, s G¢innosti od 1. 9. 2017

Vykazy M 8 o stfedni $kole podle stavu k 30. 9. 2016, 30. 9. 2017 a k 30. 9. 2018
Skolni vzdélavaci programy platné k datu inspekéni innosti

Skolni ¥ad platny k datu inspekéni ¢innosti véetné piilohy &. 1 - Pravidla pro hodnoceni
vysledku vzdélavani zakd, s platnosti od 1. 2. 2017

Vybrané ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2015/2016 az 2018/2019

Rozvrh hodin ve Skolnim roce 2018/2019

Zaznamy z pedagogické rady ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019nnosti

Zé&znamy 7 jednani pfedmétovych komisi ve $kolnim roce 2018/2019

Hospitacni zaznamy - skolni rok 2018/2019

¢innosti a prehled vychovnych opatieni za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019 a tfidni
vykazy vedené pro Zaky tfid 4. A, 5. AD a 3. PD ve skolnim roce 2017/2018
Dokumentace Kk ptijimacimu fizeni ve $kolnich letech 2016/2017 a 2017/2018
Dokumentace vychovného poradce a $kolniho metodika prevence ve Skolnim roce
2018/2019

Minimalni preventivni program pro skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly za $kolni roky 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018
Protokoly o opravnych a rozdilovych zkouskach, o zkouskach v ndhradnim terminu ve
Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019

Dokumentace k maturitni zkou$ce — zku$ebni obdobi 2016, 2017, 2018

Dokumentace k odborné praxi vedena ve skolnim roce 2017/2018

Vybrané prace z ¢eského jazyka a literatury a matematiky ve $kolnim roce 2018/2019
Hlavni kniha za rok 2017 z 1. 4. 2018

Cast A. Finanéni vypoiadani dotaci a navratnych finanénich vypomoci s vyjimkou dotaci
na programové financovani, na projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci a na projekty
spolufinancované z rozpoc¢tu Evropské unie a z prostiedkt finanénich mechanismu
Rozhodnuti & 21753-20/2017-5 MSMT o poskytnuti neinvesti¢ni dotace ze statniho
rozpoétu Ceské republiky na rok 2017 (romsti Zaci 1-6/2017)

Rozhodnuti & 1026-20/2017-3 MSMT o poskytnuti dotace ze statniho rozpoétu Ceské
republiky na rok 2017 (romsti zaci 9-12/2017)

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni vykazu zisku a ztraty a zpusobu vynaloZeni
vysledku hospodateni za obdobi konéici 31. 12. 2017 z 16. 6. 2018

Vefejnopravni smlouva o poskytnuti dotace uzaviend mezi Karlovarskym krajem —
Krajskym tfadem a Soukromou obchodni akademii Sokolov, s.r.o0., ¢. KK00112/2017
z1.2.2017 pro skolni rok 2017/2018 a ¢. KK00307/2018 z 7. 2. 2018 pro Skolni rok
2018/2019

Vefejnopravni smlouva o zvySeni dotace uzaviend mezi Karlovarskym krajem —
Krajskym ufadem a Soukromou obchodni akademii Sokolov, s.r.o., ¢. KK 00437/2017
z 13. 3. 2017 pro Skolni rok 2017/2018 a ¢. KK00560/2018 z 21. 3. 2018 pro $kolni rok
2018/2019

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki, k datu inspekéni ¢innosti

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, bez datace

Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaku, k datu inspekéni ¢innosti
Zapis z jednani CSI s feditelem $koly, z 15. 11. 2018.
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
pifipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorét,
Kolldrova 15, 360 09 Karlovy Vary, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a
to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Milena JiSova, Skolni inspektorka, vedouci

. ~_ ’ M A M 7 v ’ .
inspekéniho tymu gr. Milena JiSova v. r

Mgr. Be. Jana Cipinova, skolni inspektorka Mgr. Bc. Jana Cipinovav. r.
Mgr. Martina Fenclova, Skolni inspektorka Mgr. Martina Fenclova v. r.
Mgr. Eva Novakova, skolni inspektorka Mgr. Eva Novékova v. r.
Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Bc. Libuse Skopcova v. r.
Ing. Drahuse Seféikova, $kolni inspektorka Ing. Drahuse Sefcikovad v. r.

V Karlovych Varech 20. prosince 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Miroslav Tarant, feditel Skoly Ing. Miroslav Tarant v. r.

V Sokolové 7. ledna 2019
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