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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zikona ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdé&jSich
predpisti.

Charakteristika
Pravnickd osoba Zakladni Skola Praha - Kbely (dale ,Skola” nebo ,,nstituce*) vykonava

ginnost zakladni $koly (dale ,,ZS“), skohi druziny (dale ,SD*) a $kolni jidelny (dale ,SJ*).
Skola je jedinou zakladni $kolou v méstské Gasti V souvislosti s demografickym vyvojem



v regionu doslo k naristu poctu zaku, tfid a pedagogickych pracovnikii. Instituce poskytuje
zakladni vzdélavani zaktm 1. az 9. ro¢niku.

Vzdélavani se zamcfuje na Cmnostni uceni, vyuwziva mezipiedmétovych vztaht
a projektového vyucovani. Vyuka v nckolika tfidach prvntho stupné vychazi z principi
programu ,.Zacit spolu.

K terminu inspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 897 zik ve 40 tfidach, nejvyssi
povoleny pocet zaka (1050) je vyuzit z 86 %. Zajmové vzdélavani je realizovdno v 13
oddélenich $kolni druziny s 304 Ucastniky.

Skola se aktivné zapojuje do lokalniho déni, nabizi fadu vlastnich voloc¢asovych krouzk
a dalsich aktivit.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od ptedchoziho inspekéniho hodnoceni v roce 2019 doslo k obméné na pozici teditelky
Skoly (dale ,jeditelka®). Tato personalni zména se pozitivné promitla ve vSech oblastech
¢innosti  Skoly, zefektivnila fizeni pedagogického procesu, vzijemnou komunikaci
a spolupraci, cozse promitlo ve zlepsSeni kvality vzdélavani. Rovnéz byla odstranéna vétSina
nedostatkli zjiSténych pfi prfedchazejici mspekéni ¢innosti.

Reditelka piisobi ve vedouci finkci druhym rokem. Readlng stanovené koncepéni ziméry
vychazi z aktualnich potieb $koly, zohlediiuji zijmy zfizovatele i vSech aktéru vzdélavani
a podporuji komunitni charakter instituce. Vedeni Skoly pravidelné vyhodnocuje realizaci
diléich cili. Nastavené evaluacni nastroje tak umoznuji vedeni Skoly pribézné¢ modifiko vat
vytycené zaméry a zavadeét do vychovné vzdélavaciho procesu nové trendy.

Systém fizeni instituce vychazi z Gcelného delegovani kompetenci na dalsi pedagogické
pracovniky. Reditelka rozdélila kontrolni a fidici pravomoci mezi sebe, své zastupce,
pracovniky Skolniho poradenského pracovisté a vedouci vychovatelku ve Skolni druziné. Na
koncipovani vzdélavaciho procesu a vyhodnocovani stanovenych citt dale participuji
metodické organy Skoly. S pedagogickou radou projednava feditelka predevsim zisadni
pedagogické dokumenty, kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu a organizacni zilezitosti.
Nastavené kontrolni mechanismy umoziiuji objektivni hodnoceni napliovani Skolnich
vzdélavacich programii a prace pedagogického sboru. Na zikladé hospitani a kontrolni
¢innosti  jsou ke zjisténym  nedostatkm, napf. v oblasti metodické a didaktické
propracovanosti vyuky, pijimana opatfeni, ktera vétSinou vedou ke zepSeni kvality
pedagogické préace.

Od posledniho mspekéniho hodnoceni doSlo k vyraznému nariistu  poctu pedagogt.
Vzdélavani zajistuje 96 pedagogickych pracovnikli. Ptestoze se zvySila kvalifikovanost
pedagogickeho sboru, ¢ast pedagogickych pracovniki (15) nespliuje piedpoklad odborné
kvalifikace. Jedna ucitelka nespliuje predpoklad odborné kvalifikace, nebot’ profesni
piipravu absolvovala v jiném nez Ceském jazyce a neprokdzala znalost CeStiny osvédéenim
o certifikované zkouSce nebo pozadovanym zpusobem. Zaciajicim a nekvalifikovanym
pedagogim je sice poskytovana metodicka podpora predev§im uvadéjicimi uciteli, popf.
jingmi pedagogy, Vv nékterych piipadech, mj. v oblasti didaktické propracovanosti wyuky, je
ale mén¢ ucinna. Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikii odrazi potieby Skoly,
respektovany jsou i pozadavky a zajmy jednotlivych uciteld, zaméfuje se na moderni trendy
v metodach a formach prace ve vyu¢ovani. Nové ziskané poznatky se ale nékterym ucitelim
dafi ve vzd€lavani uplatiiovat pouze ¢astecné.
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Realizaci koncepénich zaméri podporuji rozvijené partnerské vztahy. Vedeni Skoly vytvari
vhodné podminky pro zapojeni vSech aktéri vzdélavani do chodu Skoly a daii se mu
podporovat komunitni prostfedi. StéZejnimi partnery jsou zakonni zastupci zakud, jez se
na déni ve Skole podileji prostfednictvim obcanského sdruzeni, nebo pomoci pii poradani
tradiénich akci. O pribéhu a vysledcich vzdélavani jsou zakonni zastupci dostateéné
informovani prostrednictvim elektronického systému, tiidnich schizek a vramci tzv.
tripartitnich schiizek (ucitel-rodi¢-7ak). Uzkd spoluprace s mistnim domovem seniord
vymamné piispiva k utvafeni kladnych mezigenera¢nich vztahli 1 k upeviiovani socidlnich
kompetenci Zzakid. Partnersky pfistup voli vedeni Skoly rovnéz k Zikim, ktefi mohou
ovliviiovat nekteré aspekty vychovné vzd€lavaciho procesu prostiednictvim Zakovského
parlamentu.

Vedeni Skoly se dafi zjistovat dobry stav finan¢nich i materidlnich podminek
pro vzdélavani. Budova a venkovni prostory Skoly prochdzi postupnou rekonstrukci.
Systematicky je obnovovano materialné technické zazemi skoly, vybaveni didaktickymi
pomiickami, hratkami a multimedialni technikou. Skola disponuje dostate¢nym mnozstvim
kmenovych u€eben s vhodné vybavenym nabytkem. Vzdélavani probihda v podnétném
a Cistém prostiedi.

Vzdélavani ve Skolni druziné probiha v kmenovych ucebnach vyuzivanych pro vyuku
prvniho stupnd. Skolni druzina Casto vyuziva piilehly areal $kolni zahrady a bezprostfedni
okoli Skoly, které ucastnikim poskytuji moznost organizované ¢innosti a spontannich
aktivit.

Skola zajistuje stravovani ikt ve vlastni $kolni jidelnd s vybérem ze dvou druhi jidel.
Poskytovand strava je pestrd s vywzitim zdravi prospéSnych potravin. Organizace také
zajistuje dietni stravovani. Prostfednictvim fondu solidarity poskytuje Skola obédy détem
ze socialné znevyhodnén¢ho prostiedi.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spoleénym znakem hospitovanych hodin byla piatelska, respektujici atmosféra, vstiicna
komunikace a partnersky pfistup pedagogi k zakim. Vyuka byla ovlivnéna mirou
pedagogickych zkuSenosti a odborné kvalifikace jednotlivych pedagogl, coz se ¢astené
promitalo Vv rizné urovni metodické a didaktické propracovanosti vyucovacich hodin.

V hospitované vyuce tfid predevS§im prvniho stupné, cizich jazykti a piirodovédnych
predméti prevladaly metodicky a didakticky zdafilé hodiny, které mély jasné¢ definovany
vzdélavaci cil a promyslenou strukturu s efektivnd vywzitym &asovym prostorem. ZAci
respektovali dohodnutd pravidla vzajemné komunikace a stanovené postupy prace.

Efektivitu vyuCovacich hodin podpofily pestré formy a metody prace, které¢ vytvaiely
dostatecny prostor pro prezentaci a aplkaci zskanych védomosti a dovednosti Zakd,
pro rozvoj jejich logického mysleni. Ulelnym zafazenim ¢innostniho udeni ucitelé také
podpofili schopnost zakii objevovat nové jevy a souvislosti mezi nimi. Vyu€yjicimi cCasto
vyuzivané kooperativni formy prace podporovaly tymovou spolupraci a soucasné rozvijely
komunikativni dovednosti zikd. U¢innost vzdélavani podporovala piima prace Ziki
s nteraktivni tabuli a didaktickymi pomickami. Uplatnénim hernich prvkl a prozitkového
uceni byli zici cilené¢ aktivizovani. Vyucujici respektovali zasady psychohygieny uc¢elnym
zatazenim  pohybowych a relaxa¢nich prvkd. Vhodné vyuzivali motivaéni funkci
formativniho hodnoceni, formou pochvaly a povzbuzeni ocenovali dil¢i pokrok. Pinosné
ve vétsiné navstivenych hodin bylo také pisobeni asistentd pedagoga, ktefi koordinovali
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svou ¢innost s uciteli, poskytovali individudlni podporu Zakiim se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a dle potieby poskytovali dopomoc i ostatnim Ziktm t¥idy. Zaci pii sledované
wyuce byli aktivni, se zajmem prokazovali osvojené znalosti a dovednosti, obsahové
souvislosti  u¢iva propojovali s realnymi situacemi  z kazdodenniho Zivota. Dostatek
prilezitosti meli pro samostatnou praci i na dotazy, na které ucitelé vstiicné reagovali.
V ramci skupinové prace nebo prace ve dvojicich Zici prokazovali i potiebnou miru
socidlnich kompetenci, napt. pomoc slabsimu spoluzakovi.

Utinnost vyuky napii¢ ob&ma stupni v mensi ¢asti sledovanych hodin &aste¢né snizovala
niz§i mira pedagogickych zkuSenosti uciteli nebo mén€ efektivni organizace vzdelavani.
Nedostate¢né stfidani vyukovych forem a nizkd mira vyuzti aktivizujicich metod vedly
K nerovnomérnému zapojeni zaki do vyuky a k jejich pasivnimu pfistupu. Uplatiované
vzdélavaci strategie v mensi mife odrazely individualni pfedpoklady zakt s ohledem na celé
spektrum jejich nadani. Nizka mira diferenciace zadavanych Uloh v nékterych hodinach
dostate¢né nepodporovala rozdin¢ pracovni tempo a moznosti zaki, napf. niz§i mira vyuziti
gradovanych uloh umozZiujici napliovat rizné potieby jednotlivych Zzikd. Vyucujici
vétSinou cilené nepracovali s chybou, ani nerozvijeli hlubsi porozuméni problematice
pomoci vhodné volenych otazek a problémovych Uloh. Poskytovana zpétna vazba tak nebyla
pro vSechny Ziky dostatecna a vywzitelnd v dalSim procesu uceni. V ¢asti sledovanych hodin
se utitelé obraceli ke tfid¢ jako celku areagovali zejména na podnéty spolupracujicich zakda.
V zavéreCné fazi téchto vyuCovacich hodin ucitelé opomijeli shrnuti probiraného uciva ¢i
wyhodnoceni stanoveného cile. V n€kterych piipadech se projevila i niz§i mira jazykové
kultury vyucujicich a zakt. U zakt mladstho Skolniho veku ucitelé vénovali méné pozornosti
grafomotorickym navykiim a spravnému sezeni zaki pii praci.

Sledovany pribéh vzdélavani ve Skolni druziné byl zaloZzen na pestrych ahravych ¢innostech
umozityjicich  smysluplné vyuzivani volného casu. Jednotlivé aktivity byly casové
vyvazené, vychazely z individualnich potfeb a zajmu ucastnikti a efektivné rozvijely jejich
socialni a pracovni kompetence. Ucastnici byli v pribéhu vzdélavani udelné motivovani
K jednotlivym ¢Cinnostem a priubézné pozitivné slovné hodnoceni. Soucasti aktivit jsou
riznorodé tydenni projekty, v jejichz ramci dochdzi k podpofe individudlnich zajmi.
Vychovatelé se cilené zamétuji na rozvoj kompetenci a dovednosti zaki.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Individualni i celkové vzdélavaci vysledky zaki jsou sledovany vyuCujicimi ivedenim $koly
a pravidelné projednavany na jednanich pedagogické rady. Pedagogové ziskavaji podklady
pro hodnoceni zaku standardnim zptsobem (pisemné a Gstni zkouSeni). Uplatiiovany Systém
zjstovani a vyhodnocovani vysledkii vzd€lavani zahrnuje nastroje interni evaluace
(srovnavaci ro¢nikové testy Vkazdém pololeti z matematiky a ceského jazyka), jeho
vysledky vedeni Skoly analyzuje a dale s nimi pracuje (hospitacni Cinnost). Rovnéz S nimi
podrobné seznamuje zdkonné zistupce v ramci tzv. tripartitnich schizek. Z podrobnéjsi
analyzy piehledd prospéchu vyplyva, ze ve sledovaném obdobi dvou Skolich let dosahovali
Zaci stabilnich vysledkt. K mirnému zhorSeni doslo pfi pfechodu z prvniho stupné na druhy,
coz bylo mj. zptisobeno i odchodem nékterych Zaki na viceleta gymnazia. Skola vénuje
dostate¢nou pozornost adaptaci zaki prvnich ro¢nikli na nové skolni prostfedi, coz dokladaji
jejich vzdélavaci vysledky. K bezproblémovému piechodu déti do zakladniho vzdé€lavani
piispiva mtenzivni spoluprace s matefskymi Skolami, rodi¢i budoucich zakt. U nékterych
zakl (s odliSnym matefskym jazykem, se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, noveé
ptichozich, ohroZenych $kolnim neuspéchem) vyuziva Skola slovni hodnoceni, které se
ve vysSich roénicich pfevadi na hodnoceni Kklasifikaénim stupném. Jednotna pravidla
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pro pievod slovniho hodnoceni na klasifikaci zndmkou nejsou na trovni Skoly nastavena.
V ramci externiho zjistovani CSI dosahovali Zaci 5. roénku wybornych az nadprimérnych
vysledkd v Ceském jazyce imatematice. Zaci 9. ro¢niki vykazovali ve sledovanych
oblastech primémé wvysledky. Pedagogové vyuzivaji motivaéni funkci pochval, jez
prevazuji nad kazeniskymi opatfenimi.

Skola se zaméfuje na véasnou identifikaci neZidoucich projevii chovani ik, prib&mé jsou
sledovany vztahy uvnitt tfidnich kolektivii 1 vzijemné vazby mezi pedagogy a Ziky.
K nejcastéji feSenym projevim rizikového chovani zaka ve sledovaném obdobi patiilo napf.
nevhodné chovani vi¢i spoluzakim i pedagogim ¢i kyberSikana. Ve spolupraci s externimi
subjekty Skola cilené¢ zapojuje Ziky do prozitkovych a interaktivnich blokt, realizuje napft.
tiidnické hodiny, dotaznikovd a sociometricka Setfeni. Dulezitou tlohu v predchazeni
socialné¢ patologickym jevim piredstavuje pestrd nabidka sportovnich a dalSich
mimoskolnich aktivit, projektovych dnt/tydnd, zajmova ¢innost Skolni druziny a organizace
spole¢nych akci za u€asti zdkonnych zastupcti zaku.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo K rozsiteni a zefektivnéni prace $kolniho
poradenského pracovisté v oblasti metodické, diagnostické a terapeutické prace,
psychologické, inkluzivni, socidlni a preventivni péci (napf. odborné¢ vedeni uciteld,
depistdzni pozorovani ve vyuce, systematickd logopedickd péce, feSeni tizivé socidlni
situace 7aka ¢i jeho rodiny). Reditelka rovnéz odstranila nedostatky zisténé pfi minulé
mspekéni ¢innosti. Funkéné nastaveny poradensky systém napomahd ke zvladnuti narokt
povinné Skolni dochiazky wetSiny 2zakt. Na zdkladé spoluprace clenii poradenského
pracovisté, jsou K jednotlivym ziSténim pifijimana vhodna opatifeni, popt. jsou navrhovany
konkrétni kroky sméfujici k dalsimu zvySovani efektivity nastavené podpory.

Systém péce o zaky s potiebou podpirnych opatfeni (pfiblizné 21 %) zahrnuje vcasnou
identifikaci vzdélavacich problémt Zakd, spolupraci se zakonnymi zastupci, informovanost
a metodickou pomoc ucitelim a kooperaci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Intenzita
podpory (individualni vzdélavaci ¢i vychovny plan, podpora asistenta pedagoga ¢i
dvojjazy¢ného asistenta, pfedmét specialné pedagogické péce, diagnostickd pozorovani,
logopedicka péce, prace s mimoiadné nadanymi ziky) koresponduje s definovanymi
doporuéenimi, jejichz u¢innost je vyhodnocovana ve spolupraci s odbornymi pracovisti.
Na ziklad¢ aktudlnich potfeb Skola organizuje dalsi podptrné aktivity (hodiny
grafomotoriky, doucovani).

Zavéry
Vyvoj Skoly

— od predchoziho inspekéniho hodnoceni se zvysSil pocet zakl, a tim 1 pocet tfid
a pedagogickych pracovnikd, doslo k obméné na pozici feditelky Skoly, k zefektivnéni
fizeni pedagogického procesu, ke zvySeni kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki,
k rozsiteni  Skolntho  poradenského pracovisté, k odstranéni vEtSiny nedostatkt
Z predchazejici inspekéni Cinnosti. Pribézné je obnovovano materialné technické zazemi
budowvy.

Silné stranky

— vedeni organizace vytvaii komunitni atmosféru Skoly a podminky pro participaci vSech
aktért vzdélavani na chodu Skoly (1.3),

— efektivni vyuzivani pestrého inventate didaktickych pomticek (2.4.),
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— systematicky rozvoj osobnosti zakli prostiednictvim rozSifyjicich vzdé€lavacich aktivit,
mimo§kolIni ¢innosti a podil Zakt na organizaci tradicnich akci Skoly (5.3),

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— nizZ8i mira odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikt (2.3),

— mensi mira obsahové a Casové diferenciace vyuky vzhledem k rozdinym vzdélavacim
potfebam zakli a niz§i mira zapojeni zaka do evaluacnich aktivit pii zdvé€recném shrnuti
a vyuzivani vzajemného kriteridlniho hodnoceni (4.3),

— nevywzivani zakovské chyby jako u¢inného prostiedku k hledani a pochopeni problému
4.3).

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— vytvafet podminky pro doplnéni odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikl
a poskytovat jim ucinnéj$i metodickou podporu,

— ve vys$§i mife uplatiovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce vzhledem k rozdilnym
schopnostem a pracovnimu tempu zakda,

— Vést Zaky k sebehodnoceni ¢i vzadjemnému hodnoceni, které by jim poskytovalo
objektivni zpétnou vazbu o jejich vzdélavacim pokroku,

— pracovat efektivné se zavéry vyuCovacich hodin, poskytovat prostor pro zavéreéné
shrnuti a vyhodnoceni vzdélavaciho cile,

— ¢inné a systematicky sledovat grafomotorickou prevenci a spravné sezeni zaki,

— UCeln¢ pracovat s zakovskou chybou, vyuzivat ji jako G¢inny prostiedek k hledani
a pochopeni problemu.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada reditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Platné jmenovani do funkce feditelky Skoly
Skolni vzdélavaci programy pro ZS véetnd aktualizaci platnych k terminu inspekéni
¢innosti

3. Skolni vzdélivaci program pro $kohi druzinu platny k terminu inspekéni ¢innosti
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10.

11.

12.
13.

14.

Skolni t4d platny k terminu inspekéni Ginnosti

Vnitini ta4d Skolni druziny platny k terminu inspekéni ¢innosti

Rozvrhy vyucovacich hodin platné k terminu mnspekcéni Cnnosti

Vybér z evidence zaki (Skolni matrika) vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly 2022/2023

Vybér tiidnich knih vedenych ve Skolich letech 2022/2023 a 2023/2024 k terminu
mspekéni ¢innosti

Zaznamy z pedagogickych rad a hospitaci vedenych ve skolnich letech 2022/2023
a 2023/2024 Kk terminu inspekéni ¢innosti

Vybér zpersonalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedené k terminu
mspekcni Cinnosti

Kniha urazii Zakl vedend k terminu inspekéni ¢innosti

Dokumentace vychovného poradce a koordinatora prevence vedend Kk terminu
mspekcni Cinnosti

Minimélni preventivni program platny ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Prokopova Machalova, Skoli inspektorka, vedouci inspekcéniho tymu
Mgr. Libor Janosek, Skolni inspektor

Mgr. Ivana Kucerova, Skohi inspektorka

Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni nspektorka

Mgr. Jiti Wagner, skolni inspektor

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice
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