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Slovo uvodem

Reditelim zakladnich §kol zfizovanych Statutarnim méstem Kladnem byl uloZen
usnesenim €. 11 z 1. schiize Rady mésta Kladna dne 10. ledna 2011 ukol zpracovat s ohledem
na demograficky vyvoj a podporu inkluzivniho vzd€lavani koncepci rozvoje Skoly na obdobi
Skolnich let 2011/2012 —2019/2020.

Jedna se o dlouhy Casovy tsek ovliviiovany pfekotnym vyvojem a to nejenom v rezortu
Skolstvi. Pravidelné aktualizace a upravy koncepce jsou proto nezbytné.

Pro zpracovani seridozni koncepce rozvoje zékladni Skoly potiebuje kazdy rteditel
pfedevsim penzum vychozich informaci, které zdsadnim zptisobem mohou ovlivnit sméfovani
a rozvoj Skolského zafizeni.
lokalité.

Druhou je jasnd, pevna a dlouhodobé stejné orientovana $kolska politika statu a MSMT.
Ta bohuzel vzhledem k Castym persondlnim zménam na ministerském postu a stim
souvisejicimi strategickymi zménami nepiedstavuje pevny bod pro tvorbu koncepce skoly.

Aktualnim zésadnim problémem je zvySovani miry inkluzivniho pojeti vzdélavani s cilem
zaclenéni jedincl s postizenim ¢i znevyhodnénim do hlavniho vzdélavaciho proudu spolu
s nedostatkem asistentli pedagoga ¢i osobnich asistenttl, respektive nedostatkem prostfedki na
jejich financovani.

Také snizeni poctu piebujelych viceletych gymnazii, mira podpory profilace Skol a tiid
s roz$ifenou vyukou rozlicnych pfedméti, podpora technického vzdélavani atd. jsou pouze ve
stadiu projednavani.

DalSim problémem pii financovani fady aktivit je zavislost na uspéchu dotacnich
programi a nesystémovych ,,Vyzvach®. Zamér ztizovatele ziidit odd€leni na MMK, které by
se organizacné, projektové a garanéné podilelo na ziskdvani finan¢nich prostiedkii z ESF aj.
je vybornym napadem....

Strategické planovani rozvoje Skoly déle ovliviiuje imigracni politika statu a stata, které
jsou cilovou destinaci emigrace urcitych skupin vlastnich obcant.

Vyznamnou meérou koncepci ovliviiuje ,,PiedSkolni a Skolskd koncepce® zfizovatele,
soucasné pfipravovana koncepce mistniho akéniho planu vzdélavani, plany realizace bytové
vystavby ve mésté a blizkém okoli, nabidka pracovnich mist pro rodi¢e a neptebernéd tada
dalsich faktord.

Z toho uhlu pohledu je tato koncepce aktualizovana. Jedna se o pojmenovani soucasného
stavu, kapacitnich limiti objekti a Skolni stravovny a stanoveni vizi budoucnosti, jejichz
realizace neni vétSinou zcela v rukou vedeni Skoly.

Zakladni Skola Kladno je dlouhodob¢ handicapovana tim, ze jeji souCésti neni mateiska
Skola. Tento stav vychazi z historického vyvoje ziskédvani pravni subjektivity Skolskych
zafizeni na Kladné. Zakladni Skola Kladno, Brjanska 3078 a Matetska Skola, Studentska 3077
dosahly na pravni subjektivity mezi prvnimi. Organizaéni opatfeni s viazovanim MS k ZS
prislo mnohem pozdé;ji.

Vedeni Zakladni $koly jednalo se zfizovatelem o mozném zfizeni MS v aredlu $koly, coz
by bylo v zajmu obou zG&astnénych stran. Skola by ziskala srovnatelnou startovaci pozici pii
zapisu do 1. tfid, tedy zakladni skupinu ,jistych® zakl a zfizovatel by mohl uspokojit
stoupajici pocet zajemcu o sluzby matetské skoly.



Technicky se nabizi piestavba I. pavilonu, nebo pofizeni modulového systému, piicemz
prostorové pozadavky na zahradu, détské hiist¢ a Skolni stravovnu Skola spliuje.
V soucasnosti je na ziizovateli posouzeni redlnosti této vize.

Uprava vyhlasky mésta Kladna ,,0 stanoveni §kolskych spadovych oblasti zakladnich kol
ziizovanych Statutdrnim méstem Kladnem* citlivéji zohlednila demograficky vyvoj
dotcenych lokalit.

Podafrilo se tak zachovat vzdé€lavaci systém, kdy se jedna tfida z roniku vzdelava dle
programu SVP pro ZV a paralelni t¥ida podle téhoz, ale s prvky programu ,,Za&it spolu®.
Obliba, funk¢nost a vysledky zvolené cesty, byly vyhodnoceny ve Skolnim roce 2012/2013 a
bylo rozhodnuto o jeho pokracovani v 1. — 3. tfid€. Podle pribéznych zjisténi je tento systém
kvalitni a rodice maji zajem o jeho realizaci a ocenuji moznost volby.

Po ukonéeni ¢innosti logopedickych tiid na ZS Doberské jsme ve $kolnim roce 2013/2014
vysli vstiic ziizovateli a vyhovéli zajmu rodica déti s vadami feci a otevieli 1. logopedickou
ttidu. V soucasné dobé zajisStujeme péci o tyto zaky ve tiech roc¢nicich. Po ukonceni 3.
ro¢niku budou Zaci v rdmci rozsifujici se inkluze viazeni do béznych tiid. Péc¢i zastieSuje nove
vzniklé Specialng pedagogické centrum pii nadi $kole. Zaci a jejich rodie tak mohou
vyuzivat sluzeb specidlnich pedagogt a Skolniho psychologa.

Naplnénost a profilaci Skoly vyrazné ovlivituje také dlouhodoba orientace Skoly na tzv.
sportovni tfidy, tj. na tfidy s rozsifenou vyukou télesné vychovy se zaméfenim na ledni hoke;.
Jiz v roce 1975 zde byly sportovni tfidy oficidln€ otevieny od 5. ro¢niku, neoficialné dokonce
od 4. ro¢niku. V roce 1997 byly sice sportovni t¥idy direktivné pfemistény na tehdejsi 3. ZS,
ale v roce 2005 se hokejisté vratili na misto, odkud vstupovali vice jak dvé desitky let do
ligového, extraligového ¢i mezinarodniho hokeje. Sportovni hokejové tfidy funguji na této
Skole ve své novodobé historii Sestym rokem. Ucelenost tradi¢niho a funkéniho systému byla
narusena ve Skolnim roce 2010/2011, kdy se z fady pficin nepodafilo oteviit 6. sportovni
ttidu.

Dlouhodoba snaha o restart a intenzifikaci sportovnich tfid pfinesla vysledky ve Skolnim
roce 2014/2015, kdy byly najednou otevieny tii t¥idy (I., I, III. H), ve Skolnim roce
2015/2016 ptibyla dalsi sportovni tfida. Dlouhodobym cilem je vytvoifeni uceleného systému.
Pro zachovéni udrzitelnosti tohoto projektu bude nutné obnovit jednani s dalSimi (mozna
nejenom sportovnimi) subjekty o piipadné participaci. Vyraznym krokem podporujicim
sportovni tfidy byla letoSni rekonstrukce venkovniho sportovisté s atletickou a in-line drahou.

K vyraznému zkvalitnéni dopravni vychovy zaka ( pfipadné seniorti) piispéla rekonstrukce
dopravniho hiiste.

Z vyse uvedenych fakti je patrné, Ze podklady potitebné ke zpracovani ucelené, fundované
a fungujici koncepce Skoly jsou v neustdlém vyvoji. Domnivam se, Ze vypracovani
dlouhodobé koncepce je za soucasného stavu redlné mozné pouze na urovni kvalifikovanych
odhadt a vizi budoucnosti.



1.1. VSeobecné udaje

Zakladni skola Kladno, Brjanska 3078 je zifizena od r.1995 jako pravni subjekt —
ptispévkova organizace. Je plné organizovanou zékladni Skolou. Ve skolnim roce 2015-2016
zahrnuje celkem 24 tiid (17 tfid 1.stupné, 7 t¥id 2.stupné) a 5 oddé€leni Skolni druziny. Do
tohoto poctu tfid jsou zahrnuty 3 logopedické tfidy a 4 sportovni tfidy(1.-4.roc..) se
zamétfenim na ledni hokej. K 30.9.2015 bylo zapsano 490 zaki . Z celkového poctu zakl bylo
74 individualné integrovanych.

Zvlastni pozornost je vénovana zakiim s SPU a zaklim ze socialn¢ znevyhodnéného
prostiedi a to pfedevsim zfizenim pracovnich pozic asistenta pedagoga.

Dva roky, v souvislosti s otevienim logopedické ttidy, je zfizeno v prostorach skoly
Specidlni pedagogické centrum (SPC) , které spadalo pod odborné logopedické pracovisté
pro zaky s vadami feci pfi Specialni Skole v Praze, Lib¢icka 399. Od skolniho roku 2015/2016
je Specialné pedagogické centrum pro zaky s vadami feci soucasti nasi Skoly. Toto pracovisté
zajistuje odborné cCinnosti pifi individualni integraci fecové postizenych déti, zajistuje
odbornou néslednou péci a dohled pro déti po odchodu z logopedickych tfid do vysSich
ro¢niktl, poskytuje metodickou pomoc rodictim a ucitelim téchto zakd.

Provoz Skolni druZiny je organizovan denné od 6.00 hodin do 16.30 hodin.

Soucasti pravniho subjektu je Skolni jidelna. Pro zaky kmenové skoly zajistuje také
pitny rezim a prodej svacin. Skolni jidelna vykonava vedlejsi hospodaiskou ¢innost v prodeji
obédt, jejich vydavani je Casoveé oddélené od vydeje obédl zakim.

Venkovni sportovi§té a dopravni hiisté je po rozsdhlé rekonstrukci a je ve spraveé
SAMK s.r.o. a skola je vyuziva v dob¢ vyuky.

Kvalitni psychohygienické podminky spoluvytvaii velké plochy udrzovanych
travniki, okrasné zelen¢ a sad ovocnych stromd.

1.2. Koncepce rozvoje skoly

Zakladni vychodisko koncepce

Nase Skola poskytuje zaktiim kvalitni zaklady moderniho vSeobecného vzdélani
zametfeného jak k dalSimu studiu, tak i k praktickému Zivotu. V souvislosti s rozsifujicim se
trendem inkluze vychazime maximaln¢ vstiic vSem zakim, kteti pomoc pottebuji. Usilujeme
0 rozvoj osobnosti kazdého zaka na zaklad€ pochopeni a pfijeti obecné platnych mravnich
principti s dirazem na zdravy zivotni styl s ovliviiovanim vyuziti volného casu zak.

Vymezeni profilu Skoly

Normalni zakladni Skola se vSemi pozitivy, které toto oznaceni pro zaky a jejich rodice
znamena.

Zakladni Skola, kterd ve vyuce v maximalni mife vyuziva moderni informacni
technologie.

Zakladni Skola, kterd vzdy v jedné paralelni tfidé¢ 1- 3. ro¢niku zafazuje do vyuky
prvky programu ,,Zacit spolu®.

Zakladni Skola se sportovnimi tifidami zaméfenymi na ledni hoke;.

Zakladni skola s vyukou anglického jazyka jiz od 1. tiidy.

Zakladni skola s logopedickymi tfidami (1.-3.roc.).




Hlavni ukoly koncepce rozvoje Skoly

a) Oblast demokratizace Skoly

Ve veskeré ¢innosti $koly pokradovat v uplatiiovani Umluvy o pravech ditéte a Vieobecné
deklarace lidskych prav. Podporovat napliovani cilti spole¢né vzdélavaci politiky EU.

vychovéavat, vzdélavat, pracovat na obanském principu
usilovat o dalsi liberalizaci skolniho fadu
zvyraznit praci rady zakut skoly, projednavat vSechny podnéty zakt
rozvijet partnerské vztahy mezi ucitelem a zdkem s dirazem na pravo zéka na vlastni
nazor
budovat atmosféru tolerance, vzajemné tcty a pocitu odpoveédnosti
uplatnovat Siroké kompetence metodickych sekci
ziskat rodi¢e kucasti na zivoté Skoly (struktura tradi¢nich akci Skoly, Ucast pfi
vyucovani a veskeré ¢innosti Skoly, pravo vyjadiit se k u¢ebnim planim)
pozitivné vyuzit existence Skolské rady
udrzet vysoky standard spolupréce skola :
- zfizovatel
- Skolska rada
- rada rodici
- HC Rytifi Kladno (HC Kladno, PZ Kladno)
- SAMK s.r.o.
zvyraznit spolupraci s partnerskou ZS Chomutov Na Piikopech 895 (projekty, SVP,
granty, LVK...)
zamg¢fit se na spolupraci s partnerskymi Skolami v zahranici (projekt ERASMUS+H)
vyuzit zkuSenosti, schopnosti a moznosti byvalych zaki Skoly

b) Oblast vychovné vzdélavaci

Ve vychové a vzdélavani uplatiovat vzdélavaci programy:

c) Profilace skoly
[ ]

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,Normalni Skola“, v 1.- 9.ro¢niku

zaméfit se na vyucovani informatiky a cizich jazykt

uplatnit Siroké spektrum nabidky volitelnych predméta

orientovat se na nabidku zajimavé mimoskolni ¢innosti

poskytnout logopedickou péci diagnostikovanym zakiim

vénovat zvlastni pozornost zakiim s SPU a zakim ze socidlné znevyhodnéného

prostiedi

e klast diraz na rozsifeni polytechnické vychovy od 1.stupné ZS, nabidka
volitelného predmétu technicka vychova

e klast diraz na rozSifeni Ctendiské, matematické, financni a piirodovédné
gramotnosti

o zefektivnit vyuzivani chemické laboratofe a umoznéni vstupu i ostatnim
kladenskym Skolam

1. V ramci DVPP vytvofit podminky ke ,.kariérnimu ristu zaméstnanct

2. Vyuzivat pfipojeni na internet ve vychovné¢ vzdélavacim procesu

3. Systém volitelnych pfedmétl vypracovat na zédkladé potieb a zajmu zaki

4. Zdokonalovat systém nabidky mimoskolnich ¢innosti pro zaky skoly vcetné
tradi¢nich akci Skoly



d) Vsestranny rozvoj zdki

daraz na zdravy zivotni styl zakt

dislednd plnit minimalni preventivni program ,,Skolni preventivni strategie

ve vyuCovani se zaméefovat na rozvoj klicovych kompetenci zaka, vyuzivat
uc¢inné motivace zaktl, vénovat pozornost Sirokému spektru hodnoticich jevl
vyuzivat ve vyucovani poznatky ziskané dal§im vzdélavanim pedagogickych
pracovnikl

usilovat o propojeni Skolni cinnosti se zivotem, vyuzivat praktickych
zkuSenosti zaki

zvlastni pozornost vénovat zaktim zdravotné postizenym a zadkiim se SPU,
zvysit moznosti inkluze déti z praktickych a specialnich skol

zdiraznit a zkvalitnit praci vychovnych poradct

do vyuky cizich jazykl zapojit rodilé mluvci

e ) Zlepsovani prostredi Skoly, materialni vvbaveni

dalsi opatfeni ke zvySovani bezpecnosti zakl - opravy oploceni aredlu, nové
vstupni brany, zamezit vefejnosti volné prochdzet arealem skoly

prubézné modernizovat technické vybaveni, rozsifit pocet interaktivnich
pracovist

podporovat pedagogické pracovniky pii zapojovani Skoly do grantovych
aktivit

usilovat o zpfistupnéni pocitacovych uceben v dobé mimo vyucovani

vyuzivat ,,Klub 12 v suterénu

pokracovat v rekonstrukci vybaveni jednotlivych tiid

nabidnout a poskytnout ostatnim Skolam vyuziti modernich laboratofi

docilit opravy a zatepleni fasad budov

docilit ve spolupraci se SAMK s.r.0., Labyrint, MMK odbor dopravy atd.
vyuzivani dopravniho htisté pii vyuce dopravni vychovy na kvalitativné vyssi
urovni

zachovat dlouhodob¢ vynikajici psychohygienické prostredi Skoly
rekonstruovat dlazbu nadvofi

usilovat o generdlni opravu dilen — pfedpoklad rozvoje polytechnického
vzdélavani

vyuzit v§ech moznosti pro suchou tréninkovou pfipravu - predev§im zaka
sportovnich tfid - hokej ( pretlakova hala )

f) Persondlni politika

aprobovanost a kvalifikace

zvysit procento pedagogi-muzui ve sboru

snizit vékovy primér pedagogického sboru

systémov¢ zabezpecit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
optimalizovat pocet a pracovni prostory (nepedagogicti zaméstnanci skoly)



Prostiedky k dosaZeni cili a splnéni vizi

Vyuzit naSe silné stranky Eliminovat naSe slabiny

- management Skoly
- ideélni psychohygienické prostredi

- sobéstacnost - nizk4 frekvence kontrolni ¢innosti

- nezavislost - projevy vandalizmu, kradezi

- hokejové tiidy - mal4 kreativita ¢asti zamé&stnancii

- logopedické tiidy - nizkd ,,pfirozena‘ autorita ¢asti zaméstnancti
- multimedidlni patro - pavilénovy systém

- centrum akci DVPP - absence klasickych Saten

- centrum olympiad - velka prichodnost areédlu pro vefejnost

- kvalifikovanost pedag. prac.

- SPC, psycholog, spec. pedagogové
- sportovni zazemi

- propagace Skoly

- chemicka laboratof

Prilezitosti Problémové oblasti

»
A

- spoluprace se vzdélavacimi institucemi - migrace (emigrace-imigrace ) zaki

- spoluprace s hokejovym klubem - socialn¢ slabé zazemi velké Casti zakt
(sportovni tfidy) - rostoucti agresivita rodict a zaki

- vize zfizeni matefské Skoly v aredlu Skoly - pavilonovy systém a absence klasic. Saten

- lobbing - realné nebezpeci zavleceni navykovych latek

- fundraising ( kouteni, alkohol, drogy )

- sponzoring - zabezpeceni Skoly, bezpecnostni rizika

- kvalita prezentace a propagace Skoly - absence funkcniho systému péce
www stranky, média o problémové zaky véetné

- slozZeni Skolské rady nedostate¢nych zakonnych restriktivnich

- vyuziti byvalych zakt skoly moznosti

- multikulturni vztahy
- vfazeni znevyhodnénych zaku do tiid do



Areal Skoly

orientacni udaje:

- zastavéna plocha

- plochy zelené

- plocha néadvofi a chodniki
- venkovni sportovisté

kterych budou vc¢lenéni zaci z LOGO tiid

cca 2 190 m?
cca 7 200 m?
cca 1 500 m?
cca 12 500 m’

-1.-5.pavilon
‘Hlavni pavilon
Pavilon pracoven
Téloecvicna
Dopravni hristé



