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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledkl vzdélavani poskytovaného Skolskym zatizenim
podle 8 174 odst. 2 pism. a) az c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisi, a podle zékona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a 0 zméné
dalSich zékonti, ve znéni pozdé&jSich predpist, a souvisejicich a provadecich pravnich

predpisi.

Predmét inspekéni ¢innosti



Charakteristika

Vychovny ustav, stfedisko vychovné péce Klicov a stiedni Skola (dale ,,zafizeni* nebo
,organizace*) vykonava ¢innost v souladu s rejstiikem $kol a Skolskych zatizeni. Pravnicka
osoba vykonava ¢innost vychovného ustavu (dale ,,VU®), stiediska vychovné péce (dale
,SVP*), stiedni skoly (déle ,,SS%) a $kolni jidelny (dale ,,SJ*),

Poslednim aktualné platnym rozhodnutim zfizovatele Skolského zafizeni doslo ke zméné
puvodné stanovené kapacity, ktera byla nove snizena ve VU na 16 ltizek ve prospéch SVP,
kde byla nejvyssi povolena kapacita lazek stanovena na 48.

VU zajistuje vychovné vzdélavaci &innost ve dvou vychovnych skupinich pro déti
s nafizenou Ustavni vychovou. SVP je organizovano v osmi samostatnych oddélenich ve
tiech raznych rezimech (ambulantnim, celodennim a pobytovém). Jsou zde umistény déti
jak na zakladé dobrovolného pobytu podminéného souhlasem ditéte a zakonného zastupce,
tak na zékladé soudniho rozhodnuti. Jedna ze skupin je vytvofena pro byvalé klienty VU,
kteii se dostali do tizivé zivotni situace a také pro déti — cizince. DetaSovanymi pracovisti
zatizeni byly k terminu inspekce Internatni skupina Kie$in (sou¢ast SVP) a tréninkovy byt
v ulici Kyselova, Praha 8.

Sttedni $kola pii zafizeni (dale ,,$kola nebo ,,SS*) realizuje podle $kolniho vzdélavaciho
programu dvoulety obor vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyuénim listem Prace ve
stravovani.

K terminu inspekce bylo v zafizeni celkem 50 déti, z toho 15 déti ve VU, 35 déti v SVP. Ve
stfedni Skole se vzdélavalo 9 déti, dalSich 25 déti dochazelo do jinych stfednich $kol.
Povinnou skolni dochazku plnilo 13 déti, zbyvajici tii déti vzdélavani prerusily, nebo ¢ekaji
na vykonani opravnych zavére¢nych zkousek. V zafizeni pracovalo 56 pedagogickych
pracovniki (49,25 Gvazku). Vyuku zajistovalo pét ugiteltl, vychovnou &innost ve VU a
pobytové ¢asti SVP provadélo 26 vychovatelt, feditel zatizeni, pét specidlnich pedagogu
vcetné etopeda a osm asistentll pedagoga. Ambulantni péci SVP poskytuje deset specidlnich
pedagogt (z toho dva etopedi) a tii psychologové.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $kolského zafizeni (dale ,feditel“) méa jasné formulovanou koncepci a strategii
rozvoje Skolského zafizeni, kterd vychdzi z disledné analyzy aktudlniho stavu zafizeni
v jednotlivych oblastech (personalni, materialné-technicka vybavenost a fizeni). Definoval
svou vizi dalsiho smétovani zafizeni, pticemz zohlednil pozadavky kladené na zafizeni
ze strany legislativnich povinnosti, zfizovatele, ale také déti a rodict, tedy piijemci sluzeb
resocializacni péce.

Vychovné vzdélavaci ¢innost zatizeni vychazi ze Skolniho vzdé€lavaciho programu (déle
SVP*), ktery stanovuje zakladni cile komplexni péte v oblasti vychovy a vzd&lavani.
Na SVP dale navazuji roéni plany prace zpracované pro kazdé oddéleni zvlast' a definuji cile
vychovné ¢innosti, souhrnny plan aktivit i stru¢nou charakteristiku programi. Ro¢ni plany
jsou zpracovany jasn¢ a piehledné. Konkrétni aktivity planuji vychovatelé v tydennich
programech svych oddéleni. Samotné déti maji moznost se k naplni vyjadtit a navrhovat
zmény. Vedle zajmovych a volnocasovych ¢innosti jsou v dennim programu pravidelna
skupinova setkani komunitniho typu, nékterych se ucastni také rodie déti. Organizaéni
¢lenéni zatizeni je strukturovano na jednotlivé seky podle charakteru nabizenych sluzeb na
vzdélavani, pobytovou péci, ambulantni a celodenni péci, jidelnu a provozni usek.



Reditel $kolského zaifizeni ¢ast svych kompetenci, kontrolnich a organiza¢nich povinnosti,
efektivné delegoval na jednotlivé zastupce pro konkrétni druh poskytovanych sluzeb
(vzdé€lavani, pobytova péée, ambulantni a celodenni péce, jidelna a provoz) a soucasné uréil
svého statutarniho zastupce. Vedouci pracovniky sméruje k napliiovani stanovené vize
pfiméfenou mirou autonomie. Pozitivni motivaci dosahuje vysoké miry shody svych
zamestnancu s vlastnimi cili. Kontrolni ¢innost je jasné vymezena, je vykonavana pravidelné
s konkrétn¢ formulovanymi zavéry. Vhodné je také doplnéna praxi pedagogickych
pracovnikii ambulantni ¢asti SVP v pobytovych oddélenich, kterou ziskavaji ucelenou
predstavu o moznostech této formy préce s détmi. Jsou tak schopni téchto sluzeb ucelné
Vyuzivat.

Dal$im nastrojem pro efektivni vedeni Skolského zatizeni jsou pravidelné porady vedeni,
jednotlivych odd¢€leni i celého zafizeni. Soucasné s tim je ziizena pedagogicka rada jako
poradni organ feditele.

Obecna vychodiska pro hodnoceni a odménovéani déti, pravidla pfijimani déti, prava
a povinnosti déti a zamé&stnanct a dalsi povinng zvefejiiované informace jsou sou¢asti Radu
zaiizeni. Na n&j navazuji vnitini fady jednotlivych organizaénich slozek (VU, diléi oddéleni
SVP), jez informuji o zaméfeni a ndplni danych skupin informuji déti i rodice. Zasadnim
dokumentem pro déti samotné je tzv. Klicovské patero, které obsahuje zdkladni pravidla, jez
maji umisténé déti dodrzovat. Pozadavky stanovené vnitinimi fady, resp. Klicovskym
paterem, vychazeji z legislativnich piedpist, jsou jasné, pfehledné a déti se v nich orientuji
dobfe a snadno. Jiz pii piijmu seznamuje vychovatel, pfipadné specialni pedagog, déti
S vnitinim fadem. Vnitini fady obsahuji systém hodnoceni. Dé&ti jsou hodnoceny slovné,
mohou se k hodnoceni vyjadiovat a také toho vyuzivaji. Na jednotlivych oddélenich maji
propracovany systém pozitivniho hodnoceni, diky némuz ziskavaji déti rizné moznosti
odmén (finan¢ni, samostatné vychazky navic). Systém je veden kreditnim zpusobem spise
v pozitivnim duchu, je vyvazeny a zejména motivacni.

Vnitini informaéni systém zafizeni pro zaznamenavani informaci z rodinnych skupin,
0 jednotlivych détech i provozné-technickych zélezitostech je veden v elektronické formé.
Jde o nastroj, ktery si vedeni nechalo zpracovat podle potieb zafizeni. Ve je prehledné
a detailn¢ zaznamenavano v osobnich slozkach déti, pfipadné v denicich vychovnych
skupin. Programy rozvoje osobnosti ditéte (dale ,,PROD*) jsou timto zpusobem také
zpracovavany, déti se k nim vyjadfuji a podepisuji je. PROD se vyhodnocuji vZdy s ditétem,
které svou spoluucast potvrzuje elektronickym podpisem. Tento systém zaroven umoziuje
komunikaci s vn&j§imi partnery. Rodi¢e dostavaji zpravu o svém ditéti kazdy tyden (formou
SMS), coz zvySuje podil jejich angaZovanosti na vychovné vzdélavaci praci zafizeni.
RovnéZ pracovnici organu socialné-pravni ochrany déti (dale ,,OSPOD*) maji k dispozici
pfistupova hesla k nékterym tdajim o umisténych détech.

Uroveti personalnich podminek je vzhledem k vysoké kvalifikovanosti pedagogickych
pracovniki dobra. PoZadavky kvalifikace dané platnou legislativou splituji vSichni
pedagogove. Pedagogicky sbor je stabilizovany, vétSina pedagogickych pracovniki
ma dlouholetou praxi. Na zapracovani nov¢ ptichozich pedagogti (v dob¢ inspekce dva) ma
Skolské zafizeni zavedeny systém, pifi kterém nového pedagoga seznamuji se specifiky
narocné prace zkuseni kolegové i zastupci vedeni a pribézné ovefuji schopnosti samostatné
sveéfenou ¢innost vykonavat.

Podminku odborné psychické zpiisobilosti a beztthonnosti splituji vSichni pedagogové,
beztthonnost prokazali téZ provozni zaméstnanci.



Dalsi vzd¢lavani pedagogickych pracovniku (dale ,,DVPP*) probiha dle planu, ktery vychazi
z potieb zafizeni. Pro pedagogické pracovniky jsou organizovany seminafe na aktualni
témata, také velmi ucelné piipadové konference a supervize tymové prace. Vedeni Skolského
zafizeni podporuje profesni riist zaméstnanci umoznénim studia pro zvySovani kvalifikace
a absolvovani sebezkuSenostniho vycviku. K terminu inspekce absolvovalo vycvik 23
pedagogt, coz se pozitivné odrazi v pfimé praci s détmi.

Zatizeni efektivné vyuziva praci odborného tymu, v némz putsobi Ctyfi psychologové, dva
etopedi, dvé socialni pracovnice, vedouci vychovatelé a dva vychovni poradci SS. Jejich
&innost se uéelné propojuje a doplituje, piestoze je jejich kmenovym mistem VU, SVP nebo
SS. Informace o détech si piedavaji jak formou vnitfniho komunikaéniho systému, tak
v rdmci osobnich setkani. Velkym piinosem je jak jejich pravidelna a Casta pfitomnost na
skupinovych setkanich s détmi, tak i vedeni nejriznéjich krouzki, béhem nichz maji lepsi
moznosti k poznavani déti pfi neformalnich cinnostech. Navazovani vztahli s détmi,
etopedicka diagnostika s konkrétnimi doporuc¢enimi dalSiho postupu resocializaéni péce,
jsou tak mnohem efektivnéjsi.

Vedeni zafizeni vénuje pozornost pribéznému rozvoji a obnové materidlné technického
zazemi. Materialni podminky v mist¢ Cakovicka jsou standardni. Od posledni inspekce
doslo postupné k dal$im upravam prostor (napt. vybaveni kuchynky, relaxa¢nich prostor -
klubovna s pohovkou a televizorem, opravy socialnich zafizeni a $aten odd. VU). Stiedisku
vychovné péce ubylo od 1. 1. 2015 jedno odd¢leni z divodu optimalizace kapacity (z 6 na 5
oddéleni). Na podzim 2014 se ambulantni oddéleni Prosek piestéhovalo do novych prostor
na Prahu 10 (snadnéjsi dosah sluzeb pro klienty z této oblasti) a k I. 1. 2015 bylo toto
oddéleni slouéeno s ambulantnim oddélenim SVP Kli¢ov. Ve VU vzniklo v 1ét& 2015
oddéleni pro cizince, které se specializuje na praci s nimi a bylo jim pfizptusobeno jak
vybaveni odd¢€leni tak i strava.

Skola sidli na samostatném patie, uéebny i pokoje jsou vybaveny standardnim nabytkem.
Bezpecnostni systém celé budovy je zajistén vstupy pies Cipové karty a napojen na intranet
zatizeni (vSechny soucasti organizace) s prehledem aktualné piitomnych osob v zafizeni.
Zatizeni poskytuje sluzbu v podobé socidlniho bytu jako podporu pro jednu osobu po
odchodu ze zafizeni, kde je v soucasnosti ubytovan studujici klient. Vzhledem k tomu, Ze
zafizeni nema vlastni t€locviénu, vyuZziva pronajatych prostor v blizkém okoli.

Vicezdrojové financovani Skolského zatizeni za podpory ziizovatele, dalSich zdrojl (granty,
dopliikova cinnost) a kladné hospodafeni vytvari dostatecné podminky k napliovani
Skolnich vzdélavacich programu. Finanéni prosttedky na zlepsSeni podminek vzdélavani byly
vynaloZeny hospodarné.

Zatizeni je dostatecné metodicky vedeno diagnostickym Ustavem, navstévy povéfeného
pracovnika probihaji pravidelné, minimalné dvakrat rocn€. Komplexni diagnostické zpravy
déti jsou soucasti jejich osobnich spisi. Pedagogové na jejich zakladé stanovi nejblizsi
postup resocializaéni prace s détmi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Struktura dne pobytovych oddéleni VU a SVP je zalozena na plnéni $kolnich povinnosti
a rezimovych prvkd, kterymi jsou zasady vyplyvajici z Kli€¢ovského patera véetné ucasti na
vybranych krouZcich. Mensi ast umisténych déti se vzdélava v SS ziizené pii zafizeni,
ostatni dochazi do externich stiednich skol. Dé&ti plnici povinnou $kolni dochdzku umisténé
na celodennim nebo pobytovém oddéleni zlistdvaji kmenovymi Zaky svych plivodnich skol
a vzdélavaji se podle individualnich vzdélavacich plant. Pro praktickou vyuku zaka SS je



vyuzivana Skolni kuchyné, kde zaci pod dohledem kvalifikovanych pedagogii ptipravuji
stravovani pro déti i zaméstnance zafizeni. Zavadénim novych surovin a zeleninovych salati
(druhé vybérové jidlo) podporuji uditelé zdravy Zivotni styl stravovanych déti. Rediteli se
podafilo inspirativnim zplisobem spojit zajisténi stravovacich potieb klientli umisténych do
VU a SVP s praktickym vyu¢ovanim zaki stiedni $koly.

Systém prace s chlapci umisténymi ve VU je zaloZen na zvy$ovani jejich maximalni
chlapcli, v umoznéni ziskat vzdélani a prevzit zodpovédnost za své jednani a postoje.
Chlapci maji samostatné vychazky kazdy den. Pravidelné je kontrolovana jejich dochazka
do Skoly a skolni vysledky. Testovani jsou na pfitomnost omamnych a psychotropnich latek,
coz jsou zakladni pravidla uvedena v Klicovském pateru. Soucasné s tim jsou povinni plnit
nékteré¢ rezimové prvky prostiednictvim volnocasovych aktivit, jejichz nabidka je Siroka
a zalezi pouze na nich, které si vyberou. Za tcast v nich dostavaji kladna hodnoceni, tzv.
kredity a prodlouzené vychazky. V ptipadé neplnéni stanovené¢ho rezimu piichazi o tyto
vyhody. Chlapci maji nepietrzité k dispozici své vlastni mobilni telefony, pfipadné mohou
vyuzivat ustavni telefony. Zatizeni podporuje chlapce také v iasti na externich brigadach.
V ptipadech, kdy néktery z chlapcti neni dostatecné socialné zdatny, aby si takovou brigadu
vyhledal, nebo nechce, nabizi mu kratkodobé brigady zaiizeni.

SVP je efektivné a komplexné organizovano v oblasti terapeutické a resocializaéni péce
v ambulantnim, celodennim a pobytovém rezimu. Jednotlivé slozky jsou koedukované
a navzajem prostupné, ¢imz je dosahovédno adekvatni formy prace s ditétem podle jeho
realnych potieb. Vzhledem k tomu, Ze je ¢innost SVP z vétsi ¢asti podminéna dobrovolnou
ucasti, je takové zafazeni vzdy zalezitosti prace odborného tymu s ditétem samotnym a jeho
zakonnymi zastupci, ktefi se tak aktivné podili na procesu zmén negativnich forem chovani.

Celodenni oddéleni 1 je ur¢ené détem od 12 let do ukonceni povinné Skolni dochazky
(nejdéle viak do 16 let) na zakladé dobrovolného pobytu. Celodenni oddéleni 2 je uréené
détem star$im 15 let, zpravidla od ukonceni povinné Skolni dochazky do ukonceni ptipravy
na budouci povolani rovnéz na zakladé dobrovolného pobytu. Celodenni oddéleni jsou
oteviena détem, kterym jiZ nesta¢i ambulantni péce, ale pobytovy rezim muize byt zase
kontraproduktivni. Vychovny program zde probiha zpravidla dva mésice, béhem nichz je
intenzivné pracovano nejen s détmi, ale také s jejich rodi¢i. Schiizky s rodi¢i jsou pravidelné
a uskute¢iuji se minimalné jedenkrat za 14 dni. Cinnost probiha v pracovnich dnech a to od
7:45 hodin do 17:00 hodin. Odpoledni ¢innosti byly zaloZeny na pestré nabidce zajmovych
a cilenych aktivit (sportovni, vytvarné, individudlni a skupinové Cinnosti). Dopliuji je
narazoveé vikendove pobyty. Ve vsech ¢innostech dostavaji déti adekvatni zpétnou vazbu za
ucelem korekce svych negativnich projevii v chovani. Déti si v této souvislosti stanovuji své
vlastni Ukoly na kazdy den a tyden, které postupné plni. Celodenni odd¢leni je také uréeno
détem po skonceni internatniho (pobytového) programu, aby byl jejich ndvrat do pivodniho
prostiedi podporovan intenzivni pééi odbornikli zafizeni. Takto nastaveny a provazany
systém se v praxi osvédcuje hlavné diky dlouhodobé¢ trvajici podpotie, ktera je poskytovana
détem i rodinnym pfislusniktm.

SVP je dale clenéno na tii pobytova oddéleni. Internatni odde€leni 1 je pro déti s povinnou
Skolni dochazkou, které zde pobyvaji na zédklad€é dobrovolného pobytu. Internatni oddéleni
2 je urceno détem se soudné nafizenym pobytem ve v€ku od 15 do 18 let (resp. 19 let
Vv zavislosti na pfipravé k budoucimu povolani). Internatni oddéleni 3 je vytvofeno pro
byvalé klienty VU a také pro déti — cizince (27 cizincti/migrantii bylo k terminu inspekce na
téku, kdy CR pro né byla pouze tranzitni zemi).



Pobytova oddéleni SVP jsou koncipovana podobné, jako je tomu ve VU. RovnéZ zde je
zakladnim vychodiskem a orientaénim bodem Kli¢ovské patero. Déti prochazeji béhem
pobytu nékolika etapami. Do kazdé z nasledujicich etap postupuji na zakladé splnéni danych
rezimovych tkold, bodového hodnoceni atp. Ziskavaji tim také dal$i vyhody (napf. mit
vlastni mobilni telefon u sebe). Utastni se skupinovych a zatéZovych aktivit. Sviij postup
do dalsi etapy musi obh4jit, aby si uvédomily jeho hodnotu.

V kazdodennich ¢innostech spojenych s provozem oddéleni maji déti rozdélené role, jejichz
prostiednictvim vykondvaji ¢innost pro celou skupinu, posiluji tak svij vztah
k zodpovédnosti. V téchto rolich se prubézné stfidaji, takze kazdé dit€ ma moznost
vyzkouset si jednotlivé role. Tato praxe se ukazala jako velmi pfinosnd a inspirativni.
Podstatnou soucasti etopedické prace s détmi jsou rtizné formy skupinovych aktivit, které
jsou vedeny na zpusob komunitnich setkani. N&ktera jsou zaloZena na sebehodnoceni déti,
vzajemném hodnoceni détmi i vychovatelem. Jina jsou vedena jako oteviena, bez hodnoceni.
Béhem inspekéni Cinnosti bylo ovéfeno, ze zde panuje vstiicna komunikace, empaticky
pristup specialnich pedagogt. Déti respektovaly dana pravidla, dokazaly vyslechnout jeden
druhého a nabidnout i vlastni zpétnou vazbu.

Déti maji uréeného klicového pracovnika. Kapesné je jim vyplaceno v maximalni vysi kazdy
meésic, coz pripravuje déti na zivot po zletilosti (hospodaieni podobné jako pii vyplaté
mzdy), u¢i se rozlozit své vydaje. Kazdé dit€ ma ziizeno své osobni konto a ptistup k nému
ma prostiednictvim elektronické karty (sou¢ast vnitiniho elektronického systému zafizeni),
coz idealné podporuje finanéni gramotnost déti s ndvaznosti na realnou podobu nakladani
s penézi. K dispozici maji vlastni uzamykatelnou skiiitku na pokoji. V celém zafizeni je
nepretrzité k dispozici Wi-Fi sit’ s pfipojenim k internetu.

V ptipadech selhavani déti (at’ ve Skolach ¢i v ramci vychovného rezimu) zavedlo vedeni
institut tzv. Zahajeni jednani o zméné, které pomaha piedchazet ud€lovani opatieni ve
vychové. Jedna se o soubor opatieni, ktera vedou K pozitivni zméné (doucovani, dil¢i zmény
V rezimovém uspotfadani atp.) jiz pii prvnich signalech rodiciho se problému ditéte. Tento
nastroj velmi zefektivnil a zprihlednil systém vychovnych opatieni, protoZe ¢asto k jejich
udéleni ani nedojde. Inspekéni tym vyhodnotil takovy postup jako piikladny. Nejcastéji
uplatnovanym opatienim ve vychové je okamzity zakaz volné vychazky v tom dni, kdy dité
nesplnilo své povinnosti.

V situacich zavazného nedodrzovani pravidel pfistupuje vedeni zafizeni K pfemisténi ditéte
Vramci jedné organizace na internatni oddéleni KieSin. Zdej$i rezim je mnohem vice
strukturovan s disledné stanovenymi pravidly. Toto oddéleni je také uréeno pro déti, které
maji zkuSenost se zneuZivanim omamnych a psychotropnich latek. Nékteré dotazované déti
uvadély, ze v ptipad¢ problémul s navykovymi latkami, zadaji o pobyt ve skupiné Kiesin
samy. Cely systém zafizeni je tak vhodné doplnén o pracovisté, kde je mozné intenzivngéji
pracovat s détmi, které v ostatnich programech selhaly a zde dostavaji novou Sanci ke
stabilizaci a navratu zpét.

Stfedni Skola naplituje vize vedeni v oblasti vzd€lavani umisténych déti, které nemohou
ziskat vzdélani externi formou dochazky. Zaroven GspéSné€ pracuji pii integraci déti-cizinci.
Teoretickd vyuka ve druhém ro¢niku se vyznaCovala jasn¢ formulovanym cilem
vyucovacich hodin a jejich dislednym zhodnocenim a shrnutim probraného uciva
vyucujicimi v jejich zévéru. K zdkim bylo piistupovano s respektem, diraz byl kladen na
dodrZovani stanovenych pravidel chovani, splnéni zadanych tkolt a pochopeni uciva zéky.
Utitelky vyuku vhodné diferencovaly (napt. zakovi s odliSnym matefskym jazykem, ktery
neovlada Cesky jazyk v dostatecné mite, poskytovaly v priabehu vyuky zvySenou podporu)
a individualné pfistupovaly ke kazdému zdkovi. Diraz byl kladen na propojeni teoretického



uciva spraxi a jeho vyuzitim v realném zivoté. Zdlraznovanim dulezitosti vzdélani
v budoucim zivoté byli Zaci vyuc€ujicimi systematicky motivovani k dokonceni studia. Nizky
pocet zaktl ve tfidach efektivné podporuje individualni pfistup ucitelt k zaktm.

Odborny vycvik zaklti prvniho roc¢niku probihajici ve Skolni jidelné ucinn€ smeétoval
k naplitovani profilu absolventa. Zaci plnili zadané tikoly (p¥iprava jidel, prostieni stoli
atd.), dodrzovali pravidla hygieny a bezpecnosti prace. Vysledek jejich pfipravy se rovnéz
projevil pii obsluze stravnikii béhem podavani Skolniho obéda (napt. dodrzovani pravidel
spravného servirovani pokrmu).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Zatizeni velmi vhodné spojuje jednotlivé zpiisoby prace s détmi. Prostupnost dil¢ich
oddéleni, rizné rezimova opatfeni, vychova k samostatnosti a zodpovédnosti se pozitivné
odrazi ve vysledcich vychovné vzdélavacich ¢innosti, naptiklad rostoucim poctem déti
dochdazejicich do externich Skol nebo klesajicim poctem utékll. Zejména zvysujici se podil
dochazky do externich $kol v souvislosti s motiva¢nim systémem zafizeni a naopak snizujici
se pocet uteka.

Strukturované zajisténi vychovné péce prostiednictvim jednotlivych oddéleni SVP, které
jsou navzajem prostupné, je efektivni a velmi pfinosné. Prace s détmi se vyrazné
individualizuje a konkrétni podoba je vybirana s ohledem na dispozice samotného ditéte,
zavaznost problému, rodinné z&zemi atp. Dobrovolnému pobytu v SVP tak zpravidla
pfedchdzi ambulantni péce, ktera jiz sama muize ditéti se zménou negativnich postojil
a projevu pomoci. V opa¢ném piipadé odborny tym zvazuje, ktera z forem dalsi prace bude
nejvhodnéjsi (celodenni nebo pobytovd). Naslednd péce o déti, které opousti pobytové ¢i
celodenni oddélenti, je opét zajistovana ambulanci SVP.

Vnitini dokumenty zafizeni jsou zpracovany podle aktudlné platnych Standardii kvality péce
0 déti ve Skolskych poradenskych zafizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy
a preventivné vychovné péce. Vedené jsou Vv elektronickém systému zafizeni a vSichni
pedagogové s nimi intenzivné pracuji. Pfedavani informaci je vysoce efektivni a cilené
zamé&fené na individualni potieby ditéte.

Velké mnozZstvi volno€asovych aktivit, které zatizeni détem nabizi, predstavuje zakladni
sportovni, rukodé€lné a vytvarné ¢innosti. Dopliuji je Casté vylety, n€kolikadenni vyjezdy
a pobyty s nejriiznéj$im zamétenim, ale také netradi¢ni ¢i adrenalinové zazitky (airsoft,
lezecka sténa atp.). Nabidka a pfihlagovani na krouzky je v elektronické podob¢, déti jejich
aktualni ptehled maji stale k dispozici ve vstupni hale zatizeni.

Spolusprava je funkéni na kazdém oddé€leni, o cemz svéd¢i snizujici se pocet pripominek.
Déti maji dostatek prilezitosti vyjadrit se k chodu zatizeni. KliCovy pracovnik déti provazi
po celou dobu pobytu, coz pro dité vytvafi pocit jistoty. Z rozhovorti dale vyplynulo, Ze
kazdé dotazované dité ma v zafizeni minimaln¢ jednu dosp&lou osobu, které duveruje. DeEti
maji v dospélé autority plnou divéru. Vhodné je také sestaveni odborného tymu, ktery nabizi

v

muzskou i zenskou roli a déti si tak vybiraji, komu se s jakym problémem se sv¢ri.

Navstévy rodinnych pfislusnikii chlapci i1 jejich kamaradii jsou na oddéleni povoleny.
Navstévy kamaradu klientit SVP povoleny nejsou, coz ale odpovida reZimu oddéleni.

Skupinové a individualni vysledky vzdélavani zakt jsou systematicky sledovany
jednotlivymi vyucujicimi a jsou pravideln€ projednavany na pedagogickych radéach. Zjisténé
problémy jsou konzultovany se zdkonnymi zastupci zakl nebo piisluSnymi odborniky



(psycholog, etoped apod.) a jsou pfijimana okamzita opatfeni (napf. vychovné komise,
doucovani).

Uspé&snost zakii u zavéreénych zkousek se zpravidla pohybuje kolem 80 %. Ve §kolnim roce
2015/2016 doslo k ojedinélému nartstu netispésnosti zakt. Ze ¢ty zaki posledniho rocniku
slozil zavérecnou zkousku pouze jeden (v nahradnim terminu). Vysoka neuspésnost byla
zpiisobena specifickou skladbou 7ak(i s vyrazné nizkou motivaci ke studiu. Skola
netspeéSnym zakiim nabidla doucovani a potiebné studijni materialy ke zdarnému slozeni
zkousek v pfistim terminu (prosinec 2016).

Poradensky systém Skoly je Gizce propojen s celym Skolskym zatizenim. Ve stfedni Skole
pusobi dvé vychovné poradkyné zajistujici specifické vzdélavaci potieby zakl a kariérni
poradenstvi. Jeden z vyucujicich (specialnich pedagogli) se zamétuje na oblast reedukaci.
Skola uzce spolupracuje s fadou 8kolskych poradenskych zafizeni a ve vychovnd
vzdélavacim procesu se fidi jejich doporucenimi. Intenzivni spoluprace probihd i s OSPOD.
Skola efektivné kooperuje i s fadou $kol podobného zaméfeni (napt. SOU Cakovice,
Odborné ucilisté a praktické Skola Chabatovicka aj.). Spoluprace probihd zejména tcasti na
fad¢ spoleénych akci, odbornych soutézi (napt. ,,Zdmecky rendlik®, , Bramborova
olympidda*, ,, Recepty nasi babicky “ apod.) a fotbalovych turnaji. Zaci mohou v nékterych
z partnerskych skol slozit odborné zkousky vhodné rozsitujici jejich profesni dovednosti
(napf. barmanské zkousky nebo zkousky z pfipravy pokrmt studené kuchyné).

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Kapacita VU byla snizena ve prospéch SVP vzhledem ke zvysujici se poptavce po
sluzbach SVP.

- Efektivné se prohlubuje prostupnost a spoluprace mezi jednotlivymi typy oddéleni
SVP (ambulance, denni pobyt, tydenni pobyt), VU a detaSovanym pracovistém
Kiesin.

- Vedeni zafizeni dale intenzivné pracuje na zkvalitiovani elektronického

informac¢niho systému, ktery zprostiedkovava komunikaci uvnitf zafizeni, ale také
s ostatnimi partnery (rodi¢e, OSPOD, Policie CR).

Silné stranky
- Zatizeni efektivné a rychle reaguje na negativni chovani a jednani ditéte.
- RozSifena spolupréce s rodici a OSPOD.
- Efektivni vyhodnocovani pokroku ditéte kazdy tyden.

- Zafizeni peclivé sleduje a zaznamenava vychovné vzdélavaci vysledky déti, s nimiz
pedagogové efektivné pracuji. Zmény ve vysledcich jsou pravidelné
zaznamenavany ve sdileném elektronickém systému zafizeni.

- Individualni pfistup vyucujicich k zakim stfedni skoly
- Propojovani teoretického uciva s praxi.
Slabé stranky

- Zafizeni nema vlastni télocvi¢nu
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Rozhodnuti MSMT o stanoveni nejvys§iho povoleného poétu ltizek ve vychovném
ustavu zatizeni, ¢j. MSMT-43784/2015-3, s platnosti od 1. 1. 2016

Rozhodnuti MSMT o vymazu zakladni §koly z rejstiiku kol a §kolskych zafizeni, &j.
MSMT-11288/2015-2, s platnosti od 1. 7. 2015

Zfizovaci listina organizace vydana MSMT, &. MSMT-7118/2015-1, s platnosti od
13. 3. 2015

Zména ziizovaci listiny vydana MSMT, &j. MSMT-7116/2015-1, s platnosti od 13. 3.
2015

Jmenovaci listina feditele skolského zafizeni, ¢j. 14 785/2003-26, vydana dne 15. 3.
2003

Potvrzeni ve funkci feditele $kolského zatizeni, ¢j. MSMT-8440/2015-1, vydana 26.
3.2015

Rad zafizeni pro Vychovny ustav, stiedisko vychovné pége Kli¢ov a stiedni $kolu,
vydany 25. 4. 2016

Vnitini tad VU Cakovick4, platny od 1. 9. 2016

Vnitini fady jednotlivych oddéleni SVP (IO1, 102, 103, 104, 10 Kfesin), platné od
1.9.2016

Koncepce rozvoje VU, SVP Kli¢ov a SS pro obdobi 2016 — 2020, vydana 29. 12.
2015

Minimalni preventivni program na $kolni rok 2015/2016 a 2016/2017

Zprava z miniméalniho preventivniho programu za rok 2015/2016, zpracovana ke dni
7.10. 2016

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v kalendainim roce 2015 a 2016

Ptikaz teditele ¢. 2/2015 a stanoveni pracovni doby zaméstnanciim, platné od 1. 3.
2015

Skolni vzdélavaci program ,, Kli¢ovské mimoskolni vzdélavani®, platny od 1. 9. 2016
Skolni vzdé&lavaci program Ambulantniho oddéleni, platny od 1. 9. 2016

Skolni vzdé&lavaci program ,,65-51-E/02 Prace ve stravovéani, SVP Kuchat/kuchaika“
s platnosti od 1. 9. 2016

Dodatek k SVP Kuchat/kuchaika, s platnosti od 1. 9. 2016

Skolni tad pro tiidy SVP, program zakladniho vzd&lavani pii VU a SVP Klicov, ze
dne 31. 8. 2016

Skolni fad stfedni $koly, ze dne 1. 9. 2013

Ro¢ni plan vychovné prace SVP Celodenni oddéleni 2, Skolni rok 2016/2017

Roc¢ni plan vychovné vzdélavacich c¢innosti SVP Klicov — celodenni oddéleni
2015/2016

Roc¢ni plan vychovné prace oddéleni Kiesin, rok 2015/2016 a 2016/2017
Roéni plan vychovné prace VU Oddéleni I03, $kolni rok 2015/2016 a 2016/2017

Roc¢ni plan vychovné vzdélavacich ¢innosti Internatniho oddéleni 2 SVP Klicov,
Skolni rok 2015/2016 a 2016/2017

Roéni plan vychovné prace SVP Internatni oddé€leni 1, Skolni rok 2015/2016
Roéni plan vychovné &innosti, Oddéleni VU — Cakovicka, $kolni rok 2015/2016



28.  Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani ,Klicovské mimogkolni
vzdélavani, s platnosti od 1. 9. 2016

29.  Elektronicka evidence déti

30.  Osobni spisy déti s ¢isly 50487, 50477, 50489, 30442, 50467, 50468, 50481, 50476,
30412, 50483, 50490,50480, vedené k terminu inspekce

31.  Programy osobniho rozvoje déti vedené ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017,
vybér k terminu inspekce

32.  Personalni dokumentace zaméstnanct zatizeni, aktualni stav k terminu inspekce

33. Rozvrh hodin tfid 1. U a 2. U, §kolni rok 2016/2017 k terminu inspek¢ni ¢innosti

34.  Ttidni knihy tfid 1. U a 2. U, Skolni rok 2016/2017 k terminu inspek¢ni innosti

35.  Katalogové listy zaku stfedni Skoly k terminu inspekéni €innosti

36.  Prehled prospéchu zakt tiid 1. U a 2. U ve Skolnich rocich 2014/2015 a 2015/2016

37.  Rozpodtova opatieni véetnd rozvojovych programi MSMT za roky 2014 a 2015

38.  Finanéni vypotadani vztaht stdtnich pfispévkovych organizaci, ¢ast A. Finan¢ni
vyporadani pfispévku na provoz, dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci
poskytnutych zfizovatelem s vyjimkou dotaci na projekty spolufinancované z
rozpo¢tu Evropské unie a z prostifedkt finanénich mechanismu v roce 2015, ze dne
18. 1. 2016

39.  Ugetni uzavérky za rok 2014 a 2015

40.  Utetni dokumentace §kolni jidelny

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona muZe ieditel $kolského zaFizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné pFipominky zaslete na adresu Ceska 3kolni inspekce, PraZsky
inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha, pripadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu /
na vyse uvedenou adresu, a to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, skolni inspektor Mgr. Lukas Valda V. 1.
Mgr. Martina Landova, $kolni inspektorka Mgr. Martina Landova v. r.
Mgr. Katetina Vlkova, skolni inspektorka Mgr. Katerina Vikova v. 1.
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Mgr. Sona Ktizova, Ph.D., pfizvana osoba — etoped Mgr. Sona Krizova, Ph.D. V..
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cernd V.T.

Ing. Zuzana Bejrova, kontrolni pracovnice Ing. Zuzana Bejrovav. r.

Mgr. Helena Stérbova, piizvana osoba — odbornik na

TR Csog Mgr. Helena Stérbova V. .
institucionalni vzdélavani

V Praze 27. 12. 2016

Datum a podpis Feditele Skolského zartizeni potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni
zpravy

Mgr. Patrik Matousi, feditel Skolského zatizeni Mgr. Patrik Matousi V. T.

V Praze dne 3. 1. 2017
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