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A. CHARAKTERISTIKA ŠKOLY
Naše mateřská škola se nachází na adrese Zámecká 80/4 ve středu obce Troubsko.
Zřizovatelem mateřské školy i základní školy je obec Troubsko. Do školky dochází děti ve věku 3-7 let. Mladší děti navštěvují třídu s názvem „Koťata“ a starší děti a předškoláci třídu „Medvíďata“. Kapacita je stanovena pro 56 dětí.
V letech 2010 - 2014 probíhala postupná rekonstrukce interiéru MŠ. Byla vyměněna okna a vchodové dveře, nainstalovány videotelefony a třídy byly vybaveny podle novodobých požadavků a norem. Třídy jsou tedy plně vyhovující. Obě třídy jsou rozděleny na herní a učební část a jsou vybaveny novým nábytkem a koberci. Každá třída má k dispozici svoji šatnu a sociální zařízení. Od roku 2015 mají děti i učitelky ve třídách k dispozici nové didaktické pomůcky a sportovní náčiní. Interiér je doplněn vhodnými estetickými doplňky, stavebnicemi a knihami. Podle finančních možností prostory školy obnovujeme a zvelebujeme. V roce 2018 proběhla výměna podlahy, položení nových podlahových krytin v dolní třídě a vybavení této třídy novým nábytkem.
Na zahradě MŠ proběhly v letech 2010 - 2012 rekonstrukce, díky kterým vznikl prostor pro míčové hry. Děti si na školní zahradě mohou procvičit hrubou motoriku a obratnost na prolézačkách a různých herních prvcích, které v roce 2015 byly znovu natřeny. V roce 2017 byly vykáceny staré keře a nové oplocení osázeno tújemi, povrch zahrady byl zarovnán. V roce 2018 byly herní prvky doplněny o herní plochu s prolézacími zvířátky a rosícím majákem. Byl pořízen nový zahradní domek a vytvořeno malé dopravní hřiště.

Škola je zapojena do několika projektů. Jsou jimi školní recyklační program „Recyklohraní” pod záštitou MŠMT, který se snaží prohloubit ekologické znalosti žáků zejména v oblasti třídění odpadů. Tato témata jsou s dětmi probírána s ohledem na jejich věk a to především formou hry. Programu Rodiče vítáni, ve kterém získala certifikaci.

Dalšími programy jsou „Celé Česko čte dětem” a „Klokanův kufr”, jejichž cílem je příznivě ovlivňovat duševní vývoj dětí. Učitelky každý den čtou dětem pohádky a vedou je k příznivému vztahu ke knihám.

V budově je od roku 2015 zřízena logopedická pracovna s novým nábytkem a logopedickým zrcadlem. Právě zde se nejvíce pracuje s pomůckami z výše zmíněného projektu (Klokanův kufr). Tyto pomůcky pomáhají v celém výchovně-vzdělávacím procesu a to nejen u dětí se speciálními vzdělávacími potřebami.

Rodičům jsou nabízeny nadstandardní aktivity pro jejich děti, které probíhají v odpoledních hodinách. O těchto kroužcích se dozvíte vždy na začátku školního roku dle aktuální nabídky. Často se jedná o kroužky taneční, plavání, jógy, výuky cizích jazyků apod. Tyto aktivity jsou hrazeny finančně zajištěny rodiči.

Nyní jsou ve škole zaměstnáni 4 pedagogičtí pracovníci, kteří vzdělávají děti dle Školního vzdělávacího programu „Kdo si hraje, nezlobí“, který je sestaven dle Rámcového vzdělávacího programu. Vzdělávají děti dle jejich individuálních potřeb v oblasti psychického i fyzického vývoje. Jejich snahou je rozvíjet samostatné, komunikativní, empatické, sociálně otevřené, citové a zdravě sebevědomé děti cestou přirozené výchovy. Položit základy celoživotního vzdělávání všem dětem na základě jejich možností, zájmů, potřeb, talentu. Věnovat náležitou individuální péči dětem se specifickými vzdělávacími potřebami. Připravovat dítě na život ve společnosti

B. EVALUACE  ŠKOLY  -  VYHLÁŠKA  č.15/2005 Sb.,

Zásady evaluačního procesu:
· naučit se uvědomovat si nedostatky (co je dobré, co špatné)
· odhalení a konkrétní pojmenování příčin – proč tomu tak je (co zlepšit)
· zvolení nových, účinnějších postupů (opatření)
· při evaluaci školy vycházíme z analýzy SWOT

C. Analýza  SWOT

	SILNÉ STRÁNKY ŠKOLY
	SLABÉ STRÁNKY ŠKOLY

	· Naplněná kapacita školy

· Kvalifikovaný pedagogický sbor

· Zdravé klima školy, kultura školy

· Dobrá spolupráce se zřizovatelem

· Dostatečné finanční zdroje od zřizovatele

· Kvalitní vybavení školy učebními pomůckami, estetické prostředí

· Vybavení ŠJ podle norem EU

· Pestrá nabídka zájmových a rozšiřujících aktivit

· Prezentace na veřejnosti

· Využívání vypisovaných grantů

· Vybavení školní zahrady 
	· Malá kapacita MŠ

· Nedostačující zázemí pro pedagogické pracovníky

· Nedostačující skladové prostory

· Prašnost od silnice
· Malý počet parkovacích míst

· Velká vzdálenost od volné přírody



	PŘÍLEŽITOSTI
	HROZBY



	· Nová výstavba bytových jednotek v obci
· Zaměření školy na logopedii


	· Špatná dopravní dostupnost

· Malá kapacita mateřské školy




HODNOTÍCÍ  ŠKÁLA:

	1
	2
	3
	4

	ČASTO
	MÉNĚ ČASTO
	OBČAS
	NIKDY

	KVALITNÍ
	MÉNĚ KVALITNÍ
	MÁLO KVALITNÍ
	NEKVALITNÍ

	VELMI DOBRÝ
	DOBRÝ
	VYHOVUJÍCÍ
	NEVYHOVUJÍCÍ

	VÝZNAMNÁ +
	+PŘEVAŽUJÍCÍ
	PODSTATNÁ -
	ZÁSADNÍ -


D. STANOVENÍ CÍLŮ NAŠÍ MATEŘSKÉ ŠKOLY
Dlouhodobý /strategický/ plán:

Představa: Pokračovat v budování mateřské školy, která rozvíjí dítě v samostatného jedince.
Poslání: Vzdělávat děti dle jejich individuálních potřeb v oblasti psychického i fyzického vývoje.
Obecné cíle: rozvíjet samostatné, komunikativní, empatické, sociálně otevřené, citové a zdravě sebevědomé děti cestou přirozené výchovy. Položit základy celoživotního vzdělávání všem dětem na základě jejich možností, zájmů, potřeb, talentu. Věnovat náležitou individuální péči dětem se specifickými vzdělávacími potřebami. Společně s rodinou - Pomoz mi, abych to dokázal - připravovat dítě na život ve společnosti.
Konkrétní cíle:  Zpracování podle pravidla „SMART“ = smysluplný, měřitelný, akceptovatelný, reálný, termínovaný

· vycházíme z poptávky rodičů o možnostech umístění svého dítěte do vhodného předškolního zařízení

· získávat všechny zaměstnance školy pro vizi MŠ

· zabezpečit kvalifikované a odborně vzdělané pedagogy – speciální pedagog pro mateřské školy, logoped

· zajistit dostatečný objem finančních prostředků na mzdy, speciální učební pomůcky            

· věnovat náležitou péči DVPP, proškolovat i provozní zaměstnance

· spolupracovat se SPC různého zaměření, pediatry, odbornými lékaři, psychology
· výchovně vzdělávací činnost prezentovat veřejnosti

· zajistit komunikaci s rodiči a motivovat je k aktivní účasti na akcích MŠ

· zajistit klidné vnitřní klima a dobré vztahy všech zaměstnanců ve škole

E. EVALUACE, AUTOEVALUACE
Evaluace na úrovni tříd a školy je samozřejmá, funkční a smysluplná součást výchovně vzdělávací práce na mateřské škole.

Hodnocení výsledků vzdělávání je prostředkem k hledání optimálních cest vzdělávání jednotlivých dětí. Pedagog průběžně sleduje a hodnotí individuální pokroky, kterých děti v průběhu vzdělávání dosahují. Na základě výsledků se rozhodujeme, co se osvědčilo, co budeme měnit, jak změny dosáhneme. 
Pomoci zpětné vazby, která může být od rodičů, dětí, zaměstnanců školy, identifikujeme nejen nedostatky ve výchovně vzdělávacím procesu, ale také se zaměřujeme na zkvalitnění vztahů na pracovišti.

Pedagog provádí na úrovni třídy:

· evaluaci týdenních tématických bloků – jsou vhodně připraveny, umožňují dostatečně využívat metod prožitkového a situačního učení, přinášejí výsledky, co chybělo, k čemu je potřeba se vrátit, kolik dětí je naplnilo?

· hodnocení jednotlivých dětí, pokroky, výstupní kompetence, hodnocení IVP

· hodnocení třídy – prožitkové učení, spontánnost dětí, komunikativnost, tvořivost, převažující aktivita dětí, konkrétnost, vztahy, situační učení, prolínání vzdělávacích oblastí

· autoevaluaci – pedagogický styl, cíle a postupy, tvořivost, improvizace, úspěchy, nedostatky, poučení, náprava
· při sebereflexi si denně odpovídáme na otázky: co se děti naučily (hodnotíme děti), co se dozvěděly nového (hodnotíme výsledky) a čím (hodnotíme procesy) se nám podařilo toho dosáhnout (autoevaluace)
Ředitelka, pedagogové a ostatní zaměstnanci hodnotí školní vzdělávací plán na úrovni:

· cíle a záměry ŠVP – soulad s RVP, funkčnost

· podmínky – do jaké míry jsou podmínky naplňovány

· práce kolektivu – zpětné vazby

Struktura hodnocení:

· oblast – vymezení oblastí, které chceme hodnotit a dále s nimi pracovat

· kritéria – stanovení kritérií, které budeme pro hodnocení a vyhodnocování používat

· nástroje / metody – stanovení nástrojů, kterými budeme hodnotit

· četnost – jak často budeme hodnotit

· odpovědná osoba – kdo bude proces sledovat

· analýza a vyhodnocení získaných výstupů vzhledem ke stanoveným kritériím

· evaluační zpráva – s využitím získaných informací na jejím základě přehodnocujeme, upravujeme a plánujeme – zpětná vazba

Na konci školního roku předávají provozní zaměstnanci hodnocení své práce ředitelce školy.

Na základě všech podkladů vypracovává ředitelka Výroční zprávu o MŠ a Evaluaci školního roku. Hospodářka školy vypracuje zprávu o hospodaření školy.

Zaměstnanci školy jsou v rámci školy hodnoceni:

· ředitelkou školy

· svými kolegy

· nepřímo rodiči a veřejností

Škola jako celek je hodnocena externě:

· ČŠI

· rodiči, veřejností

· zřizovatelem

· veřejnoprávními kontrolami / EHS, ÚP, OSSZ, BOZP, PO, zdravotní pojišťovny…/
Techniky evaluace a hodnocení:

· náhodné, příležitostné, systematické přístupy

· promyšlený způsob získávání informací, jak postupovat a sledované jevy vyhodnocovat (jaké formy a metody budeme používat)
· pozorování, rozhovory řízené a neřízené, diskuze

· porady, hospitace, analýzy plánů a příprav

· dotazníky, ankety

· portfolio dítěte, záznamy

· individuální plány

Výsledky:

· hodnotící zprávy

· písemné záznamy z pozorování a rozhovorů

· záznamové listy z hospitací a kontrol

· souhrny z dotazníků a anket

F. Evaluace školy v oblastech:  PODMÍNKY KE VZDĚLÁVÁNÍ
1. VĚCNÉ PODMÍNKY
	CO

KONKRÉTNÍ JEVY
	JAK

KRITÉRIA, POSTUPY,

PROSTŘEDKY
	KDY

TERMÍN


	KDO

ODPOVĚDNÁ OSOBA

HODNOCENÍ

	technický stav budovy
	prohlídky, revize, drobné opravy, investice, plánování
	termíny revizí, periodika, podle potřeby
	ředitelka, zástupkyně ředitelky 
3

	je vybavení tříd funkční?
	pozorování, rozbory, diskuze
	Průběžně
	učitelky, zástupkyně ředitelky pro předškolní vzdělávání, ředitelka

1 – 2

	vybavení školní zahrady 
	je vybavení bezpečné, pestrá nabídka pro děti, vyžití dětí, vandalizmus 
	periodické prohlídky
	školnice, zástupkyně ředitelky pro předškolní vzdělávání, ředitelka

1 – 2

	učební pomůcky
	doporučení, finanční rozvaha, nabídka trhu
	průběžně během roku
	Učitelky, zástupkyně ředitelky pro předškolní vzdělávání, ředitelka, 
1-2


Klady:

· Zřizovatel neustále dbá o rozpočet na provozní výdaje, umožňuje plánované opravy, nákupy, investice, zvelebování budovy i zahrady, periodické prohlídky, drobné opravy. 
· V současné době byla provedena rekonstrukce podlahy v 1. třídě a vstupních dveří do obou tříd. Současně byla 1. třída vybavena novým nábytkem se zaoblenými hranami a obě třídy dovybaveny novými učitelskými stoly.

· Děti mají dostatek prostoru, pomůcek, hraček. V 1. třídě byly vytvořeny hrací kouty a třídy byly dovybaveny sportovním nářadím a náčiním. Byl zřízen čtenářský koutek a dokoupeny dětské knihy. Do tříd byl zakoupen dataprojektor a plátno na promítání.
· V prostorách školy je možné seznámit rodiče s výsledky práce dětí – nástěnky v šatnách – které se pravidelně obměňují.

· Školní zahrada poskytuje dostatek prostoru pro volný pohyb dětí. Oplocení bylo vyměněno a osázeno tújemi. Terén byl srovnán a na polovině zahrady bylo vytvořeno malé dopravní hřiště. Prolézačky byly doplněny o prolézací zvířátka a mlžící maják. Pískoviště a plochy mezi prolézačkami byly zastíněny přístřešky.

· Nemáme žádné velké vnější překážky k uskutečňování svých cílů ve výchově.

Zápory:

· Budova mateřské školy je starší, bylo by potřeba zateplit budovu, opravit fasádu, střechu. V každém roce žádosti o přijetí nových dětí převyšují kapacitu mateřské školy. Přistavění další třídy by vyřešilo tuto poptávku.

· Ve třídách je malé množství odborné literatury pro pedagogy a rodiče. 
· Stávající zastínění zahrady je nedostačující, chybí stoly i lavice (pergola).
Závěr:

· Vnější rekonstrukce budovy je projednávána se zřizovatelem a je odvislá na finančních prostředcích.

· Je třeba se zaměřit na zastínění zahrady, zvážit pořízení odborné literatury pro učitele i rodiče.
· Učitelky by měly i nadále svědomitě dohlížet na správné ukládání pomůcek a hraček, vést děti k úklidu hraček a uvědomění si, že vše má své místo.

2. ŽIVOTOSPRÁVA

	CO

KONKRÉTNÍ JEVY
	JAK

KRITÉRIA, POSTUPY,

PROSTŘEDKY
	KDY

TERMÍN, KONKRÉTNÍ DATA


	KDO

ODPOVĚDNÁ OSOBA

HODNOCENÍ

	Pestrost nabídky
	Nabídka nových receptur, racio strava
	Celoročně, jídelníčky
	VŠJ, kuchařky

1 – 2

	Časový harmonogram podávání stravy
	Podle konkrétní situace na škole, věkové složení dětí ve třídě
	Stanoven v provozním řádu MŠ
	ZŘ pro PV, VŠJ, kuchařky

1

	Pitný režim
	Bylinné a ovocné čaje málo slazené, pitná voda
	Celodenně ve třídách, zahradě, pobytu venku
	Kuchařky, učitelky

1

	Individuální přístup při stravování
	Nárok dítěte na odmítnutí určité stravy, respektování odlišnosti
	Celodenně 
	Učitelky 

1 


Klady:

· Je zajištěn přesný řád a pravidelný denní rytmus, který zajišťuje dostatek prostoru pro plánování činností a dodržování tohoto plánu. Děti tento řád znají a vědí jaké aktivity budou následovat. Toto podporuje pocit bezpečí.

· Dětem je nabízena pestrá strava, zaměřujeme se na vyváženou stravu dle požadavků spotřebního koše. 
· Pořízením nového konvektomatu byla umožněna příprava zdravějších a chutnějších jídel.

· Je zajištěn pitný režim dětí po celou dobu pobytu dětí v MŠ.

· Dětem je poskytována dostatečně dlouhá doba ke každodennímu pobytu venku a mají dostatek volného pohybu i v prostorách školy. Učitelky respektují individuální potřeby dětí, ať už se týkají odpočinku nebo aktivity.
· Do výchovně vzdělávacího procesu jsou zapojeny rozcvičky, tanec a další pohybové aktivity vedené učitelkami.

· V rámci placených kroužků mají děti možnost dalšího pohybu (jóga, tanečky, plavání). 

Zápory:

· Nedaří se nám vést děti ke konzumaci v oblasti ovoce a zeleniny, mléčných výrobků. Stále více dětí nemá z rodiny vypěstované správné stravovací návyky – odmítají mléčné nápoje, luštěniny, pomazánky, polévky, zeleninu, ovoce.
· Nejdou zajištit diety pro případné žadatele o umístění dětí s alergiemi.

· Některé děti z první třídy odmítají jídlo celodenně.

· Není plně využita možnost navštěvovat tělocvičnu, multifunkční hřiště.
Závěr:
· Při nápravě stravovacích návyků dětí je nutná spolupráce s rodiči a trpělivost

· Snažíme se děti motivovat od nejmladší věkové skupiny tak, aby výstupní kompetence dětí byly co nejlepší.
· Naplánovat nové pohybové aktivity dětem, např. návštěva tělocvičny, sportovní den.

3. PSYCHOSOCIÁLNÍ PODMÍNKY

	CO

KONKRÉTNÍ  JEVY
	JAK

KRITÉRIA, POSTUPY,

PROSTŘEDKY
	KDY

TERMÍN


	KDO

ODPOVĚDNÁ  OSOBA

HODNOCENÍ

	Cítí se dítě ve školce bezpečně?
	pozorování, rozbor, vyhodnocování, rozhovory s rodiči, dětmi
	Celodenně
	Všichni 

	Je uplatňován řád svobody a povinnosti?
	výstupní kompetence, pozorování, sebehodnocení
	Celoročně
	Učitelky 

1 – 2

	Projevuje se vzájemná důvěra mezi dětmi a dospělými?
	atmosféra třídy, přátelské vztahy
	celodenně
	Všichni 

1

	Vytváří školka kulturní prostředí?
	reakce rodičů a veřejnosti

klima školy, prezentace na veřejnosti, časopis, výzdoba, vystupování
	Celoročně
	všichni 

1


Klady:
· Nově přijímané děti mají možnost pozvolné adaptace v novém prostředí za asistence rodiče během adaptačních kurzů, rodiče nabídku vítají a využívají, děti školce přivykají podle svého temperamentu rozdílně, některé děti mají adaptační problémy.
· Děti a dospělí se cítí v MŠ bezpečně, jistě, spokojeně.
· Ve vztazích mezi dospělými i mezi dětmi se projevuje vzájemná důvěra, tolerance, ohleduplnost a zdvořilost, dospělí se chovají spolehlivě, důvěryhodně a empaticky.
· Učitelky respektují potřeby dětí, pružně a citlivě na ně reagují, napomáhají v jejich uspokojování, navozují klidové, pohodové situace, snaží se nezatěžovat děti spěchem a chvatem, postupují v souladu s přáním rodiny.
· Laskavou důsledností se snaží učitelky u dětí uplatňovat řád svobody a povinnosti, rozvíjet samostatné, zdravě asertivní chování, dodržovat stanovená pravidla a nést odpovědnost za své chování – u některých dětí stálý problém.
· Zaměstnanci se věnují cíleně neformálním vztahům dětí ve třídě a nenásilně je ovlivňují v prevenci šikany, ubližování a jiných sociálně patologických jevů u dětí. 
· Učitelky se vyhýbají negativním slovním komentářům, oceňují u dětí samostatné pokusy, projevy a výkony, snaží se vyvarovat paušálních pochval.
· Dětem i dospělým se dostává srozumitelných a jasných pokynů, třída a celá mateřská škola je kamarádským společenstvím, kde se cítí všichni dobře.
Zápory:

· Velký počet dětí ve třídách poskytuje málo prostoru a času k individuální práci s dětmi.
Závěr: 

· Je třeba děti více podporovat v samostatnosti, motivovat je a dávat jim srozumitelné pokyny.

· Vyhýbat se paušálním pochvalám, chválit za konkrétní činnosti nebo výkony dětí.

· Dávat dětem dostatek prostoru k vlastním nápadům a aktivitám.

· Nadále vytvářet přátelské prostředí v MŠ.

4. ORGANIZACE VÝCHOVY A VZDĚLÁVÁNÍ
	CO

KONKRÉTNÍ  JEVY
	JAK

KRITÉRIA, POSTUPY,

PROSTŘEDKY
	KDY

TERMÍN


	KDO

ODPOVĚDNÁ  OSOBA

HODNOCENÍ

	Funkčnost školního řádu
	Srozumitelnost pro rodiče
	Celoročně 
	zástupkyně ředitelky pro PV, ředitelka, 1

	Pružná pracovní doba – výhoda, potřeba?
	Promyšlená organizace, pružná reakce na situace
	Podle konkrétní situace
	Ředitelka, zástupkyně ředitelky pro PV
1

	Zájmové aktivity – vyhovuje, vhodnost výběru a zařazení?
	Soulad s ŠVP, potřeby a zájmy dětí, možnost uplatnění, životospráva
	Celoročně, rozhovory s rodiči
	Učitelky 

1

	Je řízení školy participační?
	Výsledky, rozhovory, anketa, delegování kompetencí
	Průběžně, Výroční zpráva, Evaluační zpráva
	Ředitelka, zástupkyně ředitelky pro PV
1-2

	Je vytvořen funkční informační systém?
	Dostupnost a předávání informací – porady, zápisy, komunikace
	Celoročně 
	Ředitelka, zástupkyně ředitelky pro PV
1-2


Klady:
· Organizační řád, akce školy a ostatní dokumenty pro rodiče jsou přístupny v psané formě ve všech šatnách u tříd a na webových stránkách školy. 

· Webové stránky byly zpřehledněny.

· Denní řád je utvořen tak, že učitelky mohou flexibilně pracovat s časem, tedy reagovat na aktuální změny.

· Je dbáno na různorodost činností a také je vyvážena míra spontánních a organizovaných aktivit.

· Učitelky při plánování výchovně-vzdělávacího procesu dbají na zájmy a potřeby dětí. Děti nejsou nuceny do společných aktivit.

· S dětmi pracuje v rámci výchovně-vzdělávacího procesu speciální pedagog – logoped. Je prováděna depistáž a náprava narušené komunikační schopnosti. 

· V každé třídě si učitelky přizpůsobují ŠVP do týdenních tematických plánů a bloků. Vytvářejí si tzv. třídní vzdělávací program.
· ŠVP je flexibilní, učitelky si volí témata dle dané situace – přizpůsobují je dění kolem nás.

Zápory:
· Rodiče nevěnují sdělením patřičnou pozornost a dochází tak občas k nesrovnalostem a nedorozuměním. Všechny dokumenty jsou psány srozumitelnou formou.
· Velký počet dětí ve třídách narušuje flexibilitu a individuální přístup k dětem.
· Malý prostor pro komunikaci s jednotlivci.

Závěr:

· Pobízet rodiče ke sledování nástěnek a webových stránek.

· Zaměřovat se na aktualizaci ŠVP dle RVP PV.

· Nezapomínat na důležitost individuálního přístupu k dětem.

5. ŘÍZENÍ

	CO

KONKRÉTNÍ JEVY
	JAK

KRITÉRIA, POSTUPY,

PROSTŘEDKY


	KDY

TERMÍN


	KDO

ODPOVĚDNÁ OSOBA

HODNOCENÍ

	Participace na řízení
	vedení školy, možnosti spolurozhodovat, komunikace, porady, výsledky
	celoročně

roční plán
	ředitelka, zástupkyně ředitelky pro PV, VŠJ
1

	Kompetence zaměstnanců
	ochota převzít zodpovědnost, organizace, delegace
	celoroční práce pro školu
	Ředitelka, zástupkyně ředitelky pro PV
1 – 2

	Kontrolní systém
	funkčnost, plnění, závěry, opatření
	podle rozpisu celoročně
	ředitelka, VŠJ, zástupkyně ředitelky pro PV
1 – 2

	BOZP, PO
	zpracováno způsobilou osobou, prohlídky
	vstupní, periodické

školení vedoucích zam.
	1


Klady:
· Povinnosti, pravomoci, úkoly, zodpovědnost všech zaměstnanců jsou jasně vymezeny

· Jsou vypracovány vnitřní směrnice školy a průběžně aktualizovány
· Zástupkyně ředitelky pro PV zapojuje kolegyně do řízení školy, ponechává jim dostatek pravomocí, respektuje jejich názory a podněcuje je k hlubšímu zájmu o veškeré dění ve škole

· Všichni zaměstnanci školky pracují jako tým, spolupracují s rodinou 
· Plánování chodu MŠ a pedagogické práce je funkční, opírá se o analýzu, evaluaci, kontrolu a využívá zpětné vazby

· Ředitelka kontroluje a vyhodnocuje práci všech zaměstnanců, pozitivně zaměstnance motivuje a podporuje vzájemnou spolupráci., v kontrolní činnosti jsou z důvodu nárůstu administrativních úkolů rezervy
· ŠVP navrhuje zástupkyně ředitelky pro PV, na jeho konečné podobě se podílejí všichni zaměstnanci.

· Vedením PO a BOZP je pověřena M. Kroupová
· Velký prostor je věnován kontrolní a evaluační činnosti, z výsledků jsou vyvozovány závěry pro další práci

Zápory:

· Nedostatky v komunikaci mezi zaměstnanci

· Výrazná aktivita některé učitelky oproti pasivitě jiné.

Závěr:

· Neustále podněcovat pedagogy k aktivnímu přístupu ve vzdělávání dětí, motivovat méně průbojné zaměstnance.

· Zaměřit se na zlepšení komunikace mezi kolegy.

6. PERSONÁLNÍ  ZAJIŠTĚNÍ
	CO

KONKRÉTNÍ JEVY
	JAK

KRITÉRIA, POSTUPY,

PROSTŘEDKY
	KDY

TERMÍN


	KDO

ODPOVĚDNÁ OSOBA

HODNOCENÍ

	Je zajištěn dostatek finančních prostředků?
	Kapacita školy, 
zástupy za studium, 
	Celoročně
	Ředitelka

1

	Odbornost zaměstnanců
	Absolvování rozšiřujícího studia, DVPP 

Zvyšování kvalifikace
	Celoročně 


	Všichni 

Ředitelka, zástupkyně pro PV
1

	Školní asistent
	Šablony EU
	Únor 2017 – srpen 2018
	Ředitelka, zástupkyně ředitelky pro PV
1


Klady:

· Všechny pedagogické pracovnice jsou kvalifikované.
· Zástupkyně ředitelky pro PV je kvalifikovaný speciální pedagog, specializace logopedie – surdopedie.
· Jedna učitelka absolvovala zdravotnický kurz.
· Využíváme dostupných seminářů, školení, setkávání.
· Učitelky svou pedagogickou práci vykonávají s maximálním nasazením a pečlivostí. Pravidelně se připravují na svoji práci, vzdělávají se a zlepšují svůj pedagogický styl.

· Všichni provozní zaměstnanci vykonávají své povinnosti řádně a svědomitě, dodržují řády a směrnice. Ve své práci jsou samostatní.

· Všichni zaměstnanci se podílejí na akcích školy i kultivovanosti prostorů MŠ, přicházejí s vlastními nápady a úzce spolupracují s učitelkami.

Zápory:

· Málo příležitostí k účasti na seminářích.

Závěr:

· Motivovat pedagogické i provozní pracovníky k účasti na seminářích, školeních.

· Podněcovat učitelky a další personál k porozumění při vzájemné spolupráci, otevřené komunikaci. Snažit se vytvářet klidné, bezpečné a nekonfliktní pracovní prostředí.
· Snažit se dodržovat profesionální přístup, jednat v souladu se společenskými normami, mluvit spisovně.

· Projevovat vlastní iniciativu a nápady a kladně přijímat aktivitu a nápady kolegyň i dalších pracovníků a oceňovat toto úsilí na poradách i veřejně. Navzájem se podporovat.

7. SPOLUPRÁCE  S RODIČI

	CO

KONKRÉTNÍ JEVY
	JAK

KRITÉRIA, POSTUPY,

PROSTŘEDKY
	KDY

TERMÍN


	KDO

ODPOVĚDNÁ OSOBA

HODNOCENÍ

	Očekávání, názory rodičů
	Rozhovory ind., ukázky, seznámení s ŠVP, prostředí školy, důvěra, partnerství


	Seznamovací schůzky,

Třídní schůzky
	Všichni zaměstnanci

Ředitelka, zástupkyně

Učitelky 
1-2

	Poradenská činnost
	Vytvářet možnosti každodenních rozhovorů, vystupovat profesionálně
	Kdykoliv podle potřeby nabídnout kvalifikovanou pomoc
	Zástupkyně ředitelky pro PV, učitelky

1

	Individuální plány
	Pro integ.děti ve spolup. 

s SPC, PPP, konzultace s rodiči
	Říjen, doplňující záznamy dle potřeby
	Učitelky 

1

	Postupná adaptace dítěte na školku
	Nabídka rodičům při zápisu, možnost pobývat s dítětem ve třídě
	Celoročně při nástupu, podle potřeby


	Zástupkyně ředitelky pro PV, učitelky

1


Klady:

· Vytváření vztahů mezi školou a rodiči na základě partnerství, otevřenosti, vstřícnosti, porozumění, respektu, oboustranné důvěře
· Nabídka adaptačního programu během měsíce června ve stanovené hodiny, který umožňuje rodičům pobyt s dítětem ve třídě MŠ
· Někteří rodiče se zapojují do chodu MŠ – podílejí se na organizaci akcí, poskytují materiální či finanční podporu
· S rodiči je veden průběžný, otevřený dialog o dítěti, jeho prospívání, chování, rozvoji, potřebách, prožívání

· Soukromí rodiny je chráněno a je zachována diskrétnost ve svěřených vnitřních záležitostech.
Zápory:

· Někteří rodiče se obávají komunikovat, je obtížné si k nim najít cestu

Závěr:

· Zapojovat rodiče do chodu MŠ.

· Komunikovat s rodiči, pobízet je k otevřené diskusi, hledat společná řešení v případě výchovných potíží

· Nadále plánovat a nabízet společné akce, do kterých se mohou rodiče zapojit.

G. ZÁVĚR
Současná koncepce mateřské školy vyhovuje, je úspěšná, škola se dobře prezentuje na veřejnosti. Kapacitu školy se daří každý rok naplňovat, dokonce nemůžeme všechny zájemce uspokojit. Osvědčuje se i náš ŠVP „Kdo si hraje, nezlobí“, který se snažíme stále vylepšovat. Děti jsou pobízeny k samostatné práci, ale nejsou vedeny k sebehodnocení. Je třeba se tedy vyhýbat paušálním pochvalám a chválit děti za konkrétní činnosti, aby dokázaly rozeznat své silné a slabé stránky a nevyvyšovaly se nad kamarády. Je třeba neustále podněcovat přátelské prostředí v MŠ nejen mezi dětmi, ale i zaměstnanci a rodiči. Je dobré nadále dbát na dostatek pořádaných akcí a podněcovat rodiče ke sledování školních nástěnek i webových stránek. Během výchovně-vzdělávacího procesu komunikovat nejen individuálně s dětmi, ale také vzájemně s kolegyněmi. Předávat si o dětech veškeré informace a společně se snažit naplňovat cíle výchovně-vzdělávacího procesu.
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