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Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekeni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zadkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéejsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkd vzdélavani podle prislusnych
Skolnich vzdélavacich programii; zjiStovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich
programt a jejich souladu s pravnimi ptfedpisy a pfisluSnymi rdamcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.
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Charakteristika

Pravnicka osoba Obchodni akademie Hovorcovicka vykonava ¢innost sttedni Skoly (dale
»skola®) v souladu se zapisem v rejstiiku Skol a skolskych zatfizeni. Poskytuje vzdélavani
zakonené maturitni zkoukou podle $kolnich vzdélavacich programi (dale ,,SVP)
v oborech Obchodni akademie a Cestovni ruch.

K 30. 9. 2014 navstévovalo Skolu v 18 tfidach 484 zakt. Celkovy nejvyssi povoleny pocet
zakl neni piekrocen.

I pfes neptiznivy demograficky vyvoj ma Skola dostatek uchazecti o vzdélavani, ktery ji
umoziuje stabiln¢ piijimat zaky do ¢ty tfid prvniho ro¢niku, z toho do tii tfid oboru
Cestovni ruch.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programi

Rizeni skoly

Reditel koly (dale ,,feditel) systematicky napliiuje stanovenou koncepci $koly, ktera
odpovida zaméru ziizovatele a pozadavku rozvoje regionu, tj. podpora vzdélavani ve
prospéch oboru Cestovni ruch. Tomu odpovida i organizace vzdélavani zahrnujici

nadstandardni nabidku cizich jazykt (anglicky, némecky, rusky, francouzsky a Span¢lsky)
a vyuku odborného predmétu v anglickém jazyce.

Efektivni fizeni vychazi z pravidelné analyzy realného stavu skoly, jez spociva ve
zhodnoceni silnych a slabych stranek, a ve zvoleni vhodnych postupt k jeho zlepSeni.
Uginnost procesu zvy$uje uplatnéni dlouhodobych zkuenosti feditele s fizenim
organizace. Projevily se pii rozsahlé rekonstrukci budovy nového sidla Skoly, ktera
umoznila nejen zachovat vzdélavani v rozsahu ptvodniho pusobisté, ale vytvorila
podminky pro jeho dalsi rozvoj.

Ugelnost tizeni je zajisténa delegovanim kompetenci v ramci funkéni organizaéni struktury
a vyuzivanim funkéniho informac¢niho systému. Pedagogickou cinnost efektivné
vykonavaji dvé zastupkyné, které tidi praci predsedt predméetovych komisi. Chod skoly je
systematicky realizovan prostiednictvim pravidelnych porad vedeni (feditel, dvé
zastupkyné fteditele, predseda odborti, zastupkyné pro hospodarskou c¢innost a spravce
objektu), provoznimi a klasifikacnimi poradami pedagogické rady. Vedeni se mimo jiné
zabyva podnéty zakl, po jejichz zvazeni pfijima opatieni. Pfikladem je zavedeni dalSiho
volitelného predmétu konverzace z francouzského jazyka.

Uginnou zpétnou vazbu o chodu $koly a napliiovani SVP poskytuje pravidelné a dislednd
provadéna kontrolni ¢innost realizovana vedenim $koly a pfedsedy predmétovych komisi.
Zahrnuje 1 Cetnou hospitacni Cinnosti (v priméru 80 hospitaci ro¢n€). Na zakladé
kontrolnich zjisténi vydava feditel kone¢na rozhodnuti a jsou pfijimana opatfeni (napf.
inovace SVP, personalni zmény).

Inovace skolnich vzdélavacich programi reflektuji pozadavky na skladbu spolecné Casti
maturitni zkousky a zkuSenosti z pedagogického procesu. Disponibilni hodiny jsou
efektivné vyuzity na podporu vyuky cizich jazykd, Ceského jazyka a literatury
a matematiky, jak vramci povinné casové dotace, tak vramci povinné volitelnych
pfedméti. Pozitivnim prvkem SVP je velmi bohata nabidka volitelnych predméti, které
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rozvijeji zadjem zakd jak o vSeobecné vzdélavaci predméty, tak o predméty odborné.
V oboru Cestovni ruch vsak pravidla pro volbu povinné volitelného predmétu ve 3. a 4.
ro¢niku nezohlednuji prohloubeni profilu absolventa, ¢imz se zmenSuje prostor pro
ziskavani odbornych kompetenci.

Persondlni podminky

Vysledkem systematické prace vedeni Skoly je stabilizovany pedagogicky sbor tvofeny 34
uciteli teoretickych pfedméti a 19 wuciteli odbornych predméti. Pozitivem je vysoké
procento pedagogt splitujicich podminky odborné kvalifikace vzhledem k vyuc¢ovanému
pfedmétu (94 %), v cizich jazycich je kvalifikovanost stoprocentni. Z rozlozeni vékové
struktury vyplyva nutnost genera¢ni obmény (17 % vyucujicich je vice nez 60 let).
Dlouholetd pedagogickd praxe uciteld je u¢inné vyuzivana formou odborné podpory
mlad$im koleglim, napf. v ramci vzajemnych hospitaci. Zacinajicim pedagogiim poskytuje
metodickou i organiza¢ni pomoc uvad¢jici pedagog.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (dale ,,DVVP*) vychdzi z aktualnich potieb
Skoly (pfiprava na realizaci maturitnich zkousek, fidici management, vychovné
poradenstvi). Niz§i pozornost je vénovana vzdélavani v metodach a formach vyuky
a v praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*).

Materialni a financni predpoklady

Materialni zajisténi vzdélavani zakt v obou oborech vzdélani je na velmi dobré urovni. Po
rozsahlé rekonstrukci a vybaveni budovy je zdzemi Skoly udrzované, prakticky uspotradané
a daii se ho dale zlepsovat. Uéelné vyuziti finanénich zdrojii se pozitivné promita v oblasti
materialn¢ technické obnovy a zejména ve vybaveni kmenovych a odbornych uceben
vypocetni technikou. Nadstandardni podminky pro rozvoj zaku skytaji dvé velké
télocvicny a venkovni hfisté, Skolni knihovna, moderné vybavena jidelna s bufetem a
relaxacni kouty se stolky a zidlemi na chodbach. K vétsi bezpecnosti zaki i majetku
pfispivaji kamery umisténé u vstupu do budovy a na chodbéch. Finan¢ni zdroje Skoly
umoziiuji napliiovat cile vzdélavani dané SVP s efektivnim zapojenim dal$ich zdroji
financovani (projekty a granty na podporu vzdélani, sponzorské dary, doplitkova ¢innost a
pomoc od spolku rodicli). Promyslené hospodateni bylo vyrovnané véetné zapojeni
prostiedkil z vlastnich fondt, ve kterych jsou tvofeny finanéni rezervy pro dal§i rozvoj.

Rizeni Skoly a persondini podminky jsou hodnoceny jako pofadovany stav. Zajisténi
materidalnich a financnich piedpokladii pro vzdéldavani je nadstandardni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vyucujici voli ucelné formy a metody vzhledem k poctu vyuCovanych zakt ¢i povaze
probiraného uciva. Prevazuje klasicka, frontalni vyuka s aktivizujicimi prvky a s ucelnym
vyuzitim vypocetni techniky. U¢itelé motivuji zaky v fizeném rozhovoru, ne vzdy se dafi
klasickymi metodami podchytit jejich zdjem o probirané ucivo. Pfevazuje formativni
hodnoceni, mén¢ je vyuzivano motivaéni hodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni zakd a
sebehodnoceni. Ve sledované vyuce nebyl zaznamenan individualni pfistup k zakim se
SVP.

Vzdélavani v Ceském jazyce a literatuie sméfuje k rozvoji komunikacnich dovednosti
a k praktickému vyuziti poznatkl. Vyucujici cilen¢ propojuji slohovy vycvik
s upeviiovanim gramatickych pravidel, efektivné zafazuji praci s chybou prostiednictvim
stylistickych cviceni sestavenych ze slohovych praci zakt. Nazornost strukturovaného
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vykladu podporuje vyuzivani periodického tisku ve vyuce. V rdmci fizen¢ho rozhovoru
zaci prokazuji odpovidajici Groven znalosti terminologie a ziskané poznatky aplikuji do
vlastnich textl (reportaz). Prostfednictvim vhodné sestavenych tukold prokazuji logické
mysleni a rozvijeji své tviréi schopnosti. Ugelné nastaveny systém doméci piipravy vede
k upeviovani studijnich navykd. Vyuku podporuje kultivovany jazykovy projev
vyucujicich. Ti vSak mén¢ dbaji na jazykovou kulturu zaka.

Ve vyuce cizich jazyki je cilend rozvijena jazykova a komunikativni gramotnost. Zaci jsou
vedeni ke spravnému vyjadiovani. Efektivni poslechova cviceni umoziuji rozvoj
receptivnich dovednosti. Refové dovednosti napomahaji prohlubovat samostatné
pohotovych reakcich na konkrétni komunikacni situace prokazuji zaci pozadovanou
uroven osvojenych védomosti. Dynamické stfidani Cinnosti, jako napf. zapojovani zakt
v ramci fizeného rozhovoru ¢i skupinova prace, zkvalitiuje vyukovy proces a podporuje
zajem zakd. Ojedinéle neni dan v anglickém jazyce zakiim dostatecny prostor pro
souvislej$i mluvni projev. K prohloubeni jazykové gramotnosti napomaha vyuziti zvySené
dotace vyucovacich hodin v ramci Metropolitniho programu podpory vyuky cizich jazyka
a vedeni hodin konverzace rodilymi mluv¢imi.

Matematické vzdélavani systematicky podporuje logické mySleni zaka a ziskavani
spravnych studijnich navykd. Prevazujici tradicni metody jsou vzhledem k probiranému
ucivu a napliovani cili vzdélavani efektivni. Narocnost uciva je volena piiméfené véku
zakl a jejich vzdélavacim moznostem. Schopnosti zakli samostatné logicky uvazovat a
aplikovat znalosti pfi feSeni tloh jsou na primérné urovni.

Vyuka odbornych predmétii se projevuje promysSlenou stavbou hodiny a dislednym
aktualizovanim uciva. U¢innost vyuky je pii vykladu podpofena vhodnym vyuzitim
pocitacové prezentace ¢i prace s interaktivni tabuli. K ziskdni odbornych dovednosti je
zaktim déan dostate¢ny Casovy prostor. Vyucujici zaky individudlné kontroluji a vedou je
pfi samostatném plnéni ukoli. Odborné kompetence, informacni a finan¢ni gramotnost
prokazuji zaci aplikaci znalosti a dovednosti pii samostatném feSeni kol a praci
s odbornym softwarem.

Spolecnym rysem vyuky je pratelska pracovni atmosféra, diraz na dodrzovani
stanovenych pravidel, slusné a vstficné vystupovani zaku.

Prithéh vzdélavani je hodnocen jako poZadovany stav.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

Vysledky vzdélavani jsou systematicky vyhodnocovany po celou dobu studia. Pravidelné
pedagogické rady standardné projednévaji vysledky klasifikace a chovani jednotlivych zaki
a tiid za ¢tvrtleti. Piikladna je analyza vysledki vzdélavani provadéna na tirovni vedeni skoly
a v ramci predmétovych komisi. Zacind porovnanim vysledkd hodnoceni vzdélavani zaka
v poslednim ro¢niku zakladni Skoly a v prvnim ro¢niku stfedni Skoly (vstupni testy
z matematiky a ¢eského jazyka). Cilem rozboru je poskytnout aé¢innou podporu pii studiu,
nebot’ na Skolu je pfijimano vice nez 50 % zakl s primérem prospéchu od 2 do 3
a s prumérnym prospéchem vstupniho testu z matematiky vyssim nez 4. Pfidanou hodnotu
vzdelavani méii v dalSich rocnicich pravidelné realizované srovnavaci testy ze vSeobecné
vzdélavacich a odbornych predmétd. Na zakladé rozbortu jejich vysledkd jsou vedle
individualnich konzultaci ucitellil pfijimana systémova opatieni pro podporu studijni
uspésSnosti (délend jedna hodina tydn¢ matematiky a Ceského jazyka, posileni Casové
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dotace povinné vyuky matematiky, povinn¢ volitelné predméty z ¢eského jazyka, cizich
jazykd a matematiky). Jejich ucinnost se projevuje ve vysokém procentu prospivajicich
74kt ve spoleéné &asti maturitni zkousky (neprospivaji pouze jednotlivci). Uroveii
odborného vzdélavani a aplikace ziskanych védomosti a dovednosti je v obou oborech
vzdelani vyhodnocovéna v zaveéru studia v profilové casti maturitni zkousky spolu s ustni
zkouskou i praktickou zkouskou, jejiz obsah spliiuje na velmi dobré Grovni pozadavky
ramcového vzdélavaciho programu.

Dulezitou zpétnou vazbu o trovni vzdélavani poskytuji Skole také pravidelnd externi
hodnoceni a vysledky odbornych i vSeobecné vzdélavacich soutézi, ve kterych dostavaji
prilezitost nadani a talentovani zéci (Cetné soutéze v grafickych disciplinach, ekonomické
soutéze, jazykové soutéze a sportovni akce).

Piikladn¢ je feditelem dlouhodobé realizované systematické sledovani uplatnéni
absolventd (od r. 1995). Pomér uplatnéni je stabilni, vice nez tfetina absolventi pokracuje
ve vzdélavani na vysokych Skolach, ctvrtina pokracuje na vyssich odbornych skolach
a jazykovych skolach, do praxe nastoupi piiblizné¢ pétina. Minimalni pocet absolventl
nenajde uplatnéni a je zapsan na Utadu prace.

Poradensky a preventivni systém, bezpecné prostredi

Poradensky a preventivni systém je funk¢ni, i kdyz nékteré zjeho oblasti nejsou
realizovany systematicky. Poradenské sluzby a prevenci zajisStuje ve spolupraci
s pedagogicko-psychologickou poradnou vychovna poradkyné, jez je soucasn¢ metodickou
prevence, tfidni ucitelé a vedeni skoly. Nejefektivnéji je provadéno vychovné poradenstvi
spolu s primarni prevenci smétujici do oblasti vyukovych a vychovnych problémut zaku.
Nejcasteji feSenym problémem je absence, kterd je hlavni pfi¢inou studijni neuspésnosti.
Skole se dafi prostfednictvim &etnych vychovnych komisi piijimat opatieni, kterd vedou
k naprave. Jejich ti¢innost zvysuje spoluprace se zakonnymi zastupci.

spociva v evidenci téchto zakd a v pfedavani informaci vyucujicim o jejich specialnich
potiebach. Systematické vedeni a proskolovani pedagogti neni zajisténo.

Kariérni poradenstvi se standardné¢ zaméfuje na informovani o moznostech dalsiho studia,
v pfipad¢ zajmu zaka je poskytnuta individudlni konzultace.

Prevence socidln¢ patologickych jevii neni zalozena na komplexnim prabézném
monitoringu vyskytu socidlné patologickych jevi, ktery by umoznil zaméteni
preventivnich programi i prace pedagogického sboru na aktualni problémy zakl. Probiha
vramci vyuky a kazdorocné ve vSech rocnicich potradanim prednasek méstské policie.
Diky praci tfidnich ucitelti se vSak vétSinou dafi podchytit negativni projevy chovani jiz
v jejich zacatcich.

Bezpe¢nost a ochrana zdravi zakl je provadéna systematicky. Podporuje ji pravidelné
seznamovani zakl s pravidly bezpecnosti zakotvenymi ve Skolnim fadu a dusledna
kontrola jejich dodrzovéani v teoretickém i praktickém vyuCovani. O ucinnosti ochrany
zakl vypovida nizk4 mira Grazovosti.

Partnerstvi

Rozvijené partnerské vztahy podporuji profesni riist zaki a jejich viestranny rozvoj. Zaci
se aktivné podili na realizaci vyménnych pobytld (sestaveni programu, pruvodcovska
¢innost) v ramci dlouholeté mezinarodni spoluprace s némeckou sttedni skolou. Pfinosna
je pro zaky i ulitele spoluprace s prazskymi stfednimi Skolami stejného zaméieni a
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s vysokymi Skolami (Vysoka Skola ekonomicka, Metropolitni univerzita Praha).
Spoluprace s cestovnimi kancelafemi, hotely, firmami pro stravovani a firmami sluzeb
zvysuje kvalitu praktického vyuc¢ovani. Trvald spoluprace s fotbalovym klubem umoziuje
potadat sportovni aktivity Skoly. Vyrazna je financni a organizac¢ni pomoc spolku rodicii a
ptatel Skoly.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani Zaki je nadstandardni, poradensky a preventivni systém
a partnerstvi jsou na poZadované urovni.

Dalsi zjiSténi
Reditel $koly bodové zvyhodnil v kritériich piijimaciho fizeni uchazede z viceletého
gymnazia a ze zakladni skoly s rozsitenou vyukou ciziho jazyka nebo matematiky.

Zavéry

a) Silné stranky a zdsadni pozitiva ve vySe hodnocenych oblastech:

o cfektivni vicezdrojové hospodareni feditele Skoly,

e vytvareni materidlnich podminek pro realizaci Skolnich vzdélavacich program,

e systematické vyhodnocovani vysledki vzdélavani zaki.

b) Zasadni na misté neodstranitelné nedostatky:

e poruseni zasady rovného piistupu bodovym zvyhodnénim v pfijimacim fizeni
uchazecu z viceletého gymndézia a ze zékladni Skoly s rozsifenou vyukou ciziho
jazyka nebo matematiky.

c¢) Slabé stranky:
¢ nizka metodicka podpora pedagogti pro praci s zaky se SVP.
d) Ndvrhy na zlepSeni stavu Skoly

e Poradenské sluzby a prevence socidlné patologickych jevii jsou vykonavany
jednim pedagogem bez specializa¢niho studia. Vzhledem k velkému poctu tiid
doporucujeme vytvofit viceClenny preventivni tym. Pfi jeho tvorbé miize skola
vyuzit odborné kvalifikace stavajicich pedagogickych pracovniki. DVPP
zam¢fit na vzdélavani v metodach a formach vyuky a na praci s zaky se SVP.

e Vramci inovace SVP zvazit nastaveni pravidel pro volbu povinné volitelného
predmétu, ktera by prohloubila odborné kompetence zéka.

e) Zhodnoceni vyvoje Skoly ve sledovanych oblastech od data posledni inspekcni
dinnosti
e Zmeéna sidla Skoly znamenala kompletni obménu a zkvalitnéni materidlnich
podminek, které umoznily vyznamny ndrist poctu zaka (tfid) v oboru Cestovni
ruch a s tim i souvisejici rozsifeni pedagogického sboru.

e Snizila se kvalita poskytovanych poradenskych sluzeb.

e Vhospodafeni Skoly dosSlo ke kvalitativnimu posunu zapojenim zdroji
z dopliitkové Cinnosti.

e Nadale se rozviji pfinosné partnerské vztahy.
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Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona poZaduje

- do 14 dni prevenci zjisténych nedostatki podle Zavéri pismene b) poruseni
zasady rovného pfistupu pii pfijimani ke vzdélavani a zaslani zpravy o prevenci.

Zpravu zaSlete na adresu Prazsky inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6,
pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Ztizovaci listina pfispévkové organizace Obchodni akademie Hovorcovicka
schvalena usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢. 40/37 ze dne 19. 6.
2014, s a¢innosti od 1. 9. 2014

2. Vypis spravniho fizeni, ¢. j. MSMT-46115/2012-62, provedeni zmény mista
poskytovaného vzdélavani s platnosti od 1. 11. 2012, ze dne 23. 10. 2012

Skolni matrika veden4 k terminu inspekce
4. Portfolio pfijimaciho fizeni pro Skolni rok 2014/2015

Skolni vzdélavaci program oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie,
platnost od 1. 9. 2009, v¢etné aktualizaci

6. Skolni vzd&lavaci program oboru vzdélani 65-42-M/02 Cestovni ruch, platnost od
1. 9. 2009, véetné aktualizaci

7. Vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly, Skolni roky 2011/12, 2012/13, 2013/14
Ttidni knihy, Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015 k terminu inspekce

9. Skolni #ad ¢. VZD 12-02 R platny od 1. 9. 2014

10. Provozni ad C. OST 12-02 R platny od 1. 9. 2012

11. Klasifikaéni tad C. VZD 12-01 R platny od 1. 9. 2012

12. Rozvrh vyu€ovacich hodin, skolni rok 2014/2015

13. Zaznamy z jednani pedagogické rady ve skolnich letech 2013/2014 a 2014/2015
k terminu inspekce

14. Kniha urazi vedena k terminu inspekce

15. Slozky personéalni dokumentace pedagogickych pracovnikt
16. Plan Skoleni a DVVP na skolni rok 2014/2015

17. Minimalni preventivni program 2014/2015

18. Plan rozvoje skoly na obdobi let 2011-2018 ze dne 28. 8. 2013
19. Zapisy z vychovnych komisi za Skolni rok 2014/15

20. Hospitacni zdznamy, Skolni rok 2014/2015 k terminu inspekce
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21.

22.
23.

24.
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

_Inspekcni zprava
Cj.: CSIA-619/15-A

Zapisy z predmétovych komisi, Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015 k terminu
inspekce

Vybrany vzorek smluv o zajisténi odborné praxe zakt (Skolni rok 2013/2014)

Vykazy o pftihlaSenych a pfijatych uchazecich do 1. ro¢niku — denni formy
vzdé¢lavani ve stiednich Skolach a konzervatorich k 31. 5. 2012, 2013, 2014

Vykazy M 8 o stiedni skole podle stavu k 30. 9. 2012, k 30. 9. 2013, k 30. 9. 2014

Vykazy R 13-01 o feditelstvi Skol podle stavu k 30. 9. 2012, k 30. 9. 2013,
k30.9.2014

Rozpoctova opatieni pro roky 2012 az 2014

Finan¢ni vypotradani dotaci poskytnutych ze SR v letech 2012 az 2014
Vykazy zisku a ztraty za roky 2012 az 2014

Vypisy zapisa z ucetnictvi Skoly za roky 2012 az 2014

Rozbory nékladt a vynost za roky 2012 az 2014

Mezinarodni projekty v letech 2012 - 2014

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona miiZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnu po jejim pievzeti. Pripadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo
$kolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Prazském inspektoritu Ceské Skolni inspekce.
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_Inspekcni zprava
Cj.: CSIA-619/15-A

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Otisk razitka
Ing. Dana Vesecka, Skolni inspektorka Ing. Dana Vesecka v. r.
PaedDr. Jaroslava Rybova, skolni inspektorka PaedDr. Jaroslava Rybova v. r.
Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka Mgr. Petra Stoklasova v. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice V zast. PaedDr. Kfestanova v. r.

V Praze 30. 4. 2015

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Otisk razitka

Mgr. Zden€k Marek, feditel skoly Mer. Zdengk Marek v. 1
. V. T.

V Praze 11. 5. 2015



