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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Na zadkladé zmény Zakladaci listiny ze dne 29. srpna 2001 se stala Matetska Skola, Praha 8,
Kucerové 26 soucasti Zakladni Skoly, Praha 8, U Parkdnu 11. Orientac¢ni inspekce byla
zameétfena na matetskou Skolu.

Néro¢nost zmén souvisejicich s pfechodem zékladni Skoly spolu s matetfskou Skolou do
jednoho pravniho subjektu je umocnéna zménou feditelky Skoly. Nova feditelka zékladni skoly
je ve funkci od listopadu 2002. Ztizovatelem organizace je Méstska &ast Praha 8 - Dablice.
Matetska skola je v soucasné dobé trojttidni, pfistavbou byla v tomto roce vybudovéna dalsi
treti tfida. Kapacita matetské Skoly je 74 déti a je naplnéna. VEkové sloZeni dvou tiid je
castecné heterogenni, ve treti tfidé je homogenni. P&t déti mé odklad povinné Skolni dochazky.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:

e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace
e prubchu a vysledkd vychovné-vzdélavaci prace v matetské skole

o cfektivnosti vyuzivani prosttedkli ptidélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich
poskytnuti

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Ve tifech tfidach matefské Skoly zabezpecuje vzdélavaci cCinnost Sest ucitelek s plnym
pracovnim uvazkem. Dvé znich nespliiuji podminku odborné a pedagogické zptisobilosti.
Vekova skladba 1 délka praxe jednotlivych ucitelek se liSi. Pracovni kolektiv je pfevazné
stabilizovany.

Vedenim matetské Skoly byla povétena jedna z ucitelek, kterd pted sloucenim obou skol byla
ve funkci feditelky matefské Skoly. VyuZivd svych dosavadnich zkuSenosti v fizeni a
motivovani lidi a ma pfirozenou autoritu u vSech zaméstnanct Skoly. Usiluje o sjednoceni
pedagogickych pracovnikili v oblasti planovani vychovné-vzdélavaci prace, zv1asté v souvislosti
s ptipravou na Ramcovy vzdélavaci program piedskolniho vzdé€lavani. Nedostatky byly
shledany v kontrolni ¢innosti a hodnoceni vychovné-vzdélavaci prace. Cilené hospitacni
¢innosti se ucitelka povéfend vedenim zatim neveénovala. Hospitatni zdznamy obsahuji
pfevazné pochvalny zavér, ktery vSak neni analyticky a snizuje funkénost hospitacni €innosti.
Néroc¢nost pii rozborové ¢innosti v dobé inspekce i v hospitacnich zdznamech je spiSe niZsi.
Systém ve vedeni ucitelek bez odborné a pedagogické zptisobilosti neni zpracovan. Navic obé
ucitelky pracuji spolu v jedné tiidé a moznosti jejich vedeni ostatnimi ucitelkami jsou omezené.
Angazovanost pedagogickych pracovnic v systému dalsiho vzd€lavani je patrnd z jejich
pozitivniho ptistupu ke vzdélavacim akcim, a to piedevSim v souvislosti s novym Ramcovym
programem. Volba témat vzd€lavacich akci je pfinosnd, vzdélavani se vénuji 1 ucitelky bez
pottebné odborné a pedagogické zptsobilosti.

Pracovni atmosféra matetské skoly je vzhledem ke stmelenému pracovnimu kolektivu piizniva.
Kritéria hodnoceni zaméstnancil jsou zaméstnanclim znama.




Funk¢nost provozu matefské Skoly je dana organizacni strukturou, zpracovanou a ovéfenou
v minulych letech. Nedostatky ve stanoveném Radu mateiské $koly byly prodiskutovany
s vedouci ucitelkou. Organizacni a provozni fad zdkladni Skoly, ktery by zajist'oval propojeni
obou soucasti a stanovil kompetence jednotlivym zaméstnanctim, neni dosud zpracovan.

Vnéj$i 1 vnitini informacni systémy jsou pievazné funkéni. Pro predavani zprav rodi¢im
vyuzivaji ucitelky nastének a osobniho kontaktu. Ttidni schizky jsou pofadany vzdy zaatkem
Skolnitho roku a po zépise pro rodi¢e novych déti. Konzultatni hodiny pro rodi¢e nejsou
stanoveny, ale mohou se po dohod¢ realizovat. Rodi¢e maji pfistup do tiid matefské Skoly, ale
v dobé¢ inspekce ho nikdo nevyuzival. Matetfsk4 Skola také dvakrat ro€né vydava sviij Casopis
Matetinka.

Pro wnitini pfedavani informaci povétila feditelka Skoly vedouci ucitelku vedenim
pedagogickych a provoznich porad. Na jejich pribéhu se teditelka Skoly aktivné podili a snazi
se ziskat co nejvice potfebnych informaci. Pedagogické rady obsahuji feSeni organizacnich i
odbornych problému. Piedev§im se zabyvaji pfipravou na novy systém planovani a diskusi o
nov¢ ziskanych poznatcich. Rozbory a zobecnéni vysledkl hospitaci neni soucasti zapist
z porad. Reditelka $koly v sou¢asné dobé pracuje na systému predavani informaci a spoluprace
mezi zékladni a matetskou Skolou.

Uroveii persondlnich podminek vychovné-vzdélavaci prace je priiomérna.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE

Plvodni ctyitiidni matefska Skola ma i1 nadale dva pavilony dlouhodobé pronajaty a stavajici
prostory se vyuzivaly pro potieby dvou tiid. V pribéhu loniského roku byla pfistavena a
zrekonstruovana jedna z ¢asti budovy a byly tak vytvofeny podminky pro tfeti tfidu. VSechny
ttidy jsou dostatecné prostorné a umoziuji realizaci vzdélavaciho programu matetské Skoly.
Uroveti estetiky prostiedi jednotlivych t¥id se ponékud lisi, nejlépe pochopitené vypada nové
vybavena tieti tiida, kterd je i stavebné zajimave Clenitd a vytvari vhodné podminky pro
¢innosti déti. Nova a zrekonstruovana pfisluSenstvi tfid vyhovuji souasnym potfebam déti.
Novy nabytek ve tfeti tfidé je moderni a vkusny, ostatni piivodni ndbytek matetské Skoly uz
sice nedosahuje téchto parametrii, ale je jeSte¢ stdle funkCni. Vyzdoba détskymi vytvarnymi
pracemi se orientuje vice do prostfedi Saten, interiér tfid je jimi dekorovan mén¢. Bezpecnostni
a psychohygienické podminky jsou zajistény. Pitny rezim je ve tfidach zaveden, déti vSak
nejsou k piti dostatecné pobizeny. K budové matefské Skoly pfiléhd mald zahrada, vybavena
krytymi piskovisti a hracimi prvky. V bezprostfedni blizkosti pak maji déti dalsi oplocenou
prostornou zahradu, kterd je dobfe vybavena a poskytuje détem celoro¢n€¢ moznost pohybu i
relaxace.

Vybaveni tiid hrackami je dostate¢né, déti k nim maji volny pfistup a mohou je uzivat podle
svého uvazeni. Nabidka je pestra, predmétem zajmu déti byly v dob¢ inspekce predevsim nové
hracky z vano¢ni nadilky. Didaktické pomiicky jsou star$i, avSak dosud vyhovujici, nakup
novych modernich ucebnich pomicek nebyl z finan¢nich divodi moZny. Knihy jsou
soustiedény v knihovné Skoly i1 podle potieby ve tiidach. Ucitelky maji k dispozici dostatek
odborné literatury.

Vedouci ucitelka s ucitelkami diskutuje o potfebach vybaveni jednotlivych tfid a podle jejich
narokll a finan¢nich moznosti je dopliiuje. Namatkovée a ptilezitostné pak sleduje jeho nalezité
vyuzivani.




Materidlné-technické podminky vychovné-vzdélavaci prdace jsou velmi dobré.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Nové zpracovany vychovné-vzdélavaci program Skoly vychazi z Rdmcového vzdélavaciho
programu a z osobnostné orientovaného modelu. Hlavnimi cili stanovi zdravy télesny rozvoj
déti, zaméfeni na estetické Cinnosti, ekologii a prohlubovani socidlnich vztahli. Pro kazdy
mésic jsou urCena dvé az tfi témata, kterd jsou nc¢kdy rozvedena do podtémat. V jeho
zpracovani je dosud patrné zaméteni na vychovné slozky, vychdzejici spiSe z rutinniho
ptistupu. Tento program v letosnim roce budou ucitelky oveéfovat a vytvaret programy tidni.
Vychovné-vzdélavaci program je v souladu s cili piedSkolni vychovy.

Povinnd dokumentace je fadn¢ vedena na piedepsanych nosiCich. Mensi prukaznost byla
shledana v zapisech do Piehledu vychovné prace.

Ve své praci se ucitelky chtéji na zaklad¢ svych zkuSenosti zaméfit na feSeni problému déti
s LMD. K tomuto cili sméfuji i zvySovani své odborné¢ fundovanosti v dalSim vzdelavani
pedagogickych pracovnikd.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Orientacni inspekce sledovala vychovné-vzdélavaci praci ve vSech tiidach matefské Skoly, u
peti ucitelek.

Spontanni ¢innosti

Uroven sledovanych spontannich &innosti ve viech tfech tiidach se mirng lisila. V nejstarsi
vékoveé skupin¢ déti mély ranni hry klasicky pribéh, déti se v malych skupinach vénovaly
konstruktivnim hrdm, umély dobfe spolupracovat a komunikovat. Hra je uspokojovala a byly
pfi konstruovani obratné a tvofivé. Malé konflikty mezi détmi dokazala ucitelka jednodusSe
fesit. Pfevazné vSak vénovala svou pozornost na ukor spontannich her fizenym skupinovym
vytvarnym Cinnostem, které se vazaly k vanocnimu obdobi. Neékteré ucitelky vyuzily
ptedvanocniho obdobi a v dobé¢ hospitace rozdaly détem nové hracky, coz zna¢né ovlivnilo
chovani a zijem déti. Motivace tak byla nahrazena pfirozenym zajmem déti o nové véci a
experimentaci, kterou vsak ani nékteré z ucitelek neumely podpofit a détem pomoci a poradit.
Vano¢ni atmosféru obou smisenych tfid pon¢kud narusoval pla¢ dosud nezadaptovanych déti.
V téchto piipadech si velmi dobie vedla uclitelka bez odborné a pedagogické zptsobilosti,
ktera dokazala déti nejen zklidnit, ale i zabavit a zaktivizovat k ¢innosti. Jeji podporujici
piistup na zéklad¢ znalosti osobnosti ditéte ptispél k dosaZeni harmonické atmosféry tridy. Déti
byly vétSinou komunikativni, neostychaly se ani hovofit s cizim dosp€lym. Ucitelce se podaftilo
rozvinout namétovou hru, ve které¢ si spole¢né hridly i nejmlad$i déti. Také druha
nekvalifikovand ucitelka vyvijela opravdovou snahu byt détem partnerem. Byla vlidna a
laskavd, ale n¢které jeji tendence déti fidit se nesetkaly s jejich pochopenim, protoze byly
zaujaty siln€j$imi podnéty a zazitky.

Vsechny ucitelky poskytovaly détem dostatek ¢asu pro spontanni hru. Déti mohly vyuzivat
pii hie volného prostoru k pohybu. Pro motivaci ucitelky ¢asto uzivaly nabidku ¢innosti, ktera




spolu s vdnoc¢ni tématikou na déti pfiznivé emotivné plsobila. Vztahy mezi détmi byly pfi hie
pozitivni, k u¢itelkam maji déti zjevnou divéru. Vedeni déti k sebehodnoceni nebylo dosud pfi
spontannich ¢innostech patrné.

Rizené &innosti

Ve sledovanych ¢innostech inspekce hodnotila pohybové dovednosti déti ve smiSenych tiidach,
v dobé ranniho cviceni. Prostiedi tifid poskytovalo dostate¢ny prostor. Ve druhé tfidé byla
pfirozena cvieni i zdravotni cviky efektivni. Zavérecna hudebné-pohybova hra plnila sviij tkol
procviceni k vano¢ni besidce i k uspokojeni déti. Veskeré Cinnosti déti vykonavaly s chuti a
s radosti, motivace vykonem byla zfejma. V prvni tfid¢ bylo fizené cviCeni déti zatazeno mezi
spontanni hru s cilem naplnéni denniho rezimu. Pfestoze se déti evidentné chtély ucitelce
zavdécCit, nepodafilo se zcela ziskat jejich zdjem. Siln€j$i motivaci byla hra s novymi hrackami
pod stromeckem. Pfesto bylo vidét pozitivni vztahy a diveéru déti k ucitelce a vzajemnou
funk¢ni interakcei.

Ve vytvarnych c¢innostech pokracovaly ucitelky ve vanocni motivaci z predeslych dni. U
nejstarSich déti 1 ve smiSené tfid€ pracovaly déti skupinovou formou pod vedenim ucitelky.
Vzhledem k Gcelu praci - vano¢ni piani - byl vétSinou doporuceny postup, s mensi moznosti
rozvoje fantazie a tvofivosti. Nicmén¢ ¢innosti déti zjevné uspokojovaly a pfindSely jim radost.
Moznost variability a vybéru z vice Cinnosti byl ¢aste¢né nabidnut v predskolni tfide. Ucitelka
béhem prace s détmi hovofila, snazila se podpofit jejich sebevyjadieni, av§ak vétSinou verbalni
projev ucitelky pievazoval na projevem déti.

Vysledky vzdélavani a vychovy

Pohybové dovednosti i rozvoj jemné motoriky méa velmi dobrou uroven, déti jsou k t€émto
¢innostem vedeny na zdkladé¢ zaméfeni Skoly. Hygienické navyky déti jsou fixovany a
odpovidaji jejich véku. Pracovni ndvyky pfi uklidu jsou pfiméfené, pii pfipravé stolovani se
déti aktivné zapojuji pouze castecné. Komunikativni dovednosti déti zéavisi spiSe na jejich
individudlnich schopnostech, dovedou v$ak vzijemnd spolupracovat. Uroveii myslenkovych
operaci nebylo mozno pfi sledovanych ¢innostech objektivné postihnout. Také schopnosti
autonomniho chovani nemély déti dostatek ptilezitosti projevit.

Ve vychovné-vzdélavaci prdaci se vyrazné projevila vanocéni motivace déti ve vsech
¢innostech. UZivané formy a metody prdace maji spiSe tradi¢ni charakter, s orientaci na
vychovné sloiky vzdélavaci prdce. Ucitelky se snaZi o partnerské vitahy a vytvdieni
atmosféry pohody. Postupné se seznamuji s progresivnimi metodami soucasného pojeti
piedsSkolni vychovy.

DALSI ZJISTENI

Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol je v souladu se zfizovaci listinou.

Matetska Skola spolupracuje v ramci svého slouceni se zakladni Skolou, zplisob spoluprace se
v souCasné dobé zasluhou feditelky prohlubuje. Spoluprice s Pedagogicko-psychologickou
poradnou je standardni urovné, psycholog navstévuje matefskou Skolu za ticelem zjisténi Skolni
pfipravenosti formou testu.

Prezentace matefské Skoly na vefejnosti se realizuje vystoupenim déti pfi vitdni novych
obcank a pii navstévach v domove diichodcii.




Ze zajmovych Cinnosti nabizi matefska Skola fadu moznosti - vytvarny a hudebni krouzek,
vedeny ucitelkami, vyuku flétny, anglictiny a tanecni krouZzek. Akce jsou orientovany na
odpoledni hodiny, takZe nenarusuji program matetské Skoly.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI ZA
OBDOBI 2001

Zavazné limity regulace mzdovych prostifedki, tj. limit finan¢nich prostfedkii na platy a
sledovany limit poctu zaméstnancii nebyly v obdobi roku 2001 ptekroceny. Dalsi zavazny
ukazatel - limit prostiedki na ostatni platby za provedenou praci nebyl Skolou dodrZen, na jeho
dokryti byly pouZity z€asti finan¢ni prostiedky na platy, z€asti finan¢ni prostfedky na ostatni
piimé neinvesti¢ni vydaje, coZ je v rozporu s platnou legislativou.

Zuctovani pridélenych statnich prostiedkil probéhlo v terminu podle platné legislativy a pokynti
Magistratu hl. m. Prahy.

Statni prostfedky byly pouzity v souladu s jejich pfidélenim na platy, ostatni platby za
provedenou praci, odvody a neinvesticni pfimé naklady. NedoCerpané financni prostiedky
ur¢ené ucelové na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii byly odvedeny na ucet
Magistratu hl. m. Prahy v ur€eném terminu.

Vyro¢ni zprava o hospodateni zakladni Skoly k 31. prosinci 2001 byla soucasti vyro¢ni zpravy
Skoly za Skolni rok 2001/2002 a spliiovala pozadavky platnych pravnich pfedpisti. Ekonomicka
cast obsahovala udaje o hospodafeni Skoly a jejich soucastech s ptidélenymi finan¢nimi
prostifedky podle zdroji, ze kterych byla Skola v kontrolovaném obdobi financovéna.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Zakladaci listina Zékladni Skoly z 21. dubna 1999 a zména z 29. srpna 2001

2. Rozhodnuti o zafazeni do sité $kol, pfedSkolnich a Skolskych zatizeni ¢j. 29750/2001-21 z
20. listopadu 2001

3. Evidenc¢ni listy déti, Pfehledy vychovné prace a dochazky déti pro rok 2002/03

4. Skolni vzd&lavaci program matetské skoly, téidni plany vychovné-vzd&lavaci prace pro rok
2002/03

5. Zapisy z pedagogické rady, hospitani zdznamy

6. Zavazné ukazatele rozpoctu po rozpoctovém fizeni II. na rok 2001 €. j. SKU 2/201/2001 ze
dne 29. listopadu 2001 a rozpocet v programu GOR — obdobi 12/2001

7. Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1-04 za 1 —4 Q 2001 ze dne 21. ledna 2002

8. Rozbor hospodateni Skoly k obdobi 12/2001 ze dne 4. unora 2002

9. Rozvaha (U¢ OUPO 3-02) za obdobi 13/2001

10.Vykaz zisku a ztraty (U¢ OUPO 4-02) za obdobi 13/2001,vykaz vynost a nakladi podle
paragrafii a polozek k 13/2001

11.Protokol €. 2410/02 o kontrole pojistného, provadéni nemocenského pojisténi a plnéni
ukolt v dichodovém pojisténi za kontrolované obdobi ze dne 6. zaii 2002

12.Dopis o zjisténich z auditu ro¢ni uzavérky Skoly za rok 2001 auditorskou firmou ATLAS
AUDIT s. 1. 0.




13.Udaje o finanénim vypotadani dotaci poskytnutych MSMT prostfednictvim MHMP v roce
2001 &. . 28 497/2001 — 44 , piiloha FV — 4 USC MSMT ze dne 25. ledna 2002

14.Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2001 a 1. pololeti roku 2002

ZAVER

Personalni podminky mateiské Skoly ponékud ovliviiuje skutecnost, Ze dvé z ucitelek
nenapliiuji podminku odborné a pedagogické zpusobilosti. PrestoZe jejich vedeni neni
systematické, aktivné se ucastni stejné jako ostatni ucitelky vzdélavacich akci ke zvySovani
odbornosti. Rizeni matei'ské skoly je v soucasné dobé plné v kompetenci ucitelky povéiené
vedenim. Reditelka zdkladni Skoly postupné piejimd organizaci a Fizeni sloucenych objekti
a usiluje o funkcni propojeni.

Rekonstrukci a dostavbou tieti tiidy mateiské Skoly se vyrazné zlepSily materidalné-technické
podminky. Prostorové podminky jsou velmi dobré. O vybavenost a estetiku prostiedi cilené
pecuje vedouci ucitelka ve spoluprdci s pracovnim tymem a podle soucasnych financnich
moZnosti.

Vychovné-vzdélavaci prdace prevainé vychazi z tradicniho pojeti piedSkolni vychovy,
s pocinajicimi prvky progresivnéjSich forem. Pedagogické pracovnice se Zzodpovédné
PFipravuji na nové zpisoby planovani. Realizace integrovanych celkii se jesté ve vzdélavaci
praci v prithéhu inspekce neprokdzala, av§ak namétovd propojenost je uZ v pedagogickém
procesu patrnd.

Finanéni prostiedky piidélené Zikladni §kole Praha 8 — Ddblice, U Parkdnu 11 v souldsti
mateiské Skoly ze statniho rozpoctu byly v kontrolovaném obdobi vynaloZeny na platy,
ostatni platby za provedenou prdci a ostatni neinvesticni piimé ndklady. V kontrolovaném
obdobi bylo zjisténo nedodrieni zdavazného limitu prostiedkii na ostatni platby za
provedenou prdci, co? je v rozporu s platnymi predpisy. Nedocerpané ucelové urcené
prostiedky na dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikit byly odvedeny v uréeném
terminu do statniho rozpoctu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektoii  Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis

Vedouci tymu Jindra Cerna J.Cemnav.r

Dalsi zaméstnanci CSI

Jitka Koutova




V Praze dne 17. prosince 2002

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 8. 1. 2003

Razitko

Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Mgr. Milada Bulirschova Mgr. M. Bulirschova v. r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiie Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, primérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy — 2003-01-22 206/03-1029

MHMP — odbor skolstvi

Ztizovatel 2003-01-22 205/03-1029

Rada skoly

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany






