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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona, ve znéni pozdéjsich predpisl; zjistovani
a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle piislusného Skolniho
vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu
a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a Ramcovym vzdélavacim programem pro piedskolni
vzdélavani (didle RVP PV) podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona, ve znéni
pozdgjsich predpisu.

Charakteristika

Matetska §kola Hefmanicky, okres Benesov (dile MS) m4 jednu téidu, ve které se miize
vzdélavat nejvyse 28 déti. Provoz je celodenni v dobé od 6:30 do 16:30 hodin. Stravovani



déti zajistuje blizka zakladni $kola, v MS je pouze $kolni jidelna-vydejna. Pro pobyt déti
venku je k dispozici prostorna zahrada, vhodné je i okolni pfirodni prostredi.

K terminu inspekce se v MS vzdélavalo 22 déti, z toho &tyfi povinné (tzn. k zahéjeni
Skolniho roku dovrsily péti let véku). U jednoho z nich doporucilo Skolské poradenské
zatizeni poskytovani 2. stupné podpurnych opatieni (bez zpracovani individualniho planu).
Kapacita MS nebyla v poslednich dvou letech naplnéna, piijimany jsou i déti mladsi i let.
Vzdélavani je poskytovano podle Skolniho vzdélavaciho programu ,,Nase Skolka skolicka,
p&kna je jak pisnic¢ka“ (dale SVP).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka byla do funkce jmenovéna na zakladé vysledku konkurzniho fizeni a vykonava ji
od roku 2014. Vzhledem Kk tomu, Ze si v zakonné lhité dvou let od zahajeni Cinnosti feditele
nedoplnila odbornou kvalifikaci pro piimou pedagogickou &innost, kterou v MS vykonava,
nespliiuje v soucasné dobé predpoklady pro vykon ¢innosti feditele matetské Skoly.

Zaméry K rozvoji ¢innosti $koly zpracovala feditelka v samostatném dokumentu pii nastupu
do funkce s vyhledem na ¢tyti roky. Stanovené cile jsou realné, v dokumentu vSak vétSinou
chybi konkrétni postupy K jejich realizaci. Systematické vyhodnocovani ispé$nosti jejich
postupného napliiovani v pribéhu daného obdobi dokladovano neni, pedagogickad rada
nebyla feditelkou zfizena. Dil¢i, operativné pfijimand opatieni k feSeni vzniklych situaci
systémové nesmétuji k naplnovani koncepcénich zaméra v souladu s pozadavky RVP PV.
Nésledkem nedostate¢né evaluace je neidentifikovani rizik Vv podminkach, prib&hu
a organizaci vzdélavani pro napliiovani pozadavkii RVP PV. V prib¢hu inspekéni ¢innosti
byly také zjistény chybné postupy (viz nize), z nichz nékteré vyplyvaji z nedostatkd v obsahu
dokumentace (napf. nespravny postup feditelky pii omezeni ¢ preruseni provozu MS,
vymezeni krat$i doby pro pobyt déti venku v rezimu dne).

Zvefejnény SVP neni v souladu s RVP PV, vzdélavaci obsah v ném neni zpracovan formou
ucelenych tematickych blok. V dokumentu je uveden pouze vycet témat bez blizsi
charakteristiky a stanoveni vzdélavacich zdmért. V tomto Skolnim roce je vzdélavaci
nabidka MS rozsifena nabidkou zijmové aktivity — angliétina. Ta je dostupna jen
prihlasenym détem za Gplatu a zajistuje ji externi lektorka. Probiha ve volnych prostorach
MS a nenarusuje realizaci SVP, z hlediska psychohygieny je viak nevhodné zafazena téméf
bezprostiedné po obéd¢. Nedostatek byl vSak zjistén v souvislosti s predavanim déti lektorce
bez pisemného povéfeni jejich zdkonnych zastupcti. Skolni fad neobsahuje viechny
pozadované udaje, provoz a vnitini rezim Skoly nestanovila feditelka plné v souladu
s pravnim piedpisem.

Zékladni informace o provozu, organizaci a vzdélavaci nabidce MS jsou zakonnym
zastupcim sdéleny pii tfidni schiizce na zacatku Skolniho roku, dostupné jsou i ve vstupnich
prostoraich MS nebo na webovych strankach. Aktualni oznameni o zménach, popf.
o pofadanych doprovodnych akcich SVP jsou pak vzhledem k velikosti $koly poskytovany
piedeviim osobné pii predavani déti nebo jsou zvefejnény na nasténkach v MS, kde jsou
rodi¢tim prezentovany i vytvarné nebo rukodélné prace déti. PiileZitost ke zlepseni ma MS
V pribézném zptistupnovani blizSich informaci rodi¢im o obsahu a zamérech aktualné
realizovaného bloku, popt. 0 moznostech vzajemné spoluprace nebo poradenskych sluzeb
MS, zejména s ohledem na povinné piedskolni vzd&lavani.

Pti pfijimani déti k predSkolnimu vzdélavani od Skolniho roku 2018/2019 feditelka vyhovéla
vSem z4jemclm, spravné ovéfila splnéni zdkonné podminky (ockovani). Nespravné vSak od
1. zati 2018 piijala i dité, které k tomuto datu nedovrsilo véku dvou let.



Personalni obsazeni MS se zcela zménilo, podminky pro realizaci SVP pozadované RVP PV
vsak nejsou optimalni. Aktualné zajistuji vzdélavani dvé pedagogické pracovnice, véetné
teditelky, v rozsahu plnych pracovnich tvazkl. Ucitelka odbornou kvalifikaci pro
predskolni vzdé€lavani Kk terminu inspekce splnovala, feditelka nikoliv (viz vySe).
V souvislosti s délkou provozu MS nedochéazi k soub&zné préaci pedagogickych pracovnic
pii vzdélavani. To vytvari rizika pro zajisténi optimalni pedagogické péce o déti a jejich
bezpecnosti, zejména pii pobytu venku. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic bylo
Vv poslednich dvou letech u uditelky zaméfeno piedevsim na zisk&ni odborné kvalifikace,
feditelka se ucastnila odbornych seminatt tykajicich se oblasti fizeni MS.

Cinnost $koly je financovéna standardné z prostiedkii piidélenych ze statniho rozpoétu,
ziskanych od zfizovatele nebo z vlastni ¢innosti (uplata za vzdélavani). Ve spolupraci se
ziizovatelem doslo v obdobi od posledni inspekce k modernizaci prostfedi a zlepSeni
materialnich podminek pro realizaci SVP (vyména dvefi a osvétleni, vybudovani
bezbariérového pfistupu do budovy, rekonstrukce hygienickych zatizeni, vybaveni Skolni
zahrady novymi hernimi prvky, zastieSeni piskovisté apod.). Provedena obména nabytku
vhodné prispéla k rozsifeni moznosti volného pfistupu déti k hrackdm a pomickéam,
pretrvavd vsSak nedostatecnd vyskové diferenciace détskych stoli a zidli. Ke zlepSeni
podminek pro zajiSténi bezpecnosti déti piispéla oprava oploceni $kolni zahrady nebo
vybudovani plotu okolo studny. Naopak neprovadéni pravidelnych odbornych technickych
kontrol hernich prvki a absence provozniho fadu $kolni zahrady ptedstavuje v oblasti
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti (dale BOZ) pti vzdélavani riziko (zejména proto,
7e 8kolni zahrada je po skoneni provozu MS volng piistupna vefejnosti,
a nejsou stanovena jasna pravidla pro jeji provoz). O pravidlech bezpe¢ného chovani pti
vzdé&lavani v prostorach MS i mimo né jsou déti na zagatku $kolniho roku i v jeho pribéhu
poucovany (dokladovdno zdznamy v tfidni knize, ovéfeno pii hospitacich). O G¢inném
vedeni déti k jejich dodrzovani svédci i nizka urazovost.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Hospitace Kk hodnoceni pribéhu vzdélavani byly provedeny u obou pedagogickych
pracovnic v dopolednim i odpolednim programu. Sledovany obsah vzdélavani odpovidal
tématu stanovenému v SVP. Zaméfen byl predevi§im na seznamovani déti s tradicemi
blizicich se vano¢nich svatki a z projevii déti bylo zfejmé, Ze navazuje na obsah vzdélavaci
nabidky ptfedchozich dnt.

Z inspek¢éniho zjistovani (vysledky hospitaci, analyza dokumentace, rozhovory s pedagogy)
v§ak vyplynulo, Ze pfi rozpracovani tématu do téidniho planu neni dostate¢né planovana
diferenciace vzdélavaci nabidky a vyuZzivani rlznych metod a organizacnich forem
s ohledem na vékova specifika nebo individualni moznosti a potieby déti. | v této oblasti se
nepiiznivé projevuje nizkd efektivita evaluacniho systému a absence funkcni pedagogické
rady.

V dob¢ ranniho schazeni poskytovaly ucitelky détem ptedev$im prostor pro volné hry.
Spravné podnécovaly déti k samostatné komunikaci, podporovaly rozvijeni kamaradskych
vztahii mezi nimi a vedly je ke vzajemneé ohleduplnosti a toleranci. Moznosti rozvijeni her
podle volby déti vSak nepfiznivé ovliviioval omezeny prostor ucebny v piizemi, ve které
probihaly, a men$i rozmanitost $kaly hracek v ni. VétSinou také chybéla planovité
pfipravena SirSi nabidka podnéti k cilené podpofe rozvoje déti podle individudlnich potieb
(zejména v povinném piedskolnim vzdélavani) a rozsifovani jejich znalosti v souvislosti
stématem (ve sledovaném programu se omezovala jen na splnéni jednotného ukolu
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v dolni uc¢ebné, také neumoziuje riznou délku hernich aktivit podle zajmu a potieb déti,
protoze je déti museji jednotn¢ ukoncit a v dany ¢as prechazeji do ucebny v patie. Rizika
V této Casti programu vznikaji v souvislosti s dostupnosti hygienického zafizeni déti, které
je umisténo v patfe.

K rozvijeni personalnich dovednosti a samostatného vyjadfovani déti vhodné napomaha
pravidelné zatazovani ranniho kruhu. Déti v ném maji ptilezitost ke vzajemnému sdélovani
zazitkn, ale soucasné jsou vedeny k naslouchani ostatnim. Ucitelky v ném také ucéelné
vyuzivaly pfilezitosti pro opakovani napt. znalosti o prirod¢, pocetnich dovednosti,
zapamatovani si vyslechnutého textu nebo basnicek. K zaujeti déti a zapojeni i téch
pasivngj$ich vhodné vyuzivaly loutku. V rannim kruhu ucitelky cilen¢ kladenymi otazkami
jednotlivym détem cCasteéné rozliSovaly naroky na né. Cilené formovani persondalnich
dovednosti bylo patrné i v pribéhu dne pfi rezimovych ¢innostech (oblékani, hygiena,
stolovani). Déti byly vedeny k samostatnosti v sebeobsluze, vzajemné pomoci (zejména pti
pfechézeni ze tfidy do Satny nebo jidelny v ptizemi) a dodrzovani kulturné spolecenskych
pravidel pfi stravovani.

Rizené pohybové &innosti byly souéasti dopoledniho programu v obou dnech inspekce, pro
napliiovani stanovenych zdméri (rozvoj fyzické zdatnosti, upevitovani spravného drzeni
téla) v8ak nebyly srovnatelné G¢inné. Z vysledkt hospitaci je ziejmé, ze chybi nastaveni
postupti a pravidel pro jejich jednotnou realizaci obéma ucitelkami. Obsah didakticky
zacilenych aktivit byl v dobé inspekce pievazné uzpisoben konani Mikulasské nadilky
a pripravé na vano¢ni besidku. Avsak ze sledovaného prubéhu lze v souvislosti s analyzou
tiidni dokumentace konstatovat, Ze ani v této ¢asti programu neni diferenciace vzdélavaci
nabidky dostate¢né naplanovana a uc¢inné realizovana s ohledem na vékové smiSenou
skupinu déti. Prevazovala frontalni organizace a i pii rozdéleni déti do dvou skupin plnily
vSechny stejny ukol. Ucitelky prabézné sledovaly ¢innosti déti, pozitivné oceniovaly jejich
dil¢i vysledky a v ptipadé potieby poskytovaly jednotlivem potfebnou dopomoc. Cilené
vytvafeni prilezitosti pro sebehodnoceni nebo vziajemné hodnoceni déti (zejména téch
nejstar§ich) zaznamenano nebylo.

Pobyt déti venku probihal v dobé inspekce podle nespravné nastaveného rezimu a nebyl
zajiStén odpovidajicim poctem pracovnikli vzhledem k poctu pfitomnych déti, vcetné
mladsich tfi let. Ucitelka vSak dbala na zajisténi jejich bezpe€nosti. Pti kratké prochazce
mimo areal MS mély vsechny déti reflexni vesty, ucitelka je prabé&zné kontrolovala
a poucovala o pravidlech spravného chovani na ulici. Nésledné jim poskytla také dostatek
prostoru pro volny pohyb na $kolni zahrad¢é. Béhem pobytu venku v rozhovorech s détmi
také vhodné vyuzivala ptilezitosti pro opakovani (napf. poznatky o piirodé, orientace
V prostoru) a podnécovala je k samostatnému fecovému projevu.

Pti odpolednim odpocinku ucitelky respektovaly nizsi potfebu spanku starSich déti, které
mély moznost vénovat se klidovym ¢innostem mimo liZko. Pfipravena pro né€ byla i nabidka
¢innosti smétujicich K jejich ptipravé na prechod do zakladni skoly.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Informace o vysledcich vzdélavani déti ziskava tfeditelka predevsim z vlastni pedagogickeé
prace, provadi také hospitacni ¢innost u ucitelky. Systematické vyhodnocovani pribehu
a vysledkd vzdélavani feditelkou vsak vzhledem k absenci pedagogické rady realizovano
neni. Pedagogické pracovnice monitoruji troven rozvoje déti sledovanim jejich vykont
v prubéhu vzdélavacich cinnosti, k posuzovani dovednosti déti vyuzivaji také jejich
vytvarné a rukod€Iné prace, popf. pracovni listy. Své postiehy z pribézného pozorovani si
kazdd wuclitelka zaznamenava. Z inspekéniho zjisStovani (pfedloZzené dil¢i zaznamy,



rozhovory s pedagogy) je patrné, Ze pro vytvoreni funkéniho systému pro sledovani rozvoje
déti v MS chybi jednotné nastaveni sledovanych oblasti rozvoje déti a v nich o&ekavanych
vystupt (s ohledem na ve€kova specifika déti) pro obé ucitelky. Chybi také nastaveni
jednotnych postupii pro poskytovani podpiirnych opatfeni ditéti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami v prib¢hu vzdélavani a vyhodnocovani jejich Uc€innosti. V pfipad€ potieby
poskytuje MS zidkonnym zistupciim kontakty na odborniky (logoped, pedagogicko-
psychologicka poradna).

Dobrych vysledkii dosahuje MS v oblasti rozvoje personalnich dovednosti. Déti byly
samostatné v sebeobsluze, bezprostfedné¢ komunikovaly mezi sebou i s vrstevniky, bylo
patrné, ze jsou cilené vedeny ke vzajemné ohleduplnosti a vzajemné pomoci i dodrzovani
kulturné spolecenskych pravidel, coz se ptiznivé projevovalo zejména pii stolovani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Zcela se zménilo personalni obsazeni MS.

- Soucasna teditelka v zdkonné lhiité od zahajeni Cinnosti feditele neabsolvovala studium
k ziskani odborné kvalifikace pro ucitele matetské skoly, nespliuje tak predpoklady pro
vykon feditele.

- Snizil se podet déti, v poslednich dvou letech nebyla kapacita MS pIné vyuzivana,
ptijimany jsou i déti mladsi tii let.
- Provedenymi rekonstrukcemi bylo modernizovano prosttedi MS, byl vybudovan

bezbariérovy piistup do budovy. V oblasti materialnich podminek doslo k mirnému
zlepseni.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Kontrolni a evaluaéni systém je malo G¢inny. To se negativné¢ projevuje
neidentifikovanim rizik v organizaci a prub&éhu vzdélavani nebo v zajisténi bezpec¢nosti
déti pti ném a nedostatky v obsahu dokumentace.

- Persondlni podminky pro zajisténi vzdélavani. Pfi souasném personalnim zabezpeceni
nedochazi k soubézné praci ucitelek ani pii pobytu déti venku.

- Nedostate¢na diferenciace vzdélavaci nabidky sohledem na vE&kova specifika
a individualni potieby déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- Zvysit uc¢innost kontroly a hodnoceni.
- Zlepsit personalni podminky.

- Diferencovat vzdélavaci nabidku a vyuZzivat rozmanitéj$i Skalu metod a forem pfti
napliovani SVP s ohledem na v€kova specifika a individualni potieby déti.

- Sjednotit postupy ucitelek pii hodnoceni vzdélavacich pokrokt déti a vedeni zaznami
0 jejich vysledcich.

- Zlepsit informovanost rodi¢l o obsahu aktualné realizované vzdélavaci nabidky, zejména
s ohledem na piipravu déti na vstup do zakladni Skoly a rozvijeni vzajemné spolupréce
pfini.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada feditelce §koly
ve lhuté do 20 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatreni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce $koly
ve lhiité do 20 dnii pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla pFijata opatreni

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina Mateiské Skoly Hefmanicky, okres BeneSov, vydana obci
Hetmanicky dne 20. prosince 2011, Dodatek ¢. 1 k Gplnému znéni zfizovaci listiny
¢j. 147/2012, vydany obci Hefmanicky dne 26. srpna 2015

2. Vypis spravniho fizeni, vydany Krajskym ufadem Stfedoceského kraje dne
9. biezna 2016, ¢j. 037458/2016/KUSK

3. Jmenovani do funkce feditelky Mateiské Skoly Hefmanicky, vydané obci Hefmanicky
dne 26. bfezna 2014 s ucinnosti od 1. dubna 2014

4.  Koncepce Mateiské skoly 2014 - 2018

5. Dokumenty vlastniho hodnoceni MS, skolni rok 2017/2018 a 2018/2019 (zaznamy
z hospitaci, hodnoceni tematického bloku SVP)

6.  Vyroc¢ni zprava, skolni rok 2016/2017 a 2017/2018

7. Inspekéni zprava, &. CSIS-2294/12-S, zinspekce provedené ve dnech
12. a 13. prosince 2012

8.  Vykaz S1-01 o matetské Skole podle stavu k 30. zafi a 2017 a 2018, Vykaz Z 17-01
o ¢innosti zafizeni $kolniho stravovani podle stavu k 31. fijnu 2018
9.  Personalni dokumentace — doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnika,
osvédceni 0 absolvovaném dalsim vzdélavani pedagogt
10.  Skolni tad, $kolni rok 2018/2019
11.  Skolni vzdélavaci program , Nase §kola $koli¢ka, pékn4 je jak pisni¢ka®, platnost od
1. zati 2017, v€etné tfidniho vzdelavaciho programu
12.  Skolni matrika (evidenéni listy), §kolni rok 2017/2018 a 2018/2019
13.  Doklady o piijimani déti od skolniho roku 2018/2019 — vzorek, kritéria pro piijimani
déti
14. Dokumentace o vzdélavani ditéte se specialnimi vzdélavacimi pottebami ve Skolnim
roce 2018/2019 (doporuceni skolského poradenského zatizeni)
15.  Zaznamy z provozni porady, skolni rok 2017/2018 a 2018/2019
16.  Kniha trazu déti, zakia a student zaloZzena ke dni 1. zafi 2014, zaznamy za $kolni
2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekce
17.  Ttidni kniha, skolni rok 2017/2018 a 2018/2019
18.  Dochazka déti, Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019
19.  Rozvrh pfimé a neptimé pedagogické ¢innosti matetské Skoly Hefmanicky, Skolni rok
2018/2019



20.  Zaznamy o vzdé¢lavacich pokrocich déti 2017/2018 a 2018/2019 — vzorek

21.  ZA&pis z jednani pii inspekéni ¢innosti ze dne 6. prosince 2018

22.  Stanoveni vySe Uplaty za predskolni vzdélavani ditéte v matetrské skole pro Skolni rok
2018/2019

23. Doklady k zajisténi BOZ (zaznamy o Skoleni zaméstnanci BOZ a PO; Pokyny
a informace pro BOZ a PO - ptiloha ke Smérnici pro $koleni BOZP a PO, aktualizace
23. srpna 2018)

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pfipadné piipominky zaflete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Stfedotesky
inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukdm reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pfipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jiz se tyka, a v mistné
pFislu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna
na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Mackova, Skolni inspektorka, vedouci

. s Dana Mackova v. r.
inspekéniho tymu

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice Dana Drlikova v. r.

V Praze 2. ledna 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Zuzana Stefkova, feditelka skoly Zuzana Stefkova v. 1.

V Heifmani¢kach 8. ledna 2019



