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Inspekéni ¢innost na misté 12. 6. —14. 6. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki poskytovaného vzdélavani podle
8174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢.561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vysSim  odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd&jSich piedpisi,
apodle zikona ¢.109/2002 Sb., o wvykonu Ustavni vychovy nebo ochranné wvychovy
ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné
dalich zdkonl, ve znéni pozdéjSich piedpisi, a souvisejicich a provadécich pravnich
predpisil.



Charakteristika

Détsky domov Vizovice vykonava ¢innost détského domova (dale ,,DD“ nebo ,zafizeni®)
a Skoli jidehny:.

Zatizeni tvofi dvé oddélené rodinné skupmny s maximdlni kapacitou 16 osob. Evidencni
stav K terminu inspekéni ¢innosti ¢inil 15 déti — jedno v predSkolnim vzdélavani, 12 déti
phicich povinnou Skolni dochdzku a dvé déti vzdélavajici se ve stiednich Skolach. Jedna
Zetild nezaopatiend osoba byla v zafizeni evidovana na zakladé smlouvy o setrvani
Vv zafizeni do ukonCeni piipravy na budouci povolani a vzdélavala se ve stiedni Skole.
Krom¢ jednoho ditéte, které bylo ubytovano v souvislosti se studiem na internaté, byly
vSechny ostatni pfitomny v DD. Podptirna opatieni byla na kmenovych Skolach piiznana
Sesti détem v zafizeni. Zafizeni neni bezbariérové.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Nové jmenovana feditelka zafizeni plsobi ve vedouci pracovni pozici téméf dva roky. Jeji
koncepce rozvoje zafizeni je formulovana spiSe obecné, postrada konkrétni cile pro dilci
oblasti. Uspé$nému naplnéni vize feditelky také chybi stanoveni konkrétnich krokii nebo
ztotoznéni se sni pedagogickymi pracovniky. Céast ziméra vytyéenych zaméra se feditelce
jiz podaftilo zrealizovat.

Reditelka zafizeni delegovala Gast svych organizaénich a kontrolich pravomoci zejména
na nové ustanovenou zastupkyni pro DD. Planovani, organizaci a rozvoj zafizeni zajistuji
spole¢né. Nastaveny systém porad celého zafizeni odpovida typu zafizeni. Vedeni zafizeni
pfijalo U¢innad opatfeni k odstranéni jen nékterych nedostatkl zjiSténych pii predchozi
inspek¢éni  Cinnosti.  Doslo  k  CasteCnému  zZlepSeni v oblasti  hospitacni  ¢innosti, ktera
v diléich aspektech jiz poskytuje pedagogim jasnou zpétnou vazbu. Pravidelna jednani
pedagogické rady c¢iporady vychovateli byly vyuzivany jak k projedndvani organizacnich
Zalezitosti, tak k hodnoceni vysledkti vzdélavani déti. Vzajemné informovanosti pedagogi
zafizeni prispiva 1 vnitini elektronicky mformacni systém. Vedené reedukacni zaznamy
0 détech v8ak maji vyznamnou vypovidaci hodnotu jen u nékterych, coz snizuje moznosti
jejich pozd&jsi analyzy. Pribémému a rychlému feSeni nenadalych situaci v DD pomaha
kazdodenni osobni kontakt vedeni zafizeni se zaméstnanci, ale také jejich organizace piimé
pedagogicke préce, ktera je realizovand v obou rodinnych skupinach v pribéhu tydne.

Napliiovani $kolniho vzdélavaciho programu (dale ,SVP“) je realizovaino pievaznd
prostfednictvim Rocnich plani a tydennich programii vychovné vzd€lavacich c¢innosti
jednotlivych rodinnych  skupin.  Efektivngj§i napliiovani SVP je vsak limitovano jeho
obecnym obsahem, ktery jen ¢asteéné stanovuje diléi kompetence déti v jejich stadiich
vyvoje. Propojeni konkrétnich aktivit, metod ¢i forem prace k jejich pribéznému
napliovani a osvojovani neni systémové. Také realizace programil rozvoje osobnosti déti
(dale ,PROD*) se promitala do kazdodenntho zivota rodinnych skupin jen sporadicky
a ze strany pedagogii spiSe mtuitivne.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo v personalni oblasti k obméné vedeni zafizeni.
O zajisténi dostatecného a odborné kvalifikovaného personalu vedeni zafizeni prub&zné
usiluje, absence pedagoga — muze v pedagogickém sboru vsak snizuje moznosti déti
identifikovat se s rozdilngymi genderovymi vzorci chovani. Organiza¢ni zajisténi dennich
sluzeb vychovateli bylo funk¢ni. Ke dni mspekéni ¢mnosti pocet pedagogi umoznoval
vedeni zafizeni pribézmé reagovat na meénici se vzd€lavaci potfeby déti Piimou
pedagogickou Cinnost vykonavaji ve stanoveném rozsahu vSichni pedagogicti pracovnici
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pravidelné¢ v pribc¢hu tydne vramci jednotlivych rodinnych skupin. Pée o déti v noc¢nich
hodinach je v dostate¢ném poétu zabezpeCena bezpecnostnimi pracovniky. Psychologicka
¢1 psychiatricka péCe je zajiStovana dle potfeb déti externé. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl je jiz realizovano systémové dle zpracovaného planu dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ktery reflektuje potreby zafizeni, ale i jednotlivych
pedagogl. Terapeutické znalosti a dovednosti pi1 vedeni déti a rodinnych skupin vsak
zatim nemize poskytovat zadny zpedagogl, psychoterapeuticky, socialné psychologicky
nebo sebezkuSenostni vycvik neabsolvovali. Ke zpétné vazbé ke kvalité poskytované péce
zafizeni vuplynulém obdobi vyuzivalo nové supervizni Cinnost realizovanou externim
odbornym pracovnikem.

V oblasti materidlnich podminek dochazi k postupné movaci vnitfnich 1 vnéjSich prostor
zafizeni, coz piispiva k jejich estetizaci V loznicich ma dit€¢ svilj prostor pro uceni,
odpo¢inek iklidové aktivity a psaci stil Déti maji k dispozici uzamykatelné skiiiky
pro ukladani (Uschowvu) osobnich véci. Jeden pocita¢ vramci rodinné skupiny urceny jak
pro pedagog, tak pro déti vSak predstavyje redlné rizko zneuzti citivych a osobnich
informaci déti. Cast interiéru rodinnych skupin také vykazuje znamky opotiebeni
avyzaduje novou vymalbu. Vybudovana zahrada shernimi prvky slouzici détem
K relaxatnim a sportovnim aktivitam je jiz v n€kterych jejich aspektech na hranici
uzitnosti.

Zatizeni hospodaii s financnimi prostfedky poskytnutymi ze statntho rozpoc¢tu a viastnimi
piijmy zhlavni a doplikové cnnosti efektivné. V ziskdvani sponzorskych darG je zafizeni
uspésné. Mimorozpoctové prostfedky od sponzor jsou nasledné smyshiplné vyuzivany
ke zkvalitnéni péce o déti.

Zatizeni analyzuje a vyhodnocuje zdravotni ibezpeCnostni rizika. Preventivni mechanizmy
zatizeni jsou funkCni, zajiSt'uji bezpecné prostiedi, coz se piizivé projevuje nizkou
urazovosti déti.

Vlastni Skolni jidelna zajiStuje celodenni stravovani umisténym détem. Stravovani se fidi
zasadami zdravé vyzivy. Pitny rezim je zabezpecen v jideln¢ pii kazdém jidle nebo
vrodinnych skupinach. Jidelna dle potieby piipravuje i jidlo S ohledem na piipadné alergie
déti na wurCit¢ potraviny nebo stravu vyhovujici stanovené dieté. V ramci piipravy
na samostatny Zzvot si celodenni stravu o vikendech (vCetné nékterych veceti ve vSedni
den) piipravuji jednotlivé rodinné skupiny samy a déti jsou tak prubézmé piipravovany
na budouci samostatny Zivot.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pti sledovanych odpolednich vzdélavacich aktivitich v rodinnych skupinach vychovatelé
usilovali o vytvafeni pifjemné atmosféry podporujici vzijemnou divéru. Denni rezim byl
prizptisoben véku déti a respektoval psychohygienické a didaktické zisady, ptiCemz détem
po pfichodu ze Skoly byl poskytovan dostatecny cas na odpocinek a relaxaci Tydenni
programy vychazely z2 SVP a ro¢nho planu vychovné vzd&lavaci Ginnosti, zaméfovaly se
na ziskdvani a prohlubovani zikladnich kompetenci Tyto programy vSak byly
formulovany piili§ obecné a vétsinou jim chybdla nejen konkrétni vazba na SVP, ale také
napf. na vyrovnavani vyvojovych nerovnosti déti nebo jejich individudlnich zvIaStnosti
podle jejich PROD.

I pfes tuto obecnost byla v ¢mnostech zaznamenana mdividualizace, naptiklad kvalitné
procvicovani uciva s zaky prvntho a druhého stupné zikladni Skoly. Déti byly vedeny
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K pravideiné domaci piipravé, individualni douCovani bylo navic zaji§tovano v ramci
kmenovych skol déti.

V pribéhu hospitacni Cinnosti byl hlavné mlad$im détem ponechdn dostate¢ny prostor
pro ptirozené aktivity jako je sklddani puzzle, hry s modely aut a plySovymi hrackami.
Vétsina déti vramci smyslupiného traveni volného cCasu navstévuje pravidelné zajmové
krouzky, casto sportovntho nebo pohybového zaméfeni, coz podporuje navazovani
vrstevnickych vztahit mimo zafizeni. Planované volno€asové aktivity rodmnych skupin
jsou soustiedény na vikendové dny a obdobi Skolich prazdnin formou tematickych
vychdzek a wvyletd. Samostatné vychazky jsou détem dle v€ku umoZiiovany pravidelné
Vv pribéhu tydne, déti v rozhovorech uvadely, Ze chodi Casto a pravidelng.

Z pozorovanych ¢mnnosti bylo patrné, Ze vychovatelé aktivné podporuji piipravu hlavné
starSich déti na samostatny zivot, véetné nakupu potravin a vafeni. Dé&ti se ucily doméacim
pracim, udrzbé¢ obleCeni a piipravé pradla na prani. Tyto praktické C¢mnosti probihaly
v atmosféfe vzajemné komunikace a spoluprace, ¢imz se piirozené rozvijely jejich socialni
kompetence. Vychovatelé détem bezprostfedné poskytovali zpétnou vazbu, coZ posilovalo
sebedlvéru deti.

Détem byl také ponechan prostor pro sebevyjadieni a s piipadnymi problémy se obracely
na vychovatele ¢i vedouci pracovniky. V rozhovorech déti shodné¢ uvadély, Ze jsou se
svymi pravy a povinnostmi seznamovany a svilj pobyt v zafizeni hodnotily pozitivné, coz
se krom¢ jného projevuje nulovym poctem utekd. Vyzmamnou duvéru mély déti také
k feditelce zafizeni. Hlavné mlad$Sim détem se vSak nelibilo obcasné nevhodny pfistup
nékterych pedagogl, nelibé také nesly odebirani mobihich telefoni jako formu trestu.
Schranku divéry zafizeni zfizenou nemélo.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Hodnotici systém zaloZzeny na mdividudlnim pfistupu ke kazdému ditéti je pievazné
funk¢ni. Vnitini ¥ad jasné¢ a srozumitelné stanovuje pravidla pro hodnoceni, kterd vSak cast
déti nepovazuje za dostatené transparentni a spravedliva. K hodnoceni dosahovanych
vysledkt déti pouzivaji pedagogové nejCastéji neformalni verbalni hodnoceni v pribehu
dne. Problémy jednotlivych déti fesi prevazné individudlnimi pohovory. Za vazné poruseni
povinnosti  stanovenych vnitinim fadem jsou détem ukladana také negativni opatieni
ve vychové. Jejich pocet vSak neni vysoky a poztivni opatieni ve vychové, ktera jsou
détem udélovana za dosahovani dobrych vysledkt, vyznamné prevladaji. PROD jsou
pravidelné¢ vyhodnocovany, jejich propojeni s tydennimi plany je casto jen formali Také
reedukacni zaznamy vedené v elektronické podobé umoziuji jen u nékterych déti sledovat
jejich pokrok v cCase.

Preventivni program zafizeni je realzovan v radmci vychovné vzdélavacich ¢mnosti,
sportovnich aktivit a projektl, nekdy ve spoluprdci s externimi partnery. Cetnost
negativnich projevil se u déti (koureni, alkohol) vSak nebyla vysoka.

Zafizeni se aktivné UCastni ruznych soutéZi a organizuje kulturni a sportovni akce pro
vefejnost, coz rozviji obcanské a socidlni kompetence déti. Spolupracuje s externimi
organizacemi a zizovatelem na zlepSovani péce. Ze sponzorskych darti financuje napf.
letni pobyt déti v zahrani¢i.

Vychovatelé sleduji pribézné vzdélavaci vysledky déti pii piipravé na vyuCovani a v ramci
spoluprace se Skolami. Celkové vysledky a pokroky déti se vyhodnocuji na poradach
vychovateli a pedagogické radé. Diky individudlni praci vychovateli a duasledné pifprave
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do Skoly dosahuji déti vétSinou dobrych vysledki na konci Skolntho roku. Pedagogové
praviden¢ spolupracyji s tiidnimi uciteli a ucastni se tfidnich schiizek, v odivodnénych
piipadech komunikuji se Skolou telefonicky. Informace o vzdélavani jsou predavany
zakonnym zastupclim zejména telefonicky a osobné.

Vzdélavani déti probtha v souladu s cili socialntho uceni, s dirazem na Uspésné dokonCeni
zékladntho a stiedntho vzdélani a na samostatnost po odchodu z DD. Zaiizeni podporuje
pracovni kompetence déti umoznénim ucasti na brigddach. Détem je zdlraziiovan vyznam
vzdélani pro jejich uplatnéni na trhu prace. Zletilym nezaopatfenym osobam zatizeni
pomaha s ubytovanim a zamcstnanim a poskytuyje materidlni a finanéni pomoc. Podpora
navratu do biologickych rodin nebo umisténi do nahradni péce probihda za pomoci
terénnich socialnich pracovnic a pedagogickych pracovnikii.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni
— Od posledni inspek¢ni ¢innosti doslo ke zméné na pozici feditelky a jeji zastupkyné.

— Postupné opravy a modernizace vybaveni vnitinich prostor détského domova zvySuji
kvalitu poskytované péce.

— Vedeni zafizeni nové umoziuje pedagogum piistup k pravidelné supervizi.

— Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikli jiz probihd planovité, systematicky
a reaguje na pozadavky détského domova a potieby pedagogi.

— Reedukacni zaznamy jsou jiz Castecné a u nékterych déti obsahové vyuzitelné
a umoziiyji jejich naslednou analyzu.

Silné stranky

— Pedagogim détského domova se dafi motivovat umisténé déti ke smyslupnému traveni
volného Casu prostiednictvim externich krouzk a zajmovych Cinnosti. (4.4)

— Ziskané financni dary sponzorti ¢i nadaci jsou vhodné a uceln¢ vyuzivany k obohaceni
vzdélavaci nabidky déti (1.5)

— Uspé&nost preventivnich aktivit détského domova v pfedchédzeni a eliminaci socialng
patologickych jevi se projevovala vuplynulém obdobi vjejich nizkém vyskytu,
zavazmosti a krom¢ jiného 1nulovou utékovosti déti. (5.3)

Ciselné ozadeni odkazuje na koéd kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je

dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Koncepce rozvoje obsahuje jen malo konkrétnich cilli, postupti a krokli pro jejich
pribézné napliovani. Pedagogové nejsou obeznameni s jejim obsahem, coz omezuje
jeji efektivni realizaci. (1.1)

— Skolni vzd&livaci program pouze &aste¢né obsahuje diléi a konkrétni kompetence déti.
Jeho napliovani neni realizovano védomé a zamérné prostiednictvim cilenych aktivit
Vv tydennich programech vychovné vzdélavaci ¢innosti. (1.2)

— Vywzvani nevhodnych pedagogickych nastroji  nékterymi pedagogy nepodporuje
utvaieni zadoucich vzorcli chovani u déti. (3.2)
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Ciselné oznadeni odkazuje na koéd kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je
dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

— Konkretizovat koncepci zafizeni o diléi cile, postupy a kroky vedouci k jejimu naphéni.
Seznamit s ni pedagogicky sbor a prubémé ji realizovat a vyhodnocovat.

— Inovovat a aktualizovat Skoli vzd€lavaci program détského domova. Systematicky
acilen¢ napliovat nejen vSechny jeho deklarované kompetence prostiednictvim
konkrétn¢ zaméfenymi aktivitami v tydennich programech vychovné vzdélavaci
¢innosti, ale se i zaméfit na pribéznou realizaci cili stanovenych v programech rozvoje
jejich osobnosti. Zaméfit tyto programy také na odstraniovani ¢i eliminaci specifickych
zvlaStnosti déti.

— Vice zacilt hospitatni ¢innost vedeni zafizeni ke zvySovani kvality vychovné-
vzdélavactho procesu a poskytovat pedagogim Uc¢innou a podrobnou zpétnou vazbu.
Zaméiit se napi. na hledani a vyuzivani efektivnich zplsobii vedeni komunikace s détmi
nebo 1 na rozdiny pedagogicky piistup k détem vychovateli napfic rodinnymi
skupinami. Ve vychové dusledné¢ vyuzivat pouze vhodné a motivacni vychovné
vzdélavaci formy a metody.

— Vymalbou obnovit opotiebené vnitini ¢asti rodinnych skupin.

— Nevywzvat vramci rodinné skupiny jeden pocita¢ pedagogy a détmi, preventivné
eliminovat moznost zneuziti osobnich nebo citlivych informaci.

— Usilovat o modernizaci zahrady novymi hernimi nebo relaxacnimi prvky.

— Umoznit détem anonymné sd€lovat své stiznosti, naméty ¢i piipominky prostiednictvim
schranky divery.

— Vramci piirozené obmény pedagogického sboru usilovat o zapojeni pedagoga — muze
do vychovn¢ vzdélavaciho procesu déti

Stanoveni lhuty

Ceska 3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce
Skolského zafizeni ve Ilhiit€ do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani
piipominek k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska K piipominkam,
piijmout opatieni k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné
lhité¢ pisemné informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni,
a to prostrednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Jmenovaci dekret do funkce fteditelky Détského domova Vizovice s U¢innosti
od 1. 8. 2022

2. Koncepce rozvoje Détského domova Vizovice
3. Skoli vzdélavaci program DD Vizovice, aktualizovany k 5. 3.2018
4.  Vnitini tad DD Vizovice, aktualizovany k 2. 11. 2022
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.

Zaznamy z jednédni pedagogické rady a provoznich (pracovnich) porad (Skoli roky
2022/2023 a 2023/2024 k terminu inspek¢ni ¢innosti)

Skolni matrika (vzorek)

Seznam déti zafizeni a jejich rozdéleni do rodinnych skupin ke dni inspekéni
¢mnosti

Ro¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti na skolni rok 2023/2024

Tydenni programy vychovné vzdélavaci Cinnosti ve Skolim roce 2022/2023,
2023/2024 ke dni inspekéni ¢innosti (vzorek)

Dokumentace vychovného poradenstvi, prevence rizikového chovani a Skolskych
poradenskych sluzeb

Rozvrh piimé pedagogické ¢innosti vychovateli — Skolni rok 2023/2024

Knihy Zadosti, stiznosti a evidence t€kt déti zatizeni K terminu inspekéni ¢innosti
Osobni dokumentace déti umisténych v zafizeni vedena k terminu inspekce (vzorek)
Programy rozvoje osobnosti déti ke dni inspekéni ¢innosti (vzorek)

Udélend /uloZzena opatieni ve vychové ve sledovaném obdobi

Plany a zaznamy zkontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni zafizeni ve $kolnim roce
2022/2023 a 2023/2024 ke dni inspekéni ¢innosti

Personalni dokumentace zaméstnanci — aktudlni stav Kk terminu inspekéni Cinnosti
(doklady o vzdélani, psychologicka vySetfeni, vypisy z evidence Rejstitku trestir)
Doklady vztahujici se k financnim podminkam Skoly a $kolského zafizeni, rok 2023
Doklady souvisejici se zajisténim bezpecnosti a ochrany zdravi zakli a déti, skolni
roky 2022/2023 a 2023/2024

Doklady vztahujici se ke Skolnimu stravovani, $kolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zikona miiZze reditelka Skolského zaiizeni podat
pripominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejnd a je ulozema po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafFizeni, jichz se tyka, a v mistn¢ pFisluSném inspektoratu Ceské $Kkolni
inspekce. Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna na webovych strankach Ceské
$kolni inspekce a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Schonwiélder, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu

Bc. Marie Grebenickova, kontrolni pracovnice
1.7.2024
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