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Inspekéni Cinnost na misté 24.2.2026 —27. 2. 2026
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribeéhu a vysledkii vzd€lavani podle skolnich
vzdélavacich programi se zaméfenim na nelspéSnost ve spolecné Casti maturitni zkousky.
Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzdélavacich programi. a to v oborech vzdélani
poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, a jejich souladu s pravnimi ptedpisy
a pfisluSnymi rdmcovymi vzd€lavacimi programy.



Charakteristika

Stiedni odborné ucili§té a Stfedni odborna skola SCMSD, Znojmo, s.r.o. (dale $kola)
vykondva Cinnost stfedni Skoly a Skolni jidelny. V letosSnim Skolnim roce poskytuje stfedni
vzdélani v péti oborech S vyuénim Listem (Mechanik opravai motorovych vozdel, Truhlat,
Kuchai-¢i8nik, Prodava¢ a Kadetnik) a v Sesti oborech s maturitni zkouskou (Ekonomika
a podnikani, Hotelictvi, Cestovni ruch, Socidlni ¢innost, Kosmetické sluzby aPodnikani —
nastavbové studium). Ne&které obory Skola nabizi také ve zkracené form¢ a obor Podnikani
ivdalkové formé vzdélavani. Skola reaguje na potfeby trhu prace a nkteré obory
s maturitni zkouskou realizuje s novym zaméfenim. Jedna se o obor Ekonomika a podnikani,
ktery probtha se zaméfenim na graficky design a podnikani a dale obor Hotelnictvi
realizovany se zaméfenim na hotelovy management. Od piistho Skolntho roku bude dale
rozsitena oborova nabidka o obor Lyceum, ktery bude nabizen bud’ se zaméfenim na vyzivu
a zdravy Zivotni styl, nebo s humanitnim zamétenim.

Poctem 7kt se Skola fadi k nejvétSim ve znojemském regionu. Diky pribézn€ se rozsitujici
vzdélavaci nabidce doslo od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2022 k nartstu pocétu zaka
denniho studia o 12 % na aktualni pocet 772. Pocet zaki dalkové formy vzdélavani mirné
poklesl a v soucasné dobé se v této form¢ vzdélava 36 zakl. Z celkového poctu poskytuje
Skola 12 % zakti podptirnd opatieni a vzdélava 6 % zakia s odlisnym matefskym jazykem.

Vzdélavani probthda ve Skolni budové a Cast praktického vyuCovani na smluvnich
pracovistich. Soucasti Skolntho aredlu je télocvicna, Skoli bar, bufet, multifunk¢ni hriste
a kadetnickd a kosmeticka provozovna.

Z4aci 1 zaméstnanci Skoly maji moznost stravovani ve Skolni jideln¢, ve které je zaroveii
realizovano 1 praktické vyuCovani zakl gastronomickych obort.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel pfi zpracovani koncepéni strategic na obdobi 2022-2027 vychazel z analyzy
aktudlnich podminek a vytyCil jasné a srozumitelné cile, které se promitaji do dlouhodobych
plani skoly. Strategické zaméry se ve velké mife dafi napliovat, a to piedev§im v oblasti
roz8itovani a inovace vzdélavaci nabidky, zkvalithiovani materidlnich podminek, zapojeni
zaktu skoly do Zivota v regionu. Vyzamnym profilacnim prvkem skoly je dlouhodoba
spoluprace se socidlnimi partnery a nabidka tuzemskych i zahrani¢nich odbornych stazi
zaktim. Vedeni skoly se v obdobi od posledni mspek¢ni ¢nnosti zaméfilo na zkvalitnéni
materidlnich podminek pro vzdélavani, a to predevSsim s vyuwztim vicezdrojového
financovani. Prostfedi pro vzdélavani i relaxaci 7kl je moderni, podnétné a estetické.
Pribézné doslo také k obméné a modernizaci zafizeni odbornych uéeben véetné vybaveni
digitdInimi technologiemi.

Pti fizeni Skoly vychazi teditel z dlouholetych manazerskych 1 pedagogickych zkuSenosti.
Od minulé nspekcni ¢mnosti rozsifil pocet ¢lenit vedeni Skoly o dvé zastupkyné a efektivné
na né delegoval nekteré kompetence. Pravidelné porady vedeni, setkani pedagogického
sboru, podrobné zapisy z porad a interni elektronicky informa¢ni systém zajist'uji funk&ni
vnitini  komunikaci. Kontrolni a hodnotici mechanismy jsou nastaveny komplexn¢, avSak
v nékterych oblastech neni jejich uplathovani dostatecné duisledné, coz se projevilo
nedostatky Vv organizaci vzdélavani a nesouladem ve vedeni povinné dokumentace
S pravnimi predpisy. Hospitacni ¢mnost probihd na zaklad¢ planu a je pievazné realizo vana
zastupkynémi feditele. Pedagogim je poskytovana adekvatni zpétnd vazba coz pfispiva ke
zvySovani trovné vyuky.
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V oblasti personalnich podminek se zatim nepodafilo pln¢ realizovat koncepéni cil zajiSténi
vjuky plné odborné kvalifikovanym pedagogickym sborem. Cast vyuky je zaji§téna
vyuCyjicimi bez pozadované odborné kvalifikace. Ze sledovanych hodin vSak vyplynulo, ze
tato skutecnost nema negativni dopad na kvalitu vzdéldvaciho procesu. Vedeni Skoly
podporuje pedagogickou spolupraci predevS§im v rameci predmétovych komisi, kde je
wyhodnocovano napliovani Skolich vzdélavacich programi, zaji§tovani ucebnich
pomicek, piiprava exkurzi, soutézi a dalSich aktivit Skoly. Zpracovany plan dalSiho
vzdélavani pedagogl je komplexni, vychazi z potieb Skoly i individudlnich zajmi pedagogt.
Je zaméten predevSim na zkvalitnéni vyuky, rozvoj digitdlnich a odbornych kompetenci
pedagogti a podporu wellbeingu ve Skole. Zaciajici, ale i novi ucitelé maji podporu zejména
od svych kolegi v ramci pfedmétovych komisi (vyména uCebnich materidld, vzajemné
hospitace, konzultace).

Ve skole aktivné ptlisobi zikovsky parlament, ktery umozituje zdkim podilet se na zivoté
Skoly, predkladat své podnéty a ndvrhy vedeni Skoly a piispiva k rozvoji obcanskych
asocialnich kompetenci zak@ i k posilovani poztivniho $kolntho klimatu. Clenové
zadkovského parlamentu se Ucastni i jednani na krajské trovni

Poradenské sluzby Skoly jsou organizaéné zajistovany koordindtorkou poradenskych sluzeb
— zastupkyni feditele, kterd soucasné¢ vykonava ¢€ast standardnich cmnosti vychovného
poradce v oblasti kariérového poradenstvi. Zbyvajici c¢innosti jsou rozdéleny mezi
metodicku pro vzdélavani zakt se specidlnimi vzd¢lavacimi potfebami a koordinatorku
pro zaky s odlisnym matefskym jazykem. Skola aktuilné neméd odborné kvalifikovaného
vychovného poradce, coz predstavuje prilezitost ke zlepSeni v persondlnim zajiSténi
poradenskych sluzeb. Cinnost $kolnho metodika prevence je zajiténa  odborné
kvalifikovanou pedagogickou pracovnici Spoluprdce clentt poradenského pracovisté
je funkéni, probtha vzijemné informovani a metodicka podpora. Informace o Zzicich
se specialnimi vzdélavacimi potiebami jsou vedeny formou vypisi z doporuceni Skolskych
poradenskych zafizeni v samostatné piehledné tabulce. Doporuceno je umoznit pedagoglim
nahlizet do originilnich doporueni a seznamit se s jejich plnym znénim. Skola aktualné
neeviduyje 7dky nadané a systematicky neprovadi diagnostiku ani vyhleddvani ziki
vyzadujicich podporu v prvnim stupni podpirnych opatreni.

Dokumentace poradenskych sluzeb je vedena systematicky a prehledné. Skola vede zapisy
z jednani, porad, tfidnickych hodin i realizovanych intervenci a preventivnich aktivit. Ke
zvySeni pravni jistoty je vhodné nechavat zipisy z jedndni s rodi¢i potvrzovat jejich
podpisem. Nedostatky byly zjiStény v osobni dokumentaci zakd, zejména v oblasti
mformovanych souhlasi a v obsahu individudlnich vzdélavacich pland. Kariérové
poradenstvi 1 oblast prevence jsou zajiStény na odpovidajici Grovni. Preventivni program
je naplilovan, Skola nejcastéji fesi vztahové problémy mezi zaky, uzivani tabaku, ojedinéle
zaSkolactvi, sebeposkozovani a piipady kyberSikany.

Od posledni nspekéni ¢mnosti doslo k posunu v oblasti prevence Skolni netspéSnosti, Skola
pifjala strategii a nastavila konkrétni postupy. Presto pretrvava zvySena neuspéSnost
U maturitni zkousky. Ve strategii je ukotveno zpracovani planti pedagogické podpory
pro ohrozené 7aky, jejich realizace vSak neni vzdy disledna, a proto je vhodné sladit
deklarovana opatieni s praxi. Celkové jsou poradenské shuzby Skoly funk¢ni a systematicky
vedené, vykazuji vSak diléi nedostatky v oblasti persondlniho zajisténi a vedeni povinné
dokumentace, kter¢ je tfeba odstranit.

Vedeni $koly systematicky podnécuje rozvoj vzdélavani prostfednictvim partnerske
spoluprace. Kooperace se ziizovatelem a zakonnymi zastupci 7k je dlouhodobé na velmi
dobré urovni. Skola aktivné navazuje a udrzuje partnerstvi s profesnimi organizacemi
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a odbornymi firmami od mistni az po celostatni Groven. Tato spoluprace efektivné pfispiva
ke kvalit¢ odborného vycviku a soucasné obohacuje vzd€lavaci proces o podnétné
aatraktivni prvky. Skola cilend vyhledava zahrani¢ni partnery a rozviji mezindrodni
spolupraci, zejména v ramci programu Erasmus+. Realizované aktivity (napf. spoluprdce
S partnery z Azorskych ostrovil, Finska, Norska a Slovenska) pfispivaji k rozvoji odbornych
1 jazykovych kompetenci zakl. Spoluprace se subjekty neziskového sektoru se efektivné
podili na rozvoji socidlni gramotnosti zakl. Ve sledovaném obdobi byla jako zvlasté
prinosnd vyhodnocena realizace aktivit zaméfenych na podporu dusevniho zdravi, vetné
akce Mésic dusevniho zdravi anavazujicich programti za casti odbornikti z praxe. V rdmci
spoluprace se zdkladnimi Skolami se Zici aktivné zapojuji do prezentaci a workshopd, pfi
nich? uplatiji ziskané znalosti a dovednosti v realném prostiedi. Skola nabizi partnerskym
zakladnim Skolam své materialni zizemi, zejména v oblasti gastronomie, pro jejich vwukove
a volnoCasové aktivity. Spoluprace s kulturnimi institucemi podporuje rozvoj odbornych
kompetenci zaktli napfi¢ obory vzdélavani, mimo jiné prostfednictvim zapojeni do tradiCnich
akci meésta. Partnerskd spoluprace se vyznamné podili také na prezentaci Skoly. Ta je
realizovdna na profesionalni drovni a je systematicky podporovana prostiednictvim
webovych stranek, socidlnich siti 1 tiSténych médii. Pedagogové i Zaci se aktivné podileji na
tvorbé obsahu, ¢imz cilen¢ pfiispivaji k budovani dobrého jména Skoly a posilovani jeji
prestize v regionu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl hodnocen v teoretickém vyuCovani ve vSeobecné vzd€lavacich
i odbornych vyucovacich predmétech a v praktickém vyuCovani. Sledovana vyuka probihala
v klidné a podnétné pracovni atmosféfe, nebyla naruSovana kazenskymi problémy a vztahy
mezi uCiteli a zaky byly prevazné vstiicné a podporyjici. Ucitelé vétSinou stanovovali téma
hodiny, v n€kterych piipadech i vzd€lavaci cile, jejich zavére¢né vyhodnoceni vSak nebylo
systematické a reflexe dosazeni cili ¢asto chybéla nebo probéhla pouze formalné ze strany
uCitele. Efektivita sledované wyuky vzhledem k aktivnimu zapojeni ziku byla rozdilna.
V ¢asti vyuky byly uplatnény pestré vzdelavaci strategie, které podporovaly uceni zaki
a umozinovaly jim aktivné pracovat, fesSit ukoly a problémové tlohy piiméfené narocnosti,
komunikovat a prezentovat své navrhy a nazory. Ve vSech sledovanych hodinach phili Zaci
pfevazné stejné typy uloh, diferenciace vzdélavaciho obsahu podle jejich individudlnich
schopnosti a potieb nebyla patrnd. Podpora zakd s podplrnymi opatfenimi spocivala
uprava narocnosti €i zadani kol vyuzivina nebyla. Ovéfovani dosazené urovné znalosti
a dovednosti v zavéru hodin zpravidla neprobihalo. Digitalni technologie byly ve vét§iné
hodin efektivné vywzity vyuCujicimi k ndzorné prezentaci, v ¢asti vyuky je pii pinéni tkold
vyuzili také Zaci.

Ve pfevazné casti sledované vyuky vzdélavaci oblasti jazykového vzd€lavani a komunikace
vyuCujici zaky vhodné motivovali a aktivné je zapojovali do vyuky. Sledovana wvyuka
predmétu Cesky jazyk a literatura se vyznacovala velmi dobrou strukturou hodin
a nadstandardni didaktickou drovni. Pedagogové cilené napfic ro¢niky a obory vzdélavani
zafazovali do vyuky v maximalni mozné mife moderni metody aformy préce, které rozvijely
Ctenaiskou gramotnost zaku, kritické mysleni a také jejich tvotivost. Ve vSech navstivenych
hodinach byl vytvoifen prostor pro mezipfedmétové vztahy, propojeni vyuky s béznym
zivotem nebo formovani postoju zakt v ramci moderovanych diskuzi. Zpétnou vazbu
poskytovali pedagogové zakim Ccasto propojené s vrstevnickou reflexi (napf. formativni
hodnoceni v tfidnim kruhu), popf. sebereflexi. V navstivenych hodinach cizich jazykt méla
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wuka rozdilnou troven. Vedle vyuky upfednostiiujici nastoleni cizojazyéného prostiedi se
vyskytly hodiny vedené ve velké mife v Ceském jazyce. Stejné tak metodickd uroven se
pohybovala od vyuky bez ucelné aktivizace zakd az po progresivni metodiku v souladu
strendy ve vzdélavani v oblasti cizich jazyk(. Efektivita rozvoje jazykové gramotnosti
a komunika¢nich kompetenci se ve vyuce cizich jazykli vyrazné¢ IiSila. V matematice
pfevazovala frontalni vyuka se spoleCnym feSenim uloh, dopinénd obcCasnou samostatnou
praci a spolupraci ve dvojicich. V oboru socialni ¢innost je soucasné rozlozeni hodinové
dotace matematiky pouze do prvniho a druhého ro¢niku méné vhodné vzhledem k mozmosti
volby matematky u maturitni zkousky. Zaci nemaji ve vysSich roénicich systematickou
podporu pro upevnéni a prohloubeni znalosti, coz miize negativn¢ ovlivnit jejich UspéSnost.
Piinosnd byla dobfe piipravena tandemova vyuka matematiky, ve které méhi vyuCyjici jasné
rozdélené role a efektivné spolupracovali. Pfi vyuce informatiky byl Zici aktivné zapojeni
do pinéni zadanych ukoldi, ucitel poskytoval podporu pii obtizich, méné vSak probihalo
pribémé oveéfovani porozuméni ucivu u vSech zakil. Vyuka telesné vychovy rozvijela
koordinaci a schopnost zakid kontrolovat vlastni pohyb. Pedagog poskytoval podporu pii
provadéni cvikli a korigoval technické nedostatky.

Vyuka odbornych pfedmétii byla realizovana v souladu se zaméfenim jednotlivych obort
apfispivala k rozvoji odbornych znalosti 1 praktickych dovednosti zakd. Ve vyuce se
uplatiiovala predev§im frontalni forma prace doplnéna cilenym dotazovanim, samostatnou
praci 7k a pifleZitostné také kooperativnimi &innostmi. Zaci prokazovali odpovidajici
uroveil znalosti a v n€kterych hodindch pracovali na tukolech, které podporovaly jejich
tvotivost, komunika¢ni dovednosti a schopnost aplikovat ziskané poznatky v praktickych
situacich. Pedagogové poskytovali zaktim pribéznou podporu a v zavéru hodin zpravidla
ovéfovali porozuméni u€ivu nebo realizovali kratkou reflexi provadénych ¢innosti. Prostor
pro Sirsi diskusi a aktivni zapojeni vSech méli Zaci pouze v nékterych predmetech.

Praktické vyuCovani bylo hospitovano na Skolich i smluvnich pracovistich. Materidlni
podminky odpovidaji narokiim jednotlivych obord vzdélani a umoziuji zikiim zskavat
odborné kompetence. Vzdélavani probihalo v bezpeéném a piehledné organizovaném
prostfedi. Pfi praci Zici vyuzivali moderni technologie a nastroje odpovidajici aktualnim
pozadavkiim praxe a disledn¢ dodrzovali stanovena pravidla bezpeCnosti prace. Vyukové
aktivity byly koncipovany tak, aby zici mohli bezprostfedné aplikovat teoretické poznatky
v redlnych situacich a ziroven se podileli na doplikovych cmnnostech Skoly, ¢imz byla
posilovana jejich prakticka zkuSenost a profesni piipravenost. Zaci prokazovali osvojené
odborné dovednosti, spravné pracovni navyky azodpovédny piistup k plnénym tkolim, a to
pfi samostatné praci i pfi praci ve dvojicich. U¢itelé jim pribézn¢ poskytovali konstruktivni
zpétnou vazbu, hodnotili jejich praci a motivovali je pochvalou. Diferenciace ukoli byla
piiméfena a zohlediiovala individudlni potieby i schopnosti zakd. Pravidelné odménovani
produktivni prace dale podporovalo jejich motivaci a zodpovédny piistup k phénym
ukolim.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pravidla hodnoceni, kterd jsou soucasti Skolnitho tadu, byla od minulé mspekéni ¢mnnosti
upravena. Zmény se zaméfily zejména na podrobn&jsi vymezeni kritérii hodnoceni
V jednotlivych predmétech, jako je Cesky jazyk, matematika nebo odborny wycvik. Zavedeni
jednotnych a transparentnich kritérii piispélo ke sjednoceni naroc¢nosti vyuky v ramci
stejnych pfedmétl a souCasné zvysilo piehlednost hodnoceni pro zaky i jejich zikonné
zastupce. SouCasn¢ byla diferencovana pozadovana tUroven obtiznosti mezi ucebnimi
a maturitnimi  obory, coz umoziiuje lépe zohlednit rozdiné vzdélavaci cile jednotlivych
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skupin obor. Hodnoceni vysledkii vzdélavani je podpofeno vyuwzivinim riznych
evaluacnich nastroji. Napiiklad u oboru Kadeink jsou systematicky vyuzivana portfolia
7aku vedend formou Deniku praxe, ktery slouzi jako nastroj prubézného sebehodnoceni
I zpétné vazby. Obsahuje grafickou dokumentaci vyrobkd, vyukové materialy, prehled
dosazenych vysledkli vzdélavani a hodnotici listy k jednotlivym tematickym celktiim. Tento
zpusob prace podporuje rozvoj odpoveédnosti zaki za vlastni uceni a umoznuje pedagogltim,
ale 1 zaktm sledovat jejich pokrok v delSim casovém horizontu. Soucéasti hodnoceni Zaki
jsou také dlouhodobé projekty a dalsi aktivity.

Skola se pravidelnd zabyva vysledky vzd&livani Ziki a projednava pifpady Skolni
neuspéSnosti. Vysledky jsou pribémé analyzovany na jednanich pedagogické radyi v ramci
predmétovych komisi. Piesto pretrvava vysokd neuspeésSnost u maturitni zkousky v nékterych
oborech, zejména v oboru Podnikani. Od posledni inspekéni ¢innosti byl zaveden sdileny
dokument pro evidenci zakli ohrozenych neuspéchem, do n¢hoz tidni ucitelé zaznamenavaji
nejen samotné zaky, ale také navrzend podplrnid opatfeni a jejich nasledné vyhodnoceni.
Nejcastéji realizovanymi opatfenimi jsou doucovani a individualni konzultace, které jsou
vyuzivany Ziky riznou Getnosti. Skola pravidelnd organizuje doudovani pro zaky tetich
ro¢niki u¢ebnich obori se zdjmem o dalsi studum oboru Podnikéni v denni formé. Toto
opatfeni pfispivd ke ZlepSeni jejich studijnich vysledkll. Soucasné byl také stanoven
minimalni bodovy limit, ktery musi uchaze¢ zskat u jednotné pfijimaci zkousky, coz vedlo
ke zptisnéni podminek piijimani a k vy$§im narokim kladenym na uchazeCe o vzd€lavani.
V dakové form¢ studia oboru Podnikdni nejsou vySe uvedend podplirnd opatfeni
uplatiiovana, a to zejména z divodu pracovnich a osobnich povinnosti zaku, které jim
neumoziuji pravidelné¢ se Ucastnit doucovani ¢i dalSich forem podpory.

Hodnoceni vysledkt 7k na vysvédCeni je v poslednich tfech Skolhich letech stabini. Ve
druhém pololeti Skolntho roku 2024/2025 neprospélo celkem 8,4 % 7k, pfiCemz piiblizné
tietina z nich GspéSné vykonala opravné zkousky a pokracuje ve studiu. Ostatni zaci vyuzili
moznosti opakovat ro¢nik, piestoupit na jiny obor, piijpadné studium ukonéili. Absence zaku
je za posledni tfi uzaviené¢ Skolni roky stabilni, priméma hodnota absence na Zaka za Skolni
rok v tomto obdobi je 115 hodin. Ve Skolnim roce 2024/2025 doslo k mirnému nartstu
primérmého poctu neomluvenych hodin na zika. K udrzeni niz$i primémé hodnoty absence
prispiva piisn¢jSi nastaveni maximalni hranice povolené¢ absence v jednotlivych pfedmétech,
kterd ¢ni 20 %, u koncicich ro¢nikid nejvySe 10 %. Soufasné se piihlizi k ndividudInim
moznostem zaka. Pii zvySené absenci ¢i neprospéchu zikid jsou zikonni zistupci
kontaktovani tfidnim ucitelem. Pfi dlouhodobé absenci dochdz k nastaveni konkrétnich
opatfeni sméfujicich k podpoife zdka a minimalizaci dopadd absence na jeho vzdélavani.
V uplynulém uzavieném Skolnim roce pievazovalo uklddani kazeniskych opatfeni nad
pochvalami, coz mize signalizovat potiebu vétStho zaméfeni na pozitivni motivaci zakl
a podporu zadoucitho chovani prostfednictvim pochval a ocenéni.

Ceska $kolni inspekce k ovéfeni vyvoje vysledkli vzd&lavani Zik provedla analyzu
vysledkt  vzdélavani zakti ve spoleCné cCasti maturitni zkousky v jarnim a podzimnim
ZkuSebnim obdobi let 2023 az 2025. Sledovana byla tzv. hrubd neuspéSnost zakid, ktera
vypovida o tom, jak velka ¢ast zakt z celkového poctu zaku ptihlasenych ke spolecné ¢asti
maturitni  zkousky byla neusp€snd (tj. pomér neuspéSnych ve spole¢né cCasti maturitni
zkousky nebo zkousku nekonajicich k zdkim pfihlaSenym ke spolecné casti maturitni
zkousky). Z analyzy vyvoje vysledki vzdélavani zakh ve spole¢né Casti maturitni zkouSky
ve sledovaném obdobi vyplyva, Ze jsou proménlivé. I kdyz bylo v roce 2024 zaznamenédno
ZlepSeni vysledkii oproti pfedchozimu roku 2023 u vétSiny obort, ptesto byla hodnota hrubé
neuspésnosti u obort Podnikani a Socialni ¢innost vys§i nez praméméa hodnota Zikt Ceské
republiky za danou skupinu obori. Naopak lepsi vysledky ve vySe uvedeném Skolnim roce

6/10



vykazovali Zaci obord Kosmetické shizby, Ekonomika a podnikani, Cestovni ruch
a Hotelictvi. Vyrazné zhorSeni vysledk maturitni zkousky bylo zaznamenano v poslednim
uzavieném roce 2025, kdy hruba neuspeéSnost zaki oboru Podnikéni v denni formé
vzdélavani vzrostla na 42,9 %, u dalkové formy dosahla 80 % (z péti piihlaSenych zikl
absolvoval Uspésné pouze jeden). Horsi vysledky byly zaznamenany také u zakti oboru
Kosmetické slzby, kde tato hodnota c¢mila 26,3 %. NeuspéSnost zakl je rovnéz
doprovazena vysSim procentem téch, kteti v pribéhu studia odchazeji. U zakl dakové
formy oboru Podnikéni ¢mil tento ubytek za tfi roky studia témét 53,85 %, v predchozim
roce dokonce 69,57 %. Vyrazny Ubytek byl zaznamenan také u oboru Hotelnictvi, ktery
u loniskych absolventli dosahl 63,64 %, zatimco v piedchozim roce 47,37 %. Z uvedenych
dat vyplyva, ze vzdélavani zakti v oboru Podnikani, predevsim v dalkové forme, je
dlouhodobé vysoce rizikové z hlediska studijni UspéSnosti i setrvani zak ve vzdélavani.
Situace vyzaduje podrobngjsi analyzu pfi¢in nelspésnosti a vysoké odchodovosti a piijeti
cilenych opatieni zamétenych na zvySeni studijni podpory, motivace zakl a stabilizaci
pribéhu vzdélavani. Soucasné je vhodné zvazit dalsi nabizeni oboru v dakové formé,
piipadné jeho organizacni upravy ¢i doCasné omezeni, pokud by se nepodaiilo negativni
trend v nasledujicim obdobi stabilizovat.

Vedeni Skoly piijalo jiz fadu opatfeni ke zlepSeni vysledki maturitni zkousky, jejichz Uc¢inek
se vSak zatim vyrazné¢ neprojevil. Srovnavaci testy zakd prvnich ro¢nikd maturitniho studia
odhalyji nedostatky v klicovych oblastech, které Skola nasledné ftesi formou douCovani
a individualnich konzultaci. Dalsim opatfenim bylo navySeni hodinové dotace ceského
jazyka, matematiky a ciziho jazyka v uCebnich planech vétSiny Skolich vzd€lavacich
programil. NeuspéSnost v profilové ¢asti maturitni zkousky u oboru Podnikani Skola feSila
zavedenim praktické maturity ,hanecisto* aintenzivni piipravou zakl v poslednim ro¢niku.
Tato opatfeni maji podpofit ziky v osvojeni praktickych dovednosti a zvySit jejich
uspésnost.

Vysledky zakd u zavéreéné zkousky uCebnich oborti maji za posledni tfi Skolni roky
ZlepSyjici se tendenci. V poslednim uzavieném Skolnim roce byla hruba neuspésnost 12,4 %.
Pii minulé¢ mnspekéni ¢nnosti byla tato hodnota 20 %. Vedeni pijjalo opatieni predevSim ve
formé efektivnich pifprav zakil na zavéretné zkousky. Skola také pravidelné prostiednictvim
tiidnich uciteli oslovuyje své absolventy a sleduje jejich uplatnéni, které nasledné
vyhodnocuje a vywziva jako zpétnou vazbu pro dalsi rozvoj vzdelavaci nabidky
a zkvalitiovani vzdélavaciho procesu.

Skola realizuje $iroké spektrum aktivit podporujicich odborny i osobnostni rozvoj Zakd,
systematicky propojuje teoretickou vyuku s praxi a posiluyje klicové kompetence
i uplatnitelnost absolventti na trhu prace. Skola prokazatelnd napliuje principy rozvoje
podnikavosti, coz dokladd zskani tituln ,Podnikava Skola — leader* udé€lovaného
Jihomoravskym krajem, organizaci Lipka a Asociaci podnikavé Cesko. Pedagogicky sbor
cilené podporuyje samostatnost, kreativitu a spolupraci Zzakl, coz se poztivné odrazi
v celkové kultufe Skoly. Zaci se pravidelnd G¢astni soutéZ napiic obory i predméty
a dosahuji prednich umisténi Skola dlouhodobé prokazuje vysokou uroven odborné
pifpravy 7zaki organizaci jiz 16. ro¢niku tematické kadefnicko-kosmetické soutéze ,.Sarm®,
kterd podporuje rozvoj profesnich kompetenci, kreativity aschopnosti prezentace v redlnych
podminkach. SoutdZ zaroveii posiluje spolupraci s dakimi odbornymi Skolami z celé Ceské
republiky a piispiva k posilovani prestize Skoly a prezentace v praxi Odborné exkurze,
tematické vyjezdy aspoluprace se socialnimi partnery umoziuji piimy kontakt s pracovnim
prostfedim a posiluji profesni identitu zakd. Aktivni ¢innost zakovského parlamentu piispiva
k rozvoji odpovédnosti, komunika¢nich dovednosti 1zapojeni zakii do Zivota Skoly.
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Zavéry

Vyvoj $koly

Zména V organizaéni struktufe Skoly, rozsiteni poctu Clenii vedeni Skoly

Zvyseni poctu zaki a tiid

Zména zaméfeni nékterych realizovanych obort

Pribézné zkvalitiovani materidlnich podminek nejen pro vyuku, ale i pro relaxaci zaka

Od posledni inspekéni Cinnosti v roce 2022 byla piijata opatieni ke zlepSeni vysledkt
zakl. Presto nadéale pietrvavaji slabsi vysledky u maturitni zkousky u n€kterych obord,
zejména v oboru Podnikéni v denni i dalkové formé

Silné stranky

Skola systematicky vyhledava, navazuje a rozviji spolupraci s profesnimi organizacemi,
odbornymi firmami a dal§imi partnery na regiondlni 1 mezinarodni trovni. Sit' partnert
piindsi vyznamné obohaceni vzdélavaciho procesu (1.5)

Nadstandardni materialni podminky vytvaii podnétné a estetické prostiedi nejen pro
vzdélavani, ale i pro rozvoj socialnich kompetenci zaki a jejich relaxaci (2.4)

Metodicky riznorodd a obsahové inspirativni vyuka Ceského jazyka a literatury piispiva
k rozvoji kliCovych kompetenci, Ctenaifské gramotnosti a motivuje zaky k prezentaci
vlastni prace ve vyuce i pii propagaci skoly na vetejnosti (4.2)

Skola systematicky propojuje teoretickou vyuku s kvalitnim praktickym vyu€ovanim
a bohatou nabidkou odbornych aktivit, ¢imz cilené¢ rozviji profesni kompetence zaki
a zvySuje jejich piipravenost pro UspéSné uplatnéni v praxi i dalSim vzdélavani (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

Kontrolni systém skoly vykazoval nedostatky, které se promitly do nékolika oblasti
vyuky a fizeni vzdélavani (2.1)

Omezené vyuzivani diferenciace v teoretické vyuce a nizZ§i mira zafazovani edukacnich
materidli a informacnich zdrojii vede pouze k caste¢nému zohlednéni individudlnich
potreb zakl (4.3)

Zaci dlouhodobé vykazuji vy$§i miru netispénosti pfi ukonCovani vzdélavani maturitni
zkouskou, zejména u oboru Podnikani v obou formach vzdélavani (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zajistit odborné kvalifikovaného vychovného poradce, pifpadné umoznit stavajicimu
pracovnikovi doplnéni pozadovaného vzdélani

Pfi zpracovani individudlnich vzd€lavacich plani zakii se specialnimi vzd€lavacimi
potiebami vyuZzivat vzorovy individualni vzd¢lavaci plan uvedeny v piiloze ¢&. 2
k vyhlasce ¢. 27/2026 Sb., o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami
a zaka nadanych, ktery obsahuje vSechny nalezitosti pozadované vySe uvedenou
vyhlaskou
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— Provést podrobnou analyzu pfi€in vysoké netspéSnosti zakli oboru Podnikani a piijmout
cilena opatfeni ke zvySeni studijni podpory a motivace zakl

— Zvazt upravu uCebniho planu oboru Socidlni ¢innost s cillem posilit pfipravu Zzakt na
maturitni zkousku z matematiky

— Promyslet dalsi realizaci oboru 64-41-L/51 Podnikani (denni a dalkové formy)

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykondvajici ¢innost Skoly dosahuje Skola ve
viech oborech vzdélavani s vyjimkou oboru 64-41-L/51Podnikani vysledki hodnoceni
pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢.306/1999 Sh., o poskytovani dotaci
soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich piedpist
kromé oboru

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od dorufeni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Dokumentace Kk fizeni Skoly (koncepCni strategie, hospitaéni ziznamy, organiza¢ni
fad, statistické vykazy) vedena ve Skolnim roce 2025/2026

2. Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki ve Skolim roce 2025/2026
véetné planu dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnika

3. Skoli tad & j. SOUSOSZN1506/2024, platny od 28. 8. 2024 a aktualizovany
k 27. 2. 2026, v¢etn¢ piiohy ¢. 1 Pravidla pro hodnoceni vysledkti vzdélavani zakd,
prilohy ¢. 2 Pravidla dochazky, vzhledu a bezpecnostnich opatieni zakd praktického
vyuCovani a piilohy ¢. 3 Pravidla pro hodnoceni vysledki vzd€lavani zakt dalkové
a zkracené formy studia.

4.,  Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2022/2023, 2023/2024 a 2024/2025

5. Zapisy z jednani pedagogick¢ rady ve Skolnim roce 2023/2024, 2024/2025
a 2025/2026

6. Zapisy z jednani predmétovych a metodickych komisi ve Skolnim roce 2023/2024,
2024/2025 a 2025/2026

7. Vyvoj poctu zakli v pribéhu vzdélavani za Skolni roky 2022/2023, 2023/2024
a 2024/2025 ze dne 27. 2. 2026

8.  Skoli vzdélavaci programy platné ve skolnim roce 2025/2026

9.  Dokumentace vedend pracovniky poradenskych slizeb Skoly (minimdlni preventivni
program, Skolni preventivni strategie, program proti Sikanovani, krizovy plan skoly,
plany prace, zapisy z porad, zapisy z jednani) vedena ve $kolnim roce 2025/2026
ke dni inspekéni ¢innosti
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10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

Osobni dokumentace zikti vedend ve Skolnim roce 2025/2026 ke dni inspekéni
¢innosti

Prevence Skolni nel'lspvévénosti, VS 2024 08, ucinnost od 14. 11. 2024, Prevence
Skolni netispeésnosti, PRS 2025 07, t¢mnnost od 1. 9. 2025

Dokument upravujici prevenci Skolni neuspéSnosti, €.J.: SOUSOSZN1983/2024 ze
dne 4. 11. 2024, platny od 14. 11. 2024

Dokument o opatfeni v prevenci Skolni netispéSnosti 2025/2026 ze dne 15. 8. 2025
Skolni elektronicky informaéni systém $koly

Dokumentace k hodnoceni vysledkii vzdélavani — souhrnné statistky a piehledy

klasifikace, vyhodnoceni vstupnich testi a prehledy vysledkii maturitni a zavérecné
zkousky za Skolni roky 2022/2023, 2023/2024 a 2024/2025

Dokument evidence Zakli ohroZenych Skolni netspéSnosti vedeny ve Skolnim roce
2025/2026

Zakovska portfolia (vzorek) vedena ve skolnim roce 2025/2026

Dokumentace  k praktickému vyucovani (deniky odborného wycviku, rozpisy
hodnoceni, harmonogram skupin na smiuvnich pracovistich, smlouvy o podminkach,
obsahu a rozsahu praktického vyuovani vedené ve Skolnim roce 2025/2026)

Vyhodnoceni soutéz a akci za Skolni rok 2024/2025

Vyhodnoceni netspésnosti zakil za Skoni rok 2024/2025

Zaznamy z jednani se zakonnymi zastupci zakd vedené ve Skolnim roce 2025/2026
Webové stranky Skoly, socialni sit¢ Skoly, regiondlni tisk

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspek¢ni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWW.CSICr.CZ.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. llona Ptackova, skolni mspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Ing. Renata Bokova, Skolni mnspektorka

Mgr. Dana Karpiskova, Skolni mnspektorka

Ing. Michaela Svobodova, Skolni mnspektorka

Bc. Dana Haldkova, kontrolni pracowvnice

27. 3. 2026
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