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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni umélecka Skola, Miroslav, okres Znojmo prokdzala svoji existenci Zfizovaci listinou
piispévkové organizace Jihomoravského kraje ¢. j. 44/4 ze dne 15.11.2001 s vymezenim
zfizeni na dobu neurcitou.

Aktudlni rozhodnuti o zatfazeni do sit¢ Skol, piedSkolnich a Skolskych zatfizeni odpovida
zizovaci listing. ZUS poskytuje zaklady vzdélani v nasledujicich oborech: hudebnim, tane¢nim
a vytvarném. Vyuka je zabezpecovana na kmenové Skole v Miroslavi a na odloucenych
pracovistich v Hornich Dunajovicich, Jezetanech — MarSovicich, Skalici u Znojma,
Prosiméficich, Praci, Hostéradicich a Jificich u Miroslavy. Celkova kapacita ZUS &ini 240
zaka. Ke dni 4.10.2001 skola vykézala celkem 232 74k, z toho v oboru hudebnim 150 zak,
taneCnim 56 zakl a vytvarném 26 zakl. Pti inspekéni Cinnosti nebylo zjisténo piekroceni
stanovené kapacity Skoly.

Kmenova $kola, jejiz soucasti je i mala zahrada, se nachazi v klidné ¢asti obce Miroslavi.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Individualni vyuka hry na klavir a dechové nastroje (zobcova flétna a klarinet)

Pii planovani vyuky nejsou napliiovany zavazné udebni dokumenty pro hudebni obor ZUS.
Casova dotace vyuky hry na sledované nastroje je na kmenové $kole v souladu s uéebnimi
plany, avSak u tficetiSesti zaki na odloucenych pracovistich je kracena na polovinu minimalni
stanovené doby. Platné ucebni plany nejsou rovnéz dodrzovany v piipad€ povinného predmétu
hudebni nauka, kdy neni na Skole skupinova vyuka realizovana ani klasifikovana. Dal§i povinny
pfedmét komorni hra (doprovod, hra v souboru atd.) neni pro vSechny Zéky zajistén. Studijni
plany v tfidnich knih4ch pro individualni vyuku, které slouzi jako zakladni voditko pro préci
ucitele, jsou vétSinou omezeny na pouhy vycet literatury. Obsahova napli plant se u nékterych
74k pohybuje v pasmu méné naro¢nych skladeb platnych uéebnich osnov. Zaci na dechové
nastroje, ktefi chodi na kmenovou Skolu, maji pllenou lekci dvakrat vtydnu, coz je
z metodického hlediska pozitivni.

Persondln¢ je vyuka prfevazné zabezpecena vyulujicimi, ktefi nespliiuji odbornou
a pedagogickou zpiisobilost. Tato skute¢nost se ¢aste¢né negativné projevila ve sledované
vyuce. Na kmenové Skole probiha vyucovani v mensich uc¢ebnéch, které jsou vybavené starsim
funkénim nabytkem, pianinem a zadkladnimi pomtickami. Na odloucenych pracovistich jsou
pro potieby vyuky vyuZzivany tfidy mistnich zakladnich Skol.

Vlastni organizace vyuéovacich hodin méla vétSinou standardni pribéh. Zaci se na zalatku
lekci rozehrali na stupnicich. Déle nasledovala technicka cvieni, etudy a na zavér prednesova
skladba. Ve vyuce hry na Kklavir se uclitelky pfevazné zaméfily na ziskani elementarnich
navykll hry na nastroj a jejich osvojovani. V hodinach hry na zobcovou flétnu a klarinet
vyucuyjici reagovali predev§im na chyby, které se tykaly hmatovych nepiesnosti. Ve sledované
vyuce byla ponékud patrnd mensi dislednost vyucujicich v metodickém vedeni, kterd vedla
nékteré zaky k chybnym ndvykim hry na ndstroj (postoj, postaveni ruky, nadechy, rytmus).
Pti zaddvani nového uciva seznamovali Zaky s technickym uskalim a také nechybéla nastrojova
ukazka ve finalni verzi.
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V hospitované vyuce nebyli Zaci priitbézné hodnoceni. Zaveérecna klasifikace, kterd méla spise
motivacni charakter, byla realizovana zapisem do Zdkovskych knizek. Snahou vyucujicich bylo
vzbuzovat u déti zdjem o hudbu formou hrani duet ¢i harmonickym doprovodem na keyboard
nebo kytaru. Vyrazné€jsi motivace vSak nebyla ve sledované vyuce zaznamenana. V hodindch
vladla pratelskd tvir¢i atmosféra spojend se zdjmem zakl a péknym pfistupem jejich ucitell.
Pokyny vyucujicich byly srozumitelné a ptimétené zpisobu chdpani déti. Osobnost zakl byla
vyucujicimi respektovana.

V oblasti planovani nejsou dodrzeny platné ucebni plany, proto Ize tuto oblast hodnotit jako
pouze vyhovujici. Vzhledem k tomu, Ze vyuka ve sledované vyuce je zajisténa vétSinou
uciteli bez odborné a pedagogické zpiisobilosti, podminky vyuky hodnoti CSI jako pouze
vyhovujici. Organizace, formy a metody prdce, stejné jako motivace a hodnoceni byly
na priimérné urovni. Interakce a komunikace mély velmi dobrou uroveri.

Celkové byla kvalita vyuky v hudebnim oboru priimérna.

Vytvarny obor

Pocet zakti vytvarného oboru je celkoveé nizky. Vyuka je organizovdna ve dvou skupinach.
V prvni skupiné jsou zafazeny déti piipravného az 2. ro¢niku, ve druhé Zaci 3. - 6. ro¢niku
zékladniho studia 1. stupné. ZUS dale navitévuje jedna skupina dospélych, jejichz vyuka je
sméfovana piedeviim do oblasti keramické tvorby. Casova dotace vyuky, poéty zaki
v jednotlivych skupinidch a obsahové €lenéni vytvarného vzdélavani je v souladu s platnymi
uGebnimi dokumenty pro vytvarné obory ZUS. Pfi planovani vyuky vychazi vyudujici
z varianty A u€ebnich osnov s ¢astym funkénim vyuzitim projektového vyucovani.

Pro svoji ¢innost ma vytvarny obor dostatecné prostornou a funkéné vybavenou ucebnu
v samostatném objektu mimo hlavni budovu ZUS. Prostfedi ve kterém Z4ci pracuji je podnétné
upravené. Vybavenost nabytkem a ucebnimi pomickami (keramicky kruh, pec, graficky lis)
a vytvarnym materidlem je dobré, umoziuje plnit vzdélavaci program. Persondlné je vyuka
zabezpeena jednou uditelkou, ktera ptsobi na ZUS jiz delsi dobu. Absenci pozadované
odborné a pedagogické zpusobilosti eliminuje ziskanou pedagogickou praxi, zdjmem o obor,
vlastni aktivni vytvarnou ¢innosti a konzultacemi s vyznamnym profesionalnim vytvarnikem.
Utastnila se rovnéz cyklického vzdélavani k pojeti vyuky dle novych ucebnich osnov
vytvarného oboru ZUS.

Sledovand vyuka v obou skupindch pfipravného a zakladniho studia I. stupné (studium
pro dospélé nebylo moZzno z organizanich divodi v prib&hu inspekce navstivit) se
vyznacovala velmi dobrou organizaci vzdélavani a vhodnou a promyslenou volbou vytvarnych
namétl a technik, které byly diferencovany dle véku a moZnosti déti. Zadavané ukoly
odpovidaly individudlnim vzdélavacim potiebdm jednotlivych Zak a stupni jejich rozvoje.
vytvarnych projektli, Zakim poskytovala dostatek prostoru pro originalitu feSeni vytvarnych
ukoll a pro rozvijeni jejich vytvarného citéni a mysleni. V priitbéhu vyuky ucitelka vénovala
préci déti potfebou pozornost a v piipadé potfeby je nenasilné, ale uc¢inné a odborné spravné
vedla.

Pro ¢innost byli zaci vnitiné motivovani poutavou tvodni motivaci, zajimavosti témat zadanych
ukoli, pozitivnim pribéZnym hodnocenim dosahovanych vysledkl. Snaha a pokroky déti byly
ocenény Vv zavéreném zhodnoceni. Bé&hem vyuky byla sledovdna dobrd spoluprace
a komunikace mezi ucitelkou a détmi, zaloZena na vzajemné divéte, zazité efektivni organizaci

Inspekéni zprava - str. 3



prace a ucelném vyuziti casového prostoru. Zaci pracovali na zadanych tkolech s chuti, coz se
pozitivné promitalo do vysledkil vyuky.

Planovani a pripravu vyuky, jeji celkové podminky, organizaci vidélavani, formy a metody
prdce, stejné jako interakci, komunikaci a motivaci hodnoti CSI jako velmi dobré.
Kvalita sledované vyuky vytvarného oboru byla celkové velmi dobra.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani ve sledované oblasti

Kvalita vzdélavani méla vzhledem k dominantnimu postaveni hudebniho oboru prismérnou
uroveri.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Cinnost §koly neni cilevédomé planovana. Reditel ma zpracovanou analyzu, ve které je popsan
soutasny stav $koly, vy&et kulturnich akci ZUS a problémy, se kterymi se $kola potyka.
V analyze je kladen velky dlraz na prezentaci vysledka prace Skoly na vefejnosti a uplatnéni
zakl v kulturnim Zivoté mésta. Snaha vedeni je rozsifit zdjem déti v hudebnim oboru o dalsi
dechové néstroje. Zaméry jsou pouze deklarovany, konkrétni cile a kroky vedouci k naprave
nedostatkli nejsou stanoveny. Rocni pldn hlavnich Ukold na Skolni rok 2001/2002 neni
zpracovan.

Planovani prdce Skoly postrada systém. Kvalita a rozsah planovani vzhledem k velikosti,
podminkam a potiebam Skoly je hodnocena jako pouze vyhovujici.

Organizovani

Organizovani ¢innosti ZUS vychazi z principu jediného vedouciho pracovnika. Je spiSe rutinni.
Se svymi zékladnimi povinnostmi, vyplyvajicimi z organizacniho a pracovniho fadu, byli
zaméstnanci seznameni na uvodni pedagogické radé. Uméleckd rada ani pfedmétové komise
nejsou ziizeny. Funkci poradniho organu zastava pedagogicka rada, jejiz ¢innost je vSak zcela
formélni. Pedagogické rady probihaji ojedinéle — na zacatku a konci Skolniho roku, coz je
z hlediska operativniho feSeni pedagogickych problémi, vymezeni tkol, hodnoceni vysledkt
prace a kontrol a zpétné vazby nedostatecné. Zapisy z téchto jednani nemaji Zadnou informacni
hodnotu. Skolni ¥ad uklada povinnosti a prava zaki, kterd viak jsou v nékterych p¥ipadech
pouze deklarovana a jiz ne dasledné realizovana. Pfenos informaci smérem k ucitelim je
zabezpecen predevsim osobnim operativnim jednanim. Rodie déti jsou o praci a vysledcich
vyuky informovéani prostfednictvim Zakovskych knizek, tfidnich predehravek, koncert
a dalSich vetejnych vystoupenich skoly.

Organizovini md Fadu slabych mist. Uroveii organizovini je pouze vyhovujici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vzhledem k piisobeni Skoly v malém mésté, vzdaleném od kulturnich center, je jednim
ze zakladnich problému zajisténi stabilizovaného, odborn¢ a pedagogicky zptsobilého sboru.
Pfes snahu feditele se tento zdmér nedaii naplnit. Nekvalifikovani vyucujici se sice aktivné
zapojuji do vzdé€lavacich akci na riznych kurzech ¢i seminéfich, zamétené na dalSi rozvoj
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pedagogt, ale ty jim v plné miife nemohou v fad¢€ ptipadli nahradit chybé&jici umélecké vzdélani.
Hospita¢ni €innost dle piedloZzenych zapist je spiSe formalni a neplni v tomto piipadé tolik
potiebnou metodickou funkci. Reditel na zakladé navitév téidnich piehravek a koncertech
hodnoti slovné préaci uditel a vykony zaki. K ocenéni prace ucitelt je dle ekonomickych
moznosti vyuzito finanéniho ohodnoceni. Pro stanoveni nadtarifnich slozek platu jsou
zpracovana pracovnikiim znama kriteria hodnoceni.

Vedeni a motivovani pracovnikit ma vzhledem k persondlnim podminkam Skoly priimérnou
uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Nastrojem pro kontrolu vysledkli prace pedagogickych pracovnikli i Zdk je sledovani
dosahovanych vysledkii na nejrizngjSich Zakovskych vystoupeni, ktera Skola v prubéhu
Skolnitho roku organizuje. Hospita¢ni ¢innost vykonava feditel u ucitelt jedenkrat ro¢né.
Zaznamy z hospitaci, které jsou vytvofeny spiSe Sablonovité, neobsahuji a nestanovuji zavér.
Ze zapisi neni patrné, zda byly vysledky projednany s pedagogickymi pracovniky.
Pro optimélni zpétnou vazbu chybi vétsi systemati¢nost kontrolni Cinnosti, jeji planovéni
a vyhodnoceni. O dalSich kontrolach nejsou vedeny zdznamy.

Efektivita kontrolnich mechanizmii je pouze vyhovujici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani maji pouze vyhovujici uroveri.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

ZUS byly vroce 2001 poskytnuty finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu dvéma
poskytovateli, a to do 31. 9. 2001 Referatem 3kolstvi OU Znojmo a po delimitaci od 1. 10.
2001 Krajskym ufadem Jihomoravského kraje — odborem Skolstvi na neinvesticni vydaje (dale
jen NIV). Vzhledem ke skutecnosti, Ze Skola nedoloZila kone¢nou Upravu rozpoctu nebylo
z predlozené dokumentace mozné zjistit rozpoctovanou vysi finan¢nich prostredki pfidélenych
ze statniho rozpodtu na rok 2001. Zudetnictvi ZUS a udajii uvedenych ve finanénim
vyporadani dotaci poskytnutych transferem v roce 2001 vyplynulo, Ze vySe poskytnuté statni
dotace ¢inila 1 655 000,- K¢. Ptidélené financni prostfedky za sledované obdobi od 1. 1. 2001
do 31. 12. 2001 byly Cerpany na 96,89 % a vykéazana vratka statni dotace ve vysi 51 530,- K¢
byla poukdzana na et zfizovatele.

V kalendainim roce 2001 ZUS hospodafila se zapornym hospodaiskym vysledkem. V souladu
s platnou legislativou ptedlozila Skola dne 5. 2. 2002 financni vypofadani poskytnuté statni
dotace na rok 2001 zfizovateli.

Porovnanim udaji o finanénim vypotfddani dotaci poskytnutych transferem v roce 2001
s vykazem o pracovnicich a mzdovych prostfedcich v regiondlnim Skolstvi za 1. — 4. Ctvrtleti
2001, hlavni knihou a vykazem zisku a ztraty sestavenym k 31. 12. 2001 bylo zjiSténo,
ze z celkovych finan¢nich prostfedkli pouZzitych ze statniho rozpoctu skola vydala 77,35 %
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na mzdy, 22,33 % na zakonné odvody a 0,32 % na ostatni neinvesti¢ni vydaje (dale jen
ONIV).

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Skola dodrZela zavazné ukazatele mzdové regulace dané schvalenym rozpoétem 2001 ze dne
22. 3. 2001 s vyjimkou limitu poctu pracovniki (7,89), ktery byl naplnén na 101,96 %, coz
predstavuje piekroceni o 0,155 pracovnika. Limit prosttedkl na platy v celkové vysi 1 317
800,- K& byl ¢erpan na 97,15 %. Vykdzana uspora prostfedkil na platy byla véetné pomérné
¢asti souvisejicich zdkonnych odvodl zictovana se stdtnim rozpo€tem a odvedena na ucet
ziizovatele v souladu s platnou legislativou.

ZUS predlozila Vnitini platovy piedpis, ve kterém jsou stanovena kritéria pro poskytnuti
osobnich pfiplatkli a odmén.

Dle sdéleni feditele zpracovava vyplaty zaméstnanc ZUS Sluzba $kole ve Znojmé.
Ze skolou predlozené dokumentace vSak nebylo mozné posoudit, jak organizace postupovala
pfi zafazovani namatkove vybranych zaméstnanct do platovych tiid a stupiiti.

Nadtarifni slozky platu byly vroce 2001 vypliceny zaméstnancim ZUS diferencovand
v navaznosti na kritéria stanovena internim piedpisem. Celkové Cerpani nenarokovych sloZzek
platu v rozdéleni mezi osobni pfiplatky a odmény bylo ve sledovaném obdobi v poméru 71,80
% ku 28,20 %.

Ptidél do fondu kulturnich a socialnich potieb (déle jen FKSP) byl ve sledovaném obdobi
tvofen 2 % z objemu vyplacenych mezd.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Rozpoétovym opatienim &islo 031 dne 23. 10. 2001 byly ZUS piidéleny ucelové vazané
finan¢ni prosttedky na dal8i vzdélavani pedagogickych pracovnikli (dale jen DVPP) ve vysi
5.000,- K¢, které byly 100 % vycerpany na uhradu akreditovaného tane¢niho kurzu,
pofadaného Pedagogickym centrem Brno. Uéelové piidélené finanéni prostiedky byly ke konci
roku fadné zactovany se statnim rozpoctem.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostredkii

Zékladni umélecké Skole nebyly vroce 2001 pfidéleny investi¢ni prostiedky ze statniho
rozpoctu.

Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyro¢ni zprava o hospodateni Skoly za rok 2001 nebyla zpracovana.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Z predloZené nekompletni dokumentace nebylo moziné posoudit, zda Skola v roce 2001
efektivné a hospodarné vyuZila pridélené financni prostiedky ze stdatniho rozpoctu
s vyjimkou ucelové vazanych prostiedkii na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
které byly prokazatelné poufity v souladu s ucelem jejich poskytnuti. Skola provedla
zuctovani se statnim rozpoctem v souladu s platnou legislativou.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Dle pfedlozené ztizovaci listiny ze dne 15. listopadu 2001 a rozhodnuti o zatazeni do sité Skol,
predskolnich zatfizeni a Skolskych zatfizeni ze dne 15. tnora 2002 ma piispévkova organizace
ze sedmi odloucenych pracovist Skoly zatfazeno vsiti Skol pouze tfi a to v Hornich
Dunajovicich, Prosiméficich a Jezefanech — MarSovicich.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

1.

AN NS

Ztizovaci listina ptispévkova organizace Jihomoravského kraje €. j. 44/4 ze dne 15.11.2001
s Prilohou €. 1 ke zfizovaci listin€ €. j. 44/4 soupis movitého majetku dle ucetniho ¢lenéni

Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni &. j.
13 153/2002-21 ze dne 15.2.2002

Vykaz o zakladni umélecké $kole podle stavu ke dni 4.10.2001 Skol (MSMT) V24 — 01
Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — schvaleny rozpocet 2001 ze dne 22.3.2001
Rozpoctové opatieni ¢islo 031 ze dne 23.10.2001

Zprava o zarazeni do kurzu ze dne 24.9.2001 a piijmovy pokladni doklad cislo 59 ze dne
29.9.2001

7. Vypis z b&zného uétu u Ceské spofitelny ¢. 131/1 ze dne 29.10.2001

10.

11.
12.

13.
14.

15.

Vykaz zisku a ztraty organizacnich slozek statu, Uzemnich samospravnych celkl
a pfispévkovych organizaci sestaveny k 31.12.2001 U¢ OUPO 4 — 02

Pfiloha organizaénich slozek statu, uzemnich samospravnych celkli a ptispévkovych
organizaci sestavena k 31.12.2001 U¢ OUPO 5 — 02

Rozvaha organizacnich slozek statu, izemnich samospravnych celkli a ptispévkovych
organizaci sestavena k 31.12.2001 U¢ OUPO 3 — 02

Udaje o finanénim vyporadani dotaci poskytnutych transferem v roce 2001 ze dne 5.2.2002

Ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostfedcich v regiondlnim $kolstvi za 1. — 4.
Stvrtleti 2001 Skol (MSMT) P 1-04 ze dne 10.1.2002

Osobni spisy zaméstnanct — osobni ¢isla: 5905, 26899, 88112

Kniha analytické evidence Ila ke konci obdobi: 13/2001 — obraty ucta cislo: 521 31, 524
31,524 32,527 31,518 36

Vnitini platovy ptredpis ze dne 12.9.2000

ZAVER

Vychovné vzdélavaci cEinnost Skoly je primérnd. V podminkdach vzdélavani nedoslo
od minulé inspekce k pozitivnimu posunu, ma pouze vyhovujici uroveri.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jifi Brauner Jifi Brauner v.r.
Clenové tymu PaedDr. Jiti Kachlik Jiti Kachlik v.r.
Dalii zaméstnanci CSI Dana Haldkova
V Brn¢ dne 24. ¢ervna 2002
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 26.6.2002

Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Ptemysl Forst, feditel Skoly Ptemysl Forst v.r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum odeslani inspekcéni | Podpis ptijemce nebo ¢j.
Zpravy jednaciho protokolu CSI

Okresni ufad Znojmo 11.7.02 594/2002

Krajsky ufad Jihomoravského kraje 11.7.02 595/2002

Rada skoly

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany
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