KONCEPCE ROZVOJE SKOLY po slouéeni klastereckych MS.

Vize: podpora tymové prace a spoluprace mezi jednotlivymi mateiskymi $kolami v zajmu celku +
spoluprace se ziizovatelem: na zaklad¢ pozitivniho pfistupu a partnerstvi — hledat a nachazet spole¢na
feseni v budoucnosti; kapacity MS — budovy MS a jejich vyuziti, opravy budov a zahrad; provozni doba,
ptijimani déti mladsich tii let, povinna predskolni dochazka; projekt Operacni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani 2014-2020 (dale jen OP VVV), dotatni program MSMT ,Podpora zabezpedeni kol
a Skolskych ziizeni — v piipad¢ realizace odpoveédnost a dokonceni.

Mise: Jaké je naSe poslani? Matetska Skola je vychovné vzdélavaci instituce, dle skolského zakona jsme
pro rodice vefejnou sluzbou a naSim je ukolem je poskytovat profesionalni vychovu a vzdélani détem
predskolniho véku tak, aby déti, které opoustéji MS, byly osobnosti vzhledem ke svému véku samostatné
a sebejisté, pripravené na zivot a dal$i vzdélavani. Nasim ukolem je rovnéz poskytované predskolni
vzdélavani neustale zkvalitiiovat.

K napliiovani vize slouzi ikoly a dil¢i cile:

1. SLOZIT TYM SPOLUPRACOVNIKU: k uskuteénéni predstavy je tieba sdileni vize v ramci
pracovniho tymu. Zamér: oslovit stavajici feditelky nebo uskutecnit vybérové fizeni na pracovni misto
»vedouci organizacniho utvaru prispévkové organizace — zastupce odlouceného pracovisté.” Je tieba

nastavit spole¢nou cestu — definovat, kde se nachazime, kam jdeme a pro¢, a co pro to vedouci i vSichni
pracovnici maji udélat — analyza SWOT. Specifikovat silné a slabé stranky kolegyn metodou Belbinova
dotazniku ,,Jaka je moje role v tymu.*

2. NASTOLIT TVURCi ATMOSFERU SE VSEMI PRACOVNIKY: projit jednotliva odlougena
pracovisté a seznamit se s podminkami a potfebami jednotlivych pracovist => realizovat potiebné zmény,
inovovat a zlepSovat pracovni podminky. Podporovat kazdého jedince v organizaci, aby usiloval o vlastni
rozvoj. Opustit zastaralé postupy, oteviit se NOvym nazoram a ucit se od druhych. Podporovat tymové

uceni, myslet systémove, vidét celky, vzorce, vztahy zmén. Systematicky porovnavat efektivnost a trvat
na zlepSeni prace Skoly kvalitnim fizenim. Brainstorming se vSemi pracovniky; komunikace
a vysvétlovani, vytvoreni silné presvédcovaci skupiny uvnitt tymu, dat lidem cas, zajimavé ukoly, jistou
samostatnost — autonomii, moznost osobniho rozvoje, vhodné pracovni klima, jistotu zaméstnani
i socidlni pozitky. Umoznit vedoucim pracovnikiim participovat na fizeni. Spolupraci mezi jednotlivymi
MS zaloZit na otevienosti, divéie, toleranci, respektu a sebereflexi.

3. VYBUDOVAT ZAZEMIi A PRACOVNI PROSTREDI: pro management MS, tj. kancelat feditelky,
kancelar vedouci Skolni jidelny, hospodarky — ucetni, dale prostory pro pedagogicky sbor, zasedaci

mistnost pro prezentace, Skoleni bezpecnosti prace, seminate apod.

4. VYTVORIT MANAZERSKY INFORMACNI SYSTEM: zajistit pravidelna setkavani s vedoucimi
pracovniky- zpravidla 1x mési¢né, s pedagogy vést diskuze i prace na spole¢nych tématech, projektech.

a. Sledovat legislativu: opirat se o zakony a Skolské predpisy.

b. Vytvofit vnitini normy: §kolni fad, provozni ¥ad, organizaéni ¥ad, pracovni ¥ad, ¥ad SJ, vnitini
platovy predpis a dalsi.

C. Vngjsi ,,nepsané” skutecnosti: zajimat se a sledovat spolecenské klima, faktory sociologické,
socialni, ekonomické i politické, které by mohly ovlivitovat provoz MS.

d. Vnitini ,,nepsané* skutecnosti: sledovat klima jednotlivych $kol, slozeni pedagogického sboru —
napt. ve€k, dat prilezitost mlad$im, kvalifikovanost, interpersonalni vztahy, provozni
zaméstnanci, celkova image Skoly. Je tfeba uplatiiovat tzv. chodici management: navstévovat



jednotliva pracovisté; zaujmout postoj oteviené chapavosti, podporovat kratké prestavky
zejména u pedagogickych pracovnik v ramci souvisejici neptimé prace celkové pracovni doby,
podporovat pracovni diskuze tykajici se vychovné vzdélavaci prace a spoluprace za ucelem
zkvalitnovani poskytované¢ho vzdélavani — ucit se jeden od druhého (tzv. ucici se matefska
Skola).

Informace pro rodide: zvefejiiovat prostfednictvim webovych stranek MS. V prvé fadé dojde
ke zmén¢ adresy a nazvu jednotlivych odloucenych pracovist. Na webovych strankach bude mit
kazda MS (jednotlivé pracovi§té) svoji zilozku, kterou bude spravovat prostfednictvim
odpovédnych osob za vkladani informaci, aktualit, fotografii, pribézné. Bude ur¢ena na kazdé
jednotlivé MS odpovédna osoba za tiskové zpravy do Gasopisti a novin- regionalnich i
celostatnich.

5. REALIZACE STRATEGIE v oblasti manazerskych funkei:

a.

Personalistika: vytvoteni novych organiza¢nich utvari v ramci $koly, tj. odlou¢ena pracoviste.
Uspé&snost je podminéna souhrou mezi vedenim a zaméstnanci — kompetence pro zastupkyné
odlouc¢eného pracovisté budou stanoveny v ramci pracovni naplné a budou na né delegovany
pravomoci vedouciho organiza¢niho utvaru: vedeni pokladny (penézni hotovost), evidence
majetku, fizeni a efektivni komunikace jak spfimym nadfizenym (feditel/ka skoly),
spolupracovniky, tak s podiizenymi pracovniky, motivace lidi, planovani, organizovani
a kontrola — hospitace, poskytovani potfebnych informaci, feSeni problému interpersonalni
i pracovni povahy. Zajisténi operativniho chodu a odpovédnost za celé pracoviste
vé. podfizenych pracovnikii — Viz organiza¢ni struktura. Povinna dokumentace a spravni tikony
budou vedeny dle zakona, spoluprace s vedenim bude vyzadovana v oblasti zapisu déti,
evidence déti, evidence dochazky zaméstnancti, bezpecnosti prace, vykaznictvi, evidence stavu
energii a majetku, dale pfi objednavani ucebnich pomtcek, potieb, materialu, nebo objednavani
technickych oprav. Spoluprace se Skolni jidelnou. Zastupkyné odlouc¢enych pracovist’ budou
jmenovany do funkce dle zdkoniku prace, se zkuSebni dobou 6 méesict.

Planovani a rozhodovéni: vzdy se zastupkynémi odloucenych pracovist na planovanych

pravidelnych poradach zpravidla 1x mési¢né, i v ramci nepravidelnych porad svolanych ad hoc
Vv pfipad¢ nutnosti a naléhavosti. Cil rozhodovani: fidit se stru¢nosti, jasnosti, srozumitelnosti
a relativni otevienosti; spole¢né predvidat, fidit, koordinovat a kontrolovat.

Organizovani: budovy a jeji umisténi, kapacita §koly a vyuziti — napliiovat jednotlivé MS
do poétu 24 déti na béznou tidu dle Vyhlasky o piedskolnim vzdélavani, maximalné do poctu
26 déti v bézné tiidé — dle schvalené vyjimky ziizovatelem. Idedlni stav -24 déti, aby se
pedagogové mohli individualné vénovat plné vem détem tak, jak to uklada RVP PV (Ramcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani). Ptipadna optimalizace v budoucnu dle potieb
ztizovatele nebo za ucelem ekonomického vyuziti volnych kapacit. Dlouhodoby cil: vybudovat
informacni ptrednaskové (Skolici) centrum pro pedagogy, pfipadné pro rodice (seminaie).
Moznost pronajmu volnych tfid pro Matetské centrum nebo détskou skupinu pro déti mladsi tii
let, termin: rok 2017-2018.

Vedeni lidi: a) ovliviiovani — cil: pfedat zkuSenosti a dovednosti ze studii, dale z praxe
fungovani jiz sloudenych MS; b) znalost lidi — snaha jim rozumét; c) dovednost motivovat
a stimulovat. Lidé jsou nejcenngjsim zdrojem kazdé fungujici organizace. Ukolem manaZera je
lidi vést, vazit si jich, vést k seberealizaci a dle zasluh ocefiovat a odménovat.

Zpétna vazba: kontrola. Podstatou je kritické zhodnoceni skutec¢nosti s ohledem na fidici zameéry
— cile. Ugelem kontroly je moznost korekce a diiraz na preventivni vliv suréitou mirou
doporuceni. Ukolem je stanovit plan pro kazdého pedagoga (tzv. plan osobniho rozvoje)



na zaklad¢ sebehodnoceni a autoevalua¢niho dotazniku. Cil: zjistit a posoudit Groven vlastni
vychovné vzdélavaci prace vzhledem k danym podminkdm Rémcového vzdélavaciho programu
pro piedikolni vzdélavani (RVP PV) a $kolniho vzd&lavaciho programu (SVP), potazmo
tiidniho vzdélavaciho programu (TVP) 1x ro¢né — zhodnotit, zda plany a vize jsou plnény,
ahledat praseciky s vizi MS. Hodnotit pravidelnd praci ostatnich zaméstnanci — formou
dotaznikut, rozhovort (1x za dva roky). U pedagogickych zaméstnancti se pfipravit na kariérni
systém uditel. Nastroje evaluace (monitoring, hospitace) delegovat na zastupkyné odlouc¢enych
pracovis§t. Dale poradat vzajemné hospitace, diskuse, rozbory; distribuovat dotazniky,
formulare, ankety, realizovat obsahovou analyzu textu (zapisy v tfidni knize), rozhovory,
shadowing/stinovani.

Cil sloucené organizace vV ramci managementu lidskych zdrojii: spokojeni zaméstnanci —
kazdy musi mit pocit osobni dtlezitosti a jistotu, Ze jeho podil na vysledcich je vyznamny.

6. RIZENi PEDAGOGICKEHO PROCESU: slozky fizeni — prace s informacemi: monitoring,
rozhovory, dotazniky, formulate, hospitace, vzajemné hospitace, dokumentace $koly, analyzy zapisu

v tfidni knize, sbér dat, zpracovani, rozhodovani, zpétna vazba. Cil sloucené organizace v ramci
pedagogického procesu: spokojené déti a jejich rodice, jakoz i zfizovatel a kontrolni organy, Ceské
$kolni inspekce (dale jen CSI), Krajské hygienické stanice (KHS) ad.

a. Skolni vzd&lavaci program: a) zachovani v piipadé fungujiciho, nicméné provést nutné zmény —
nové udaje, nazev, Cislo jednaci; revize, aktualizace, pfipadné doplnéni systému evaluace —
termin: ihned; b) zahajit proces hodnoceni kvality $koly — termin: do 31. 8. 2017 (k posouzeni
kvality vyuzit dle zkusenosti napt. TQM — Total Quality Management: 12-14 ukazatelt kvality,
podle vysledkt pak zafadit dané pracovisté na Skalu a uréit filosofii trvalého zlepSovani kazdé
jednotlivé skoly).

b. Rémcovy plan 8koly: predkladat roéng, je soudasti — piilohou SVP PV. Zahrnuje plan akci, plan
pedagogickych porad, plan spoluprace rodiny a $koly, plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, plan
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP). Plan rozvoje $koly bude v kompetenci
jednotlivych MS v navaznosti na tymovou spolupraci celé MS. Pted projednanim v pedagogické
radé na jednotlivych pracovistich bude vyzadovana vzdy konzultace a piipadny komentat

zastupkyné vedouciho organizaéniho utvaru (VOU), termin: kazdoroéné do 31. 8. Vyuzit
programii (CSI) — pracovat s elektronickymi systémy: InspIS SVP — systém pro tvorbu a
administraci SVP (vyuzit modul pro praci se SVP). InspIS Portil — modul o zvefejiiovani
zakladnich informaci o $kole, termin: do konce roku 2018.

c. Podporovat dalsi vzdélavani a profesni riist vSech ucitelek: rizné moznosti — napt. vzdelavani
na kli¢c- vramci projektu Start —OPVVV. Dale pomoci piedavani zkuSenosti, vznik sekci —
pracovnich skupin pro jednotlivé vychovné vzd€lavaci oblasti: vytvarné, télesné, hudebni,

dopravni, informa¢ni komunikacni technologie, pted¢tenarské, prirodovédné, predmatematické
gramotnosti, a environmentalni- termin: do roku 2019.
Cil: podporovat vzajemné hospitace — shadowing/stinovani, sdileni a spolupraci v tymech.

7. PERSONALNI RIZENI. Cil: udrZet kvalifikované, motivované pracovniky v organizaci, stabilizace
personalu — hodnocenim, odménovanim, rozvojem a udrzovanim pozitivnich pracovnich vztahu. Dat

prilezitost mlad$im pedagogim a umoznit profesiondlni rozvoj, podporovat dal§i vzdélavani; noveé
zacinajicim uciteliim pomoci do praxe za podpory tzv. uvadéjicich ucitelek. Vytvoftit systém pravidelného
hodnoceni pracovnikt. Zajistit dobré klima a starat se o socialni potieby pracovnikii. Zmapovat zbyvajici
matefské Skoly, co se tyka personalniho obsazeni, a pfehodnotit v ramci normativu a aktualniho poctu
déti. Posoudit, zda je mozné pfijmout urCitd organizacni opatieni vzhledem k provozu a podminkam
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jednotlivych MS tak, aby stavajici zaméstnanci mohli byt 2x roéné odméhovéni, piipadn& osobnimi
ptiplatky. Profesionalné fidit za aktivni participace zastupkyn odlou¢enych pracovist. Vytvortit dostate¢ny
prostor pro dal$i podiizené zaméstnance a jejich kompetence; fesit problémy na vécné urovni; tidit na
bazi odbornosti, iniciativy a flexibility; pracovni kolektiv vést k tymové praci a spolupraci v zajmu celku;
dodrzovat pravdivost informaci za soucasného dodrzovani mlc¢enlivosti.

8. EKONOMICKE RIiZENI. Cil: naplanovat realny provozni rozpocet na roky 2016-2017, stanovit
naklady a vydaje celé organizace (termin: ihned). Stiednédobé: ziskavat dalsi finanéni prostiedky
pomoci rozvojovych programiit MSMT, penize z EU (OP VVV) — ve spolupraci se zfizovatelem. Do
ptiprav jsme jiz zapojeni, hotové jsou fise Skoly a popis aktivit a pomicek, které bychom mohli pomoci
Agentury pro socialni zaélefiovani ziskat. Zapojeny jsou viechny MS => Korigovat a pievzit odpovédnost
V ramci organizacniho utvaru, bude-li projekt realizovan. Dlouhodobé: efektivné a racionalné nakladat
s pfidélenymi finan¢nimi prosttedky a vyuzivat fondy organizace dle zakona, tj. 1) prostiedky stanovené
ziizovatelem — provozni rozpodet; 2) prostfedky statniho rozpoétu — KU; 3) prostiedky vybrané od
rodi¢t — uplata za vzdélavani a Skolské sluzby; 4) dary, sponzorské dary pouze v navaznosti na souhlas
ztizovatele; 5) prostiedky z doplitkové ¢innosti — vV navaznosti na povoleni zfizovatele musi byt uvedeno
ve ziizovaci listing, pokud neni ztritova, pak mize MS finanéni prostiedky po odedteni nakladd
spojenych s doplikovou ¢innosti vyuzit ve své ¢innosti hlavni.

a. Materialni vize: dle potieby a analyzy SWOT na jednotlivych pracovistich zmodernizovat §kolni
jidelny (dopliovat prislusenstvi, moderni kuchynské pfistroje, které usnadni manudlni praci

kuchaiek), uklize¢kam potidit moderni pomucky (uklidové voziky, které usnadni manualni praci,
apod.), dopliiovat a obnovovat pomuicky a hra¢ky pro vychovné vzdélavaci praci s détmi. Pro
potieby pedagogickych pracovniki vybudovat knihovnu a zasedaci mistnost (vybavit ji
didaktickymi prosttedky — dataprojektory a moderni audiovizualni technikou), umoznit praci na
pocitaci, doplnit metodické listy a literaturu pro zkvalitnéni pfiprav na vychovné vzdélavaci
praci. Pro vedouci pracovniky =zajistit moderni funkéni techniku vramci Informacni
a komunikacni technologie.

b. Ideova vize: zlepsit kulturu skoly, dodrzovat spoleéné hodnoty, postoje, symboly, ritualy, zvyky,
tradice. Pravidelnou, otevienou komunikaci a osobnim ptikladem putisobit divéryhodné a ostatni
vést k nasledovani.

c. Majetek: a) zaktualizovat a zaevidovat stav majetku kazdé MS po ukonleni inventarizace
za piedchozi kalendaini rok (termin: do konce ledna 2016). Majetek bude evidovan systémoveé —
elektronicky na feditelstvi; b) fyzicka kontrola: 2x ro¢né pii fyzické inventuie stanovené
v terminu dle zfizovatele a kontrola vlastni na kazdém jednotlivém pracovisti (osvédcila se vzdy
v pololeti kalendainiho roku); ¢) zabezpegit spravu svéfeného majetku na jednotlivych MS spolu
s pravidelnou aktualizaci programl a terminy pravidelné fyzické kontroly vcetné vyfazovani
a zatazovani majetku (dlouhodobg).

d. Opravy: a) spole¢né se ziizovatelem realizovat plan oprav - kazdoro¢né — ze zprav a provérky
bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP); b) drobné opravy: po zkuSenostech uplatiiovat
V rezimu poptavky a nabidky od drobnych zivnostniku a femeslniki, pfednostné pak od firem
v Klasterci nad Ohii a okoli. V ramci aktivni spoluprace se zfizovatelem vyuzit sluzeb
ve vlastnictvi mésta, napi. Klasterecka kyselka s.r.o.; d) vétsi opravy: fidit se Smérnici mésta
0 zadavani vefejnych zakazek v platném znéni, e) realizovat opravy budov a zahrad ve spolupraci
se zfizovatelem, S moznosti finan¢niho podileni se sohledem na stav investi¢éniho fondu
organizace.



9. ORGANIZACNI SCHEMA — STRUKTURA MS: vymezeni kompetenci v fizeni a spravé skoly.
Ve vnitinich normach budou definovana prava a povinnosti vSech ucastniki vzdélavani, jejich
dodrZzovani.

V Klasterci nad Ohfi: 1. 1. 2016

Mgr. Jitka Vlkova, feditelka MS, Klasterec nad Ohfi, Lipova 570, piispévkova organizace



