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Ziizovatel Mésto JindFichiv Hradec

Misto inspek¢éni ¢innosti Janderova 160, 377 01 Jindfichav Hradec 11

Termin inspekéni ¢innosti 2.12.2019-5.12. 2019

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéteni k inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),
ve znéni pozd¢jsich predpist.

Charakteristika

Zakladni skola Jindfichiv Hradec II, Janderova 160 (dale skola) vykondva ¢innost zékladni
Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. K terminu inspekéni ¢innosti navstévovalo zakladni
Skolu 508 zaki v 19 tfidach. Ve skolni druziné bylo zapsano147 Gi¢astniki v péti oddélenich.
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Naplnénost §koly se v poslednich letech neméni a dosahuje téméF 100 %. Skola pokracuje
Vv tradici zfizenych tfid s rozsifenou vyukou hudebni nebo vytvarné vychovy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly vytvofil koncepci rozvoje $koly, ktera vychéazi z vlastniho hodnoceni §koly
I externi evaluace a klade si za cil zlepSeni kvality vzdélavaciho procesu. Podatilo se ziskat
davéru zakonnych zastupcu zaku prostiednictvim Skolnich akei a projekti poradanych pro
rodi¢ovskou veiejnost. U¢inna je i spolupraci s nové vzniklym spolkem rodiét. Zaci jsou
vedeni k participaci na chodu skoly prostfednictvim tfidnich samosprav, zakovského
parlamentu nebo schranky davéry. Je tak vhodné podporovan rozvoj komunikace
a spoluprace a ziskavani kompetenci v oblasti demokratickych hodnot. Zakovsky parlament
podava naméty i podnéty a hapomaha pii organizaci $kolnich aktivit. Vlastniho hodnoceni
Skoly vsak potvrdilo nejednotnost pedagogického sboru vzhledem k novému smérovani
vzdélavaciho procesu. Spoluprace mezi ¢asti pedagogického sboru vykazuje rezervy, rovnéz
klima Skoly neni pln€ uspokojivé. V koncepcnim materidlu je vénovana pozornost oblasti
zlepSeni klimatu a podporovana je i spoluprdce mezi pedagogy. Zatim se efektivni
spoluprace mezi pedagogickymi pracovniky zlepSila pouze caste¢né, rovnéz jednotny
pristup k zavadéni ucelnych metod a forem prace podporujici aktivnéjsi zapojeni zakt do
vzdélavani ¢i podpora rozvoje SirSiho spektra klicovych kompetenci ma jesté rezervy.
Naopak velmi kvalitni je ¢innost vychovatelek ve Skolni druzing, jejichz spoluprace,
kreativita a respektujici pfistup vedou ke komplexnimu osobnostnimu rozvoji u€astnik.

Reditel $koly ma nastavené mechanismy a nastroje k monitoringu a kontrole viech
diilezitych oblasti $koly, v praxi vSak nejsou zcela funkéni. Cetnou hospitaéni ¢innosti
ziskavaji ucitelé orienta¢ni individualni zpétnou vazbu. Rezervy jsou v celkovém rozboru
a hodnoceni hospitaéni ¢innosti a disledném uplatiiovani ptijatych opatieni v praxi zejmena
Vv oblasti zavadéni efektivnéjSich metod a forem prace, v lepsi motivaci zakd k uceni, ve
spolupraci s ostatnimi uciteli a v zavadéni Gc¢elného formativniho hodnoceni. V posledni
dob¢ doslo k vyrazné obméné pedagogického sboru. Zacinajicim uditelim je poskytovana
podpora v podob¢ uvadégjiciho ucitele a adaptacniho programu, hospita¢ni ¢innost v priibéhu
inspek¢ni Cinnosti v8ak ukazala, Ze za¢inajici ucitelé i nové nastupujici ucitelé jesté hledaji
ucinné didaktické postupy zejmeéna v oblasti udrzeni kazné ve vyuce a zvySovani motivace
zakl k uceni. I kdyz se vedeni §koly vénuje kontrole plnéni Skolniho vzdélavaciho programu,
ve vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét a Matematika a jeji aplikace se $kole zatim
nepodafilo optimaln¢ implementovat ucivo vztahujici se k etické vychové a financ¢ni
gramotnosti.

Reditel $koly byl jmenovan do funkce pied tiemi lety a postupné nabyva zkuSenosti
s vedenim organizace. S nastupem do funkce nastavil nova pravidla fizeni organizace
a vytvortil fadu novych dokumenti. Naptiklad byl upraven Skolni vzdélavaci program, ktery
ziskal na prehlednosti a 1épe odpovida koncepci rozvoje Skoly. V letosnim $kolnim roce, na
zaklad¢ vlastniho hodnoceni skoly, posilil vedeni Skoly o novou zastupkyni.

Ve spolupraci se ziizovatelem se dafi starsi budovu skoly udrzovat ve velmi dobrém stavu
a interni prostory jsou esteticky upravené. Vzhledem k naplnénosti $koly a velkému poctu
zaki ve tfidach je pro Skolu limitujici pocet uceben. Nékteré tiidy prvniho stupné sidli
v zakladni umélecké Skole, coz Caste¢né omezuje efektivni organizaci vyuky na obou
Skolach. Absence nékterych odbornych uceben, jako jsou skolni dilny a cviéna kuchyné, je
feSena spolupraci s dalsi zakladni Skolou v Jindfichové Hradci. | toto feSeni klade zvySené
naroky na organizaci pribéhu vzdélavani. Vzhledem k zaméfteni tzv. ,,estetickych tiid* chybi
ve Skole specialni u¢ebny pro vyuku hudebni a vytvarné vychovy. Nedostate¢né zazemi ma

2019/2020 2



Skola pro vyuku ptirodovédnych piedméti, zejména chybi pomucky a prostory pro
experimentovani a provadéni praktickych ¢innosti. Jedna mensi t€locvi¢na v prostorach
Skoly je vzhledem k poctu zakl nedostate¢nd, proto zaci Skoly pravidelné navstévuji
sportovni halu, hiisté nebo zimni stadion. Dostupna vzdalenost umoziiuje efektivné vyuZzivat
tato zafizeni a kvalitng plnit cile vzdé&lavaci oblasti Clovék a zdravi. TéméF ve viech tiidach
je kdispozici audiovizualni technika, ale jeji vyuzivani bylo v hospitovanych hodinéch
minimalni, spolu s absenci odbornych uéeben tak byla snizena nazornost vyuky a podpora
rozvoje zaku v informacni gramotnosti. Pro ¢innost Skolni druziny ma Skola kvalitni
a podnétné prostiedi vetné ¢asto vyuzivané Skolni zahrady.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pedagogové planuji a piipravuji vyuku piedevsim se zaméfenim na védomostni a ¢astecné
dovednostni cile, v mensi mife pak na rozvoj postoju zakd. Z hlediska pouzitych metod
a forem prace a jejich u¢innosti byly sledované hodiny na rozdilné tirovni. Na obou stupnich
ptevazovala vyuka vedena frontalni formou s pievazujici aktivitou na strané ucitele, coz
nevytvarelo dostatecny prostor pro vlastni iniciativu zakti a neumoznovalo pIné vyuziti jejich
vzdélavaciho potencialu. Kolektivy tfid jsou velmi pocetné, v nékterych tfidach se proto
nedafilo dodrzovat nastavena pravidla chovani a komunikace, kterd by umoziovala
zodpovédné plnit zadané tkoly. Efektivni prace ve skupiné byla vyuzita v mensi mife, stejné
jako prozitkové ¢i problémové uéeni, chybéla podpora zajmu zaka o uceni a 0 spolupréci.
Hlubsi z4jem nékterych pedagogli o nové piistupy ve vyuce se pozitivné promitl do
vzdélavaciho procesu naptiklad vyuzivanim metody profesora Hejného a metod kritického
mysleni a ¢teni. Sporadicka podpora t¢innosti vyuky ndzornymi pomuckami ¢i didaktickou
technikou spolu s minimalni pestrosti aktivizujicich forem a metod prace s zaky limitovaly
rychlost dosahovani vzdélavacich cilt a snizovaly jejich motivaci k uéeni. Individualizace
ve vyuce ¢i diferenciace u¢iva byly zaznamenany ojedinéle, a to predevsim smérem k zakiim
s potfebou podplrnych opatieni, smérem k nadanym zakiim se prakticky nevyskytovaly.
Kooperace vyucujicich s asistentkami pedagoga ve sledovanych hodinach byla vétSinou
dobra, posilovala oblast socialni gramotnosti vSech zaka ve tfidach a méla kladny dopad na
prosperitu zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami i jejich vzdélavaci vysledky. Avsak
prubézné hodnoceni zakt mélo pouze formalni charakter a vztahovalo se predevsim k jejich
aktualnim vykonim, dal$i prvky formativniho hodnoceni nebyly uplatiiovany.
K poskytovani kvalitni zpétné vazby ¢i podnécovani zak k dalsi praci dochéazelo jen v malé
mife se zapornym dopadem na motivaci zaku ke zlepSovani vlastnich vysledkt. Rezervy
byly ve sledu a rozvrzeni doby trvani jednotlivych ¢innosti. V zavéru hodin nebyl vytvaren
potfebny Casovy prostor pro shrnuti nového uciva ani pro ucelné zhodnoceni pribéhu
hodiny, coz se promitalo do niz§i miry zdjmu casti Zaka o vlastni dil¢i pokroky pfi
vzdélavani.

Skola se zodpovédné vénuje environmentalni vychové, piisluina témata jsou zpracovana
odpovidajicim zplisobem ve Skolnim vzdélavacim programu a jsou vyucovana praiezove
v ramci nékolika predmétil. Zaci jsou kvalitné vedeni k zodpovédnosti za stav Zivotniho
prostiedi ve svém nejbliz§im okoli, Skola podporuje samostatné i pribézné tfidéni odpadu
zaky 1 uciteli. Ve spolupraci s externimi subjekty realizuje vyukové a vychovné akce s touto
tematikou. Problematika ochrany Zivotniho prostfedi se objevuje v ftadé tfidnich
I celoskolnich projektt realizovanych na prvnim i druhém stupni zakladni skoly.

Ve skolni druziné panovalo ptiznivé klima. Ucastnici vyuzivali moznosti aktivit podporujici
funkéni gramotnosti i tvofivé ¢innosti, bylo dbdno o bezpecné a podnétné traveni jejich
volného casu. Skolni druzina v prubéhu Skolniho roku realizuje Cetné pestré aktivity
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podporujici socialni a osobnostni rozvoj ucastnikli v oblasti kulturni, spolecenské
I dodrzovani mistnich tradic ¢i zvykt. Cinnost zajmového vzdélavani je zpestifena bohatou
nabidkou zajmovych krouzkd, které jsou vedeny pedagogy skoly.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vzdélavaci vysledky zjistuje skola v souladu s pravidly hodnoceni obsazenymi ve $kolnim
fddu zejména pomoci standardnich internich hodnoticich nastroja, pfedevsim testi,
pisemnych praci a ustniho zkouSeni, pfileZitostné vyuziva také externi testovani.
Dosahované vysledky na urovni tiid 1 jednotlivct jsou projednévany na pravidelné konanych
jednénich pedagogickeé rady, zatim vSak pfevazuje popis a sumarizace nad analyzou
vysledkt a vyhodnocenim nastavenych opatieni. Metodické sekce se zabyvaji vysledky zakt
jen v obecné roviné, ale pozitivnim krokem v minulém Skolnim roce bylo hledani feseni
zejména v oblasti sjednoceni zptisobu hodnoceni a nastaveni jednotnych kritérii hodnoceni.
V internim i externim testovani dosahuji celkové vyrazné lepsich vysledkt zaci estetickych
t¥id se zamé&fenim na hudebni & vytvarnou vychovu. Skola vhodn& reagovala na celkové
méné uspokojivé vysledky externiho testovani posilenim hodinové dotace matematiky
a ¢eského jazyka na druhém stupni, a to i vzhledem k pfijimacim zkouSkam na stfedni Skoly.
Pozitivni dopad na zlepSeni irovné dosahovanych kompetenci u zaki se slabs§im prospéchem
ma doucovani zaku zajisténé prostiednictvim projektu v ramci tak zvanych sablon. Pocet
neomluvenych hodin se diky dobré spolupraci tfidnich ucitelt a rodi¢t dafi udrzovat na
nizké turovni. Kazeniské problémy jsou feSeny tfidnimi uditeli, piipadné vychovnou
poradkyni spolu se zakonnymi zastupci zakt. Skola motivuje zaky k uéeni a ke zvySovani
uspésnosti udélovanim pochval a podporuje je v zapojeni do Skolnich kol ptedmétovych
soutézi a olympiad, vybrani Zaci dosahuji uspéchi v okresnich a krajskych kolech
sportovnich, zemépisnych, jazykovych, dopravnich a uméleckych sout&zi. Skola zatim
neumoznuje informovani zadkonnych zastupct o prubéhu vzdélavani pomoci dalkového
ptistupu, ktery by usnadnil a zrychlil vzajemnou komunikaci.

Téesna spoluprace vedeni skoly, vychovné poradkyné, Skolni metodi¢ky prevence, specialni
pedagozky 1 vétSiny tfidnich uciteld se pozitivné promitd do ucinnosti poskytovani
poradenskych sluzeb. Procesy vyhledavani a identifikace zakl se specialnimi vzdélavacimi
potiebami probihaji pribéZzné a vysledky jsou potfebné analyzovdny s navazujicim
pijjimanim vétSinou vhodnych opatfeni smérem k ucinnosti pribéhu vzdélavani.
Vypracované plany pedagogické podpory i individualni vzdélavaci plany jsou pravidelné
kontrolovany v urovni jejich efektivity a v piipadé potieby se upravuji ¢i dopliuji tak, aby
se prohloubil jejich prakticky dopad na kvalitu vzdélavaciho procesu. Rezervy jsou
v diferenciaci zadavanych kol v pribéhu vyuky tak, aby-byly dostate¢né zohlednovany
vzdélavaci schopnosti zakl. Podporu vybranym zaktim Skola poskytuje také prostfednictvim
aktivné realizovanych podpurnych opatieni ve formé pfedmétu specialné pedagogickd péce
a pedagogicka intervence s pozitivnim dopadem na $kolni prosperitu téchto zaku i jejich
chovani.

Strategie prevence rizikového chovani umoZiluje aktivni depistdZ s racionalnim
vyhodnocovanim rizik a ndvaznym zafazovanim preventivnich programi. Ty reflektuji
potieby vSech aktérii vzdélavani, maji pozitivni vliv na snizovani zavaznosti jiz existujicich
rizikovych jevl. Pozitivem pro osobnostni i socialni rozvoj zédkli 1 posileni jejich
sounalezitosti se Skolou a regionem je pravidelna realizace jednordzovych i pravidelnych
tfidnich a celoskolnich projektti s piresahem do vice predméti, stejné jako spoluprace
s mnoha partnery v riznych oblastech. Podporovano je u Zaki socialni citéni prostiednictvim
akci spojenych s domy pro seniory.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

V roce 2016 nastoupil novy feditel, probéhla komplexni analyza stavu Skoly, ¢ast stavajicich
pravidel byla inovovana a zavedena ncktera nova pravidla vztahujici se k efektivité
vychovné-vzdélavaciho procesu. V pedagogickém sboru doslo k pomérné velké obméné,
rovnéz bylo jmenovano nové vedeni Skoly.

Silné stranky

Velkd pozornost vedeni Skoly veénovand komunikaci se zakonnymi zastupci
zaku, funk¢éné nastavena pravidla vzajemné spoluprace a participace zakt na chodu skoly
silné podporuji uc¢innost vzdélavaciho procesu, divéru zakonnych zastupct a ziskavani

YER4

kompetenci zakua v oblasti demokratickych hodnot.

Velmi kvalitni je ¢innost $kolni druziny, ktera realizuje pestre aktivity posilujici socialni
a osobnostni rozvoj tcastnikll v oblasti kulturni, spolecenské i dodrzovani mistnich tradic
a zvyki.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Rizeni $koly vykazuje diléi nedostatky v oblasti uplatiiovani a diisledné kontroly piijatych
opatieni pro zlepSeni kvality vzdélavaciho procesu, coz se negativné promita do efektivity
vzd¢lavaciho procesu.

Minimalni vyuzivani aktivizujicich forem a metod prace, opomijeni vedeni zaka ke
kritickému mysleni, nezatrazovani aktivit podporujicich objevovani, experimentovani ¢i
tvotivost, které posiluji efektivitu uceni, se zaporn¢ promitd do angazovanosti ¢asti zaku
ve vyuce 1jejich zdjmu o vlastni Skolni GspéSnost.

Didaktické nedostatky Vv organizaci a struktufe vyuCovacich hodin a absence
formativniho hodnoceni zaku snizuje zajem nékterych zaka o vlastni pokrok a jejich
motivaci K uceni.

Niz8i mira uplatiiovani individualizace i diferenciace nezohlediiuje dostatecné schopnosti
jednotlivych 74k, ¢imz znacn€ omezuje jejich vzdélavaci predpoklady a neumoziuje jim
potiebny kontinualni rozvoj.

Nedostatecné vyuziti didaktické techniky a didaktickych pomiicek ve vyuce snizuje
nazornost vyuky, kvalitu dosahovani vzdélavacich cilti a motivaci Zaka k uceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Dtsledné uplatiiovat piijata opatieni pro zlepSeni kvality vzdélavaciho procesu.
Dusledné podporovat zac¢inajici a nové prichozi pedagogy do sboru.

Ve spolupraci se ziizovatelem usilovat o zkvalitnéni materialné-technického zézemi
Skoly s cilem zefektivnéni organizace pedagogického procesu.

Uplatnovat ve vyuce aktivizujici formy a metody prace, podnécovat zaky ke kritickému
mysleni, pouzivat ve vyuce aktivity podporujici objevovani, experimentovani, tvofivost.
Vénovat potiebny prostor pro zavérecné shrnuti uciva, vyhodnoceni naplnéni
vzdélavacich cila, formativnimu hodnoceni Zaku.

Individualizovat a diferencovat vyuku s cilem zohlednit individualni pokrok kazdého
zéka.
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Ve vyuce vyuzivat ve vétsi mife diferenciaci zejména smérem k zadkiim nadanéjSim,
systematicky rozvijet jejich potencidl.

Casté&ji pouzivat ve vyuce didaktické pomicky a techniku.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina vydand méstem Jindfichiv Hradec dne 21. 10. 2009 platnad od
1. 11. 2009

Jmenovani méstem Jindfichuv Hradec na vedouci pracovni misto feditele vydané dne
1. 6. 2016 s ucinnosti od 1. 8. 2016

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,Skola zaklad Zivota“ platny od
1.9.2019

Skolni vzdé&lavaci program pro zajmové vzdélavani ve §kolni druziné ,,Druzina plna
zabavy* platny od 1. 9. 2019

Skolni #ad platny od 1. 11. 2019

Vnitini fad Skolni druziny platny od 1. 9. 2018

Rozvrhy hodin na Skolni rok 2019/2020

Ttidni knihy zakladniho vzdélavani pro skolni rok 2018/2019 a 2019/2020

Ttidni vykazy

Kompletni dokumentace skolniho poradenského pracovisté 2018/2019 a 2019/2020
Piehledy vychovné vzdélavaci prace pro Skolni druzinu ve skolnim roce 2019/2020
Vlastni hodnoceni skoly

Koncepce rozvoje skoly 2019 - 2022

Vyroéni zprava o ¢innosti $koly za $kolni rok 2018/2019

Spravni fizeni feditele Skoly - Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020

Z&znamy o hospitacich - skolni roky 2018/2019 a 2019/2020

Organizacni schéma Skoly - organiza¢ni fad

Preventivni program - $kolni rok 2018/2019

Plan kontrolni ¢innosti pro Skolni rok 2019/2020

Plan hospitacni ¢innosti

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl na skolni rok 2019/2020
Strategicky plan rozvoje skoly pro obdobi let 2019-2022

Individuélni vzdélavaci plany zakt

Zéapisy z pedagogickych rad

Skolni matrika

Program poradenskych sluzeb na Skolni rok 2018/2019

Zapisy ze Skolské rady

Dokumentace tykajici se oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi véetné knih trazt
Podklady vztahujici se k hodnoceni finanénich podminek za roky 2018 a 2019
Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli (odborna kvalifikace)
Dokumentace k oblasti Skolniho stravovani
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaglete na adresu, Ceska §kolni inspekce, JihoZesky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schrinky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana FiSerova, Skolni inspektorka, vedouci

. “ Ing. Jana FiSerova v. r.
inspek¢niho tymu &

Mgr. Marie Adamova, Skolni inspektorka Mgr. Marie Adamova v. r.

PhDr. Aranka Foftova, Skolni inspektorka PhDr. Aranka Foitova v. r.
Mgr. Regina Mihulova, Skolni inspektorka Mgr. Regina Mihulova v. r.
Bc. Vladimir Stipl, kontrolni pracovnik Bc. Vladimir Stipl v. r.

V Ceskych Budgjovicich 2. 1. 2020

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jan Javorsky, feditel Skoly Mgr. Jan Javorsky v. r.

V Jindfichové Hradci 13. 1. 2020.
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