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Navrh koncepce rozvoje skoly na roky 2017-2022

Zakladni $koly Dubi 1, Skolni namésti 177, okres Teplice

Uvod

Navrh koncepce rozvoje skoly upravuji po vice nez péti letech plsobeni ve funkci feditele Skoly. Za toto
obdobi jsem s tymem kolegl zménil fungovani organizace dle nasich spolecnych predstav, tudiZz koncepce
rozvoje nebude stavéna jako zdsadni zména, ale jako dokument upravujici sméfovani Skoly pfedevsim
s ohledem na vyvoj vnéjsi situace.

Pouzivdm pro navrhované ¢innosti plural, a¢ jej vypracovavam sam. Dlvodem je mé presvédceni o
nezbytnosti ztotoZnéni se a zapojeni vSech zaméstnancl do plnéni tohoto planu a potiebé dobré tymové
prace pro dosazeni uspokojivych vysledk.

Postaveni Skoly

Meéstska zakladni Skola s bohatou historii, kterou v souc¢asnosti navstévuje kolem 280 zakd, ve skolnim
roce 2016-2017 bylo otevieno 15 tfid (v€etné jedné tridy pro zaky s LMP a pfipravné tridy). Absentujici
demograficka studie nas nuti vychdazet pouze z nepresnych predpoklad( ohledné dalSiho vyvoje poctu zakd.
Pfesto se domnivame, Ze i pro nasledujici koncepéni obdobi se neni tfeba obavat Ubytku Zaka. Vyuku zajistuje
22 pedagogickych pracovnik(l — ugitel(, 2 vychovatelky SD a 6 asistent(l pedagoga.

vvvvvv

Stfedni 120 (tfida LMP, pfipravna tiida, nékteré tfidy I. stupné) a hlavni budové na Skolnim namésti 177.
V budové na Skolnim namésti 86 je keramicka dilna, cvi¢na $kolni kuchyrika a posilovna pro volnocasové
aktivity.

Skolni druzinu jakoZto dal$i soucast skoly vyuZiva pod vedenim dvou vychovatelek 64 zapsanych 7ak0.
Zaci mohou druZinu navitévovat od 3esté hodiny ranni pied vyu€ovénim, po skonéeni vyuky a7 do 16 hodin.

Soucasti Skoly je Skolni jidelna (v samostatné budové, ul. Krusnohorska 203), ktera poskytuje stravovani
nejen 7akiim a zaméstnancim skoly, ale jako VHC té7 cizim stravnikdm.

Analyza MAKRO a MIKRO prostredi

Makroprostredi

e Politické
V nasledujicim obdobi budeme muset vstrebat tfi podstatné zmény tykajici se celého zdkladniho Skolstvi:

zmény, souhrnné oznacované jako INKLUZE, zavadéni kariérniho fadu, a zménu financovani regionalniho
Skolstvi. Zatimco zmény tykajici se vytvareni inkluzivniho prostredi by nemély byt pro nasi skolu jakkoliv
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obtizné (vzhledem k nasi dosavadni proinkluzivnosti), kariérni fad mize prinést néktera negativa, predevsim
snizeni jiz tak nedostateéného poctu zajemcl o pedagogickou profesi. Na vsechny tfi zmény jsou vSak vazany
na dostateCné mnoizstvi prostfedk( ze statniho rozpoctu, a v roce pred parlamentnimi volbami je vidy
problematické predvidat, zdali tyto prostredky k dispozici budou.

Mnohem vice tak bude zatim kazdodenni chod Skoly ovliviovat spoluprdce a dobra komunikace se
zfizovatelem — méstem Dubi. Dosavadni spolupraci hodnotim jako vybornou, proto neni dlivod se ani do
budoucna o kvalitu spoluprace a komunikace obavat.

o Ekonomické
Ekonomicka situace Skoly je stabilizovana. Naklady na provoz Skoly jsou jiz nékolik let prakticky neménné,

¢emuz vyrazné pomohla stabilizace cen energii — nejvyssi polozky naseho rozpoctu. Jako riziko do budoucna
se jevi umisténi vyuky ve ¢tyrech rlznych budovach (pata budova - skolni jidelna) a personalini zajisténi téchto
budov nepedagogickymi pracovniky. V soucinnosti se zfizovatelem bude tfeba nalézt alespon dilci feseni
tohoto problému.

Vzhledem k narlstu poctu Zak( a zajmu zfizovatele o skolu vSak nepredpokladam vyrazné ekonomické
ohroZeni skoly.

e Socidlni

Mésto Dubi a jeho okoli se potyka s obtizemi typickymi pro vétsinu sidel v severnich Cechach — vykofenénosti
mistnich obyvatel, vy$si nezaméstnanosti, zvySenou migraci, vytvarenim vylouéenych lokalit, koncentraci
pramyslu znecistujiciho ovzdusi atd. Zarovenh mu jeho poloha na uUpati Krusnych hor a rozvijejici se
infrastruktura dava Sance do budoucna stat se socialné stabilnim méstem se spokojenymi obyvateli majicimi
vztah ke svému méstu. Ob&anska vybavenost mésta se zlepsuje, byla schvalena Politika kvality MU v Dubi,
mésto se zapojuje do projektl EU. Ve mésté funguje nékolik organizaci nabizejici vyZiti pro volny cas.
Vyznamnou roli v Zivoté mésta hraje Méstské kulturni zafizeni.

e Technologické

Pfedjimat technologicky vyvoj ovliviiujici v blizké budoucnosti vyukovy proces je obtizné, presto se daji
alesponn nékteré rysy zachytit. Pfi soucasné ,zahlcenosti” informacemi se v naukovych (zvlasté
pfirodovédnych) predmétech budou muset Zaci udit predevsim informace vyhleddvat, tfidit a ddle s nimi
pracovat. Pro ucitele bude podstatné, aby ucebny byly vybaveny k pfijimani, zobrazovani a dalsi Upravé
datovych informaci. Myslim si, Ze trendem bude vice promitat, nechat pracovat Zaky interaktivné, vyuzivat
multimedialni ucebnice a jiné moderni vyukové prostiedky. V tomto ohledu se nase skola jiz dnes mlze
prezentovat dobrou vybavenosti.

Moderni jazykova priprava je v uréitém ohledu specificka. VyZzaduje specialni (individudlni) zafizeni:
mikrofony, sluchatka, specificky software, audiovizualni techniku na vyborné Urovni. Zde se nabizi prostor
pro dalsi technologicky rozvoj Skoly.

Jestlize naukové predméty vyzaduji predevsim praci s informacemi, potom vychovné predméty by mély
korigovat tuto jednostrannost. Zaci by v nich méli naplfiovat pfirozenou lidskou potfebu tvorby. Zde je
prostor pro vyuzivani na Skole fungujicich specializovanych uceben (hudebna, cvicna kuchynka, ucebna
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informatiky, u¢ebny vytvarné vychovy), v dalSim planu renovovat stdvajici u¢ebnu pracovnich ¢innosti a do
té sméFovat (dle moznosti rozvrhu) vyuku nejen 74k ZS, ale i t¥id LMP.

Myslim, Ze Skola je technologicky pfipravena poskytovat moderni formy vyuky.

Mikroprostredi
SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

+ Tradice skoly - Ekonomicka ndrocnost vyuky ve tfech (od
+ Vybornd spoluprace se zfizovatelem Skolniho roku 17/18 ¢tyfech) budovach
+ Pedagogicky sbor a atmosféra skoly (vékovy primér - Energeticka naro¢nost budov skoly

pedagogického sboru 37 let)
+ Technologicky vybavena skola (véetné odbornych uceben), dobra

vybavenost multimedialni technikou
+ Dokonéeny, funkéni SVP
+ Fungujici zdkovska samosprava
+ Snaha Skoly o ,,komunitni“ rozmér
+  Environmentalni vychova na Skole
+ Vypracovany a provadény program primarni prevence
+  Fungujici tfidy LMP, otevienad pfipravna trida
+ Pozitivni klima Skoly

Sance Rizika

+ Vypracovavani (Ci zapojeni se do) projektl (strukturdini fondy ¢i | — ZvySeni cen energii — prodraZujici se provoz

projekty krajské, specializované...) budovy
+ Dle poptavky nabidka volnocasovych aktivit (doplriujicich - Riziko nutnosti obmény vice pedagogu

stavajici nabidku ve mésté) najednou v souvislosti s moznymi odchody na
+ Znovuzavedeni VHC (prondjem uéeben, kurzy pro rodice, $kolni matefskou dovolenou

jidelna) — Odchody déti na viceletd gymnazia a do
+ Rozvoj foundraisingu s cilem vyssiho pfinosu financi pro skolu specializovanych tfid
+ ZvySeni poctu zakd presvédcenim verejnosti o kvalitach skoly
+ Vybudovani odbornych uceben v ramci vyzvy OP VVV

\Vize a cile

Zakladni $kola DUBI 1 bude pokracovat v cesté moderni $koly spoluvytvarejici lepsi
budoucnost svych absolventl a mésta.

. Navazeme na dobrou pfipravu zaka k plnohodnotnému uplatnéni se v dalSim stupni vzdélavani, na
trhu prace a ve spolecnosti.

. Dale budeme v détech probouzet a trvale udrZovat zdjem o pozndavani a celoZivotni vzdélavani.

° Budeme postupné rozsifovat stavajici vybavenost skoly a nabidneme Zakim i pedagogiim dalsi
moznosti vyuZiti specializovanych uceben.
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Cile nasi prace budou predevsim:

e spokojeni, konkurenceschopni, vzdélani, jazykové vybaveni a samostatni Zaci uplatnujici se v dalsSim
stupni vzdélavani a na trhu prace

e zdakladni Skola s neprehlédnutelnym regionalnim vyznamem

e  Z4ci vytvérejici si hluboky vztah k méstu a regionu, v némz ziji

e hrdi pracovnici Skoly uspokojovani dosahovanymi vysledky své prace

e obyvatelé mésta DUBI vnimajici ZS jako misto, kde se tvofi sou¢asnost a pfedevéim budoucnost mésta a
okoli

Strategicky plan rozvoje Skoly — dlouhodoby zamér

Zaci

e Vyuku a veskeré pedagogické plsobeni budeme smérovat k cili uspét na dalSich vzdélavacich stupnich,
potazmo k bezproblémovému zaclenéni se do spolecnosti a Uspésnosti na trhu prace.

Jazykova pfiprava

e Veskeré Usili vjazykové pripravé bude vedeno s cilem praktickych znalosti a dovednosti, pouzitelnych
nejen na dalSim vzdélavacim stupni, ale predevsim v kazdodenni jazykové praxi.
e Navazeme na preshranicni spolupraci s cilem praktické jazykové pfipravy a jejiho konkrétniho vyuzZiti.
Nabizi se dalsi vyuZiti spoluprace mésta Dubi s méstem Bannewitz — pokracovani v jiz tradi¢nich akcich
(spolecné pobyty, workshopy, sportovni dny...)
e Vybudujeme moderni jazykovou laboratof

Ostatni zaméry tykajici se zakut

e Rozvineme jiZ probihajici podporu zakl slabsich (rGzné formy doucovani, individualni prace s Zakem —
vyuziti dotacnich tituld).
e Pokusime se vytvofit systém vyhledavani nadanych Zakd a nasledné prace s nimi (pfiprava na ucast v
soutézich a olympiadach).
e Na zakladé zjisténé poptavky se pokusime rozsitit nabidku a systém volnocasovych aktivit Zakd tak, aby
naplfioval a rozvijel jejich zajmy a potfeby a zaroven byl doplfiujicim (nikoliv konkurenénim!) programem
volnocasovych aktivit, které ve mésté jiz funguji v ramci rdznych sportovnich, mladeznickych a kulturnich
organizaci.
e Dobu vedlejsich prazdnin (kdy spousté déti chybi naplin a vyziti) bychom méli pokryvat sportovnimi,
zabavnymi i vzdélavacimi dobrovolnymi akcemi, které bychom zajemclm nabizeli bud zdarma, nebo za
mirny poplatek. S podporou zfizovatele zorganizujeme priméstsky tabor.
e Podpoiime rozvoj dosavadnich forem Zakovské samospravy (Skolni zakovsky parlament), zajistime vznik
samostatné Zakovské sekce na webu skoly.
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e Zhodnotime pfinos (nedavno otevieného) pripravného ro¢niku a naplanujeme jeho dalsi pokracovani ci
rozvoj.

e Budeme naplfiovat Program primdrni prevence, pomoci néhoz chceme bojovat proti sociopatogennim
jevim (koureni, alkohol, Sikana, skryté zaskolactvi atd.).

e Chceme dale rozvijet velmi dobrou spolupraci se Sborem dobrovolnych hasic Dubi.

Spoluprace s rodici, verejnosti

Spoluprace s rodici nasich zak( bude jednou z hlavnich priorit skoly. PIné si uvédomujeme, Ze pouze pfi
funkéni spolupraci rodiny se skolou mame moznost byt v komplexnim plsobeni na Zaky Uspésni, Ze kazeriské
a vyukové potize nelze bez oboustranné spoluprace efektivné fesit, pripadné odstranovat.

e Rada skoly nam bude i nadale slouzZit jako fungujici organ pro spolupraci skoly, mésta a rodica.

e K prohloubeni dosavadni spoluprace vyuZijeme nejen osvédcené prostredky typu tidnich schizek ci
osobnich konzultaci, pravidelné budeme organizovat Dny otevienych dvefi, pfi kterych budou moci
zadjemci (nejen z fad rodic¢d) nahlédnout pfimo do vyukového procesu. Neformalnim setkanim s rodici pak
budou tradi¢ni Adventni odpoledne a Predvelikonoc¢ni workshop

e Funkéni a neustdle aktualizovany web Skoly bude nejjednodussim komunikaénim prostfedkem mezi
Skolou na jedné strané, rodici a zaky na strané druhé.

Komunitni skola

e Budeme pokracovat vpraci dle principl komunitniho vzdélavani, prfi¢emz vyuZijeme zkuSenosti
z pfedchoziho komunitniho projektu.

e Dlouhodobé budeme pracovat na zlepSeni vztahu ucitel — rodice — zak — ucitel, potazmo rodic¢e — skola.
Formou absolutni otevienosti a transparentniho vystupovani vici rodicim se pokusime vybudovat davéru
ke Skole jako instituci. Na zakladé osobnich mezilidskych vztah( pedagogl a rodi¢l postupné vychovame
okruh aktivnich rodi¢d spolupracujicich se skolou.

Pedagogicti pracovnici
Personalni prace

e DuUsledné budeme dodrzZovat pravidlo ,,za kvalitni praci lepsi finanéni ohodnoceni”.

e Budeme vyZadovat kooperaci pedagogickych pracovnikd s cilem zefektivnéni a zkvalitnéni vyukového
procesu. K tomu vyuzijeme predevsim na Skole fungujici metodické organy.

e Udrzime kvalitni pedagogicky sbor.

e Jako prioritu personalni prace stanovime veskerou moznou podporu pedagogim pfi vyukovém procesu a
pripravé na néj — konkrétné podporu metodickou a technologickou (napf. i s pomoci penéz z projektl
MSMT — Sablony)

e Zbylym nekvalifikovanym pedagogiim bude poskytnuta mozna podpora pfi dopliiovani si kvalifikacnich
predpokladl pro jejich praci.
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a jejich rozvoj

e Pomoci nenarokové slozky platu budeme motivovat ucitele k dalSimu vzdélavani s dirazem na vzdélavani
v praci s informacnimi technologiemi a také jazykové vzdélavani. Podpofime zavadéni téchto kompetenci
do vyuky.

e Sestavime plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(, kde budou stanoveny priority skoly, kterym
se budou pedagogové prednostné vénovat.

e Budeme vyuZivat nejjednodussi zplsob vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikl( formou umoznéni
interni hospitaéni ¢innosti (ndvstévy vyucovacich hodin kolegl).

Financovani

e Musime se pokusit ziskavat finanéni prostfedky z projektl EU a z projekti Usteckého kraje, pfipadné
nadaci a rGznych grantovych programd. Pro jejich ziskavani je zfizena specialni skupina pracovnikd majici
veskeré potrebné kompetence.

e Co nejlépe vyuzijeme penize z narokovych projektd Sablony.

e Nabidneme vefejnosti moznost pronajmu prostor skoly ke vzdélavacim, kulturnim a osvétovym akcim
s cilem zvy$eni &astky za VHC.

Budova skoly a investicni zaméry
eV ramci podaného projektu vybudujeme &tyfi odborné uéebny v budové Skolni ndmésti 588.

e Ve spolupraci se zfizovatelem budeme pokracovat v modernizaci stavajicich budov pouZzivanych k vyuce.
e Vhodnymi stavebnimi Upravami se pokusime vylepsit podminky ke stravovani ve Skolni jidelné.

Kontrola koncepce rozvoje skoly

Budeme sledovat uUspésnost naSich absolvent(l na stfednich, pfipadné vyssich stupnich skol (a jejich
zacleniovani do pracovniho procesu). Statistiky Uispésnosti absolventt (nikoliv jen jejich pfijeti, ale Gspésné
absolvovanil) povazujeme za ukazatel prioritni.

O uspésné realizaci koncepce rozvoje Skoly bude svédcit také:

e pravidelna hospita¢ni a kontrolni ¢innost vyukového procesu, pii které se prokaze spravné naplfiovani SVP
a potazmo KR Skoly

e kaZdoro¢ni autoevaluacni Setfeni mezi pedagogy

e vzrUstajici pocet zafizeni pro interaktivni vyuku v uéebnach — a jeji pravidelné vyuzivani

e méfitelné jazykové schopnosti zakl a absolventd skoly

e spoluprace s partnerskou Skolou — vystavy, jednodenni setkani, spole¢né pobyty — spolecna realizace
urcitého projektu; praktické vyuziti jazykovych znalosti — NJ, Aj

e (cast a vysledky Zakd na védomostnich, sportovnich a uméleckych soutézich
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e fungujici Zdkovska samosprava

e pravidelné aktualizovany, ,Zivy“ web Skoly, navstévovany Zaky, rodici i uciteli

e Ucast rodi¢li na pravidelnych akcich a setkanich (tfidni schizky, den otevienych dvefi, Skolni akademie,
vanocni besidka, sportovni akce pro rodice a déti)

e pocet prazdninovych akci, pocet frekventantl zajmové Cinnosti, resp. kurz( pro rodice

e vysledek VHC

e pocty aktivné spolupracujicich rodica v jednotlivych tridach

Zavér

Jsem presvédcen o tom, Ze tento navrh koncepce rozvoje Skoly je realizovatelny v celé Sifi. Pfi jeho
sestavovani jsem se snazil co nejvice navazat na soucasné smérovani Skoly, jeji uspéchy a silné stranky.

Strategicky plan rozvoje Skoly na roky 2017 — 2022 zpracoval Mgr. Bc. Jan Holub.

V Dubi, dne 1. 9. 2017



