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INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-883/09-02

Nazev Skoly: Materska §kola Unhost’, okres Kladno
Adresa: Wolkerova 856,273 51 Unhost’
Identifikator: 600 043 959

IC: 70 994 978

Misto inspekce: Wolkerova 856, Unhost’

Termin inspekce: 4. a 8. ¢erven 2009

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledkl vzdélavani poskytovaného matefskou skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zédkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), zjiStovani a hodnoceni podminek, priibéhu
a vysledki vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni
naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a Ramcovym
vzdelavacim programem pro predskolni vzdelavani ¢j. 32 405/2004-22 (dale jen RVP PV)
dle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) Skolského zédkona pro ucely ziskavani
a analyzy informaci o vzdé€lavani déti, zdkt a studentli, o cCinnosti Skoly, sledovéani
a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy.

Charakteristika Skoly

Piispévkova organizace Matetska $kola Unhost, okres Kladno (dile jen MS), jejimz
ziizovatelem je Mésto Unhost’ s adresou Vaclavské nameésti 44, 273 51 Unhost, vykonava
na zakladé platného zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni Cinnost matefské Skoly
s celodennim provozem (6:30 — 16:30) a $kolni jidelny. P&titiidni MS v centru mésta,
obklopena skolni zahradou, sidli ve dvoupodlazni ucelové budové z roku 1976, jejiz soucasti
je ptilehly hospodatsky pavilon.



Deklarovanymi prioritami vzdélavacich zdmérti Skolniho vzdélavaciho programu (dale
jen SVP) je uspokojovani pfirozenych potieb déti, rozvijeni samostatnosti a poloZeni zakladt
celozivotniho vzdélavani dle jejich mozZnosti, potieb a z4jmd.

Vzdélavaci nabidka je obohacena o z&mové aktivity (aktudlné o seznamovani déti
s anglickym jazykem, keramicky krouzek a minitenis) vedené lektory a vytvarny krouzek
zajistovany uditelkou MS. Kazdoroéné se déti mohou ucastnit predplaveckého vycviku.

Stanovena kapacita MS na 120 déti byla ve sledovaném obdobi t¥i let plné vyuzita. K terminu
inspekce dochazelo 36 déti v poslednim roce pied predpokladanym zahdjenim povinné skolni
dochézky (dale jen PSD), z &ehoz &tyfi s jejim odkladem, dvé déti jiné narodnosti a &tyfi
s omezenou délkou dochédzky na ¢tyfi hodiny denné. Dé&ti jsou do tfid rozdéleny pievazné
podle véku (3 — Sleté a 5 — 6leté véetné s odkladem PSD).

Ve sledovaném obdobi tii let byly vybudovany nové rozvody vody s rekonstrukci détského
socialniho zédzemi, kompletné opravena stfecha, vyménéna zbyvajici polovina oken, do tfid
a Saten nainstalovany stropni ventilatory a nové osvétleni, pofizeny vestavéné skiin€ a dalsi
ulozné nabytkové komponenty, détsky sedaci a herni nabytek a v Satnach obménéno
vybaveni. Také se realizovala celkovd obnova 3kolni kuchyné. Skolni zahrada byla
sponzorsky obohacena o dv¢ finanéné€ ndkladné polyfunkéni sestavy a né€kolik dalSich hernich
prvka.

Ekonomické prredpoklady Skoly

Skola hospodafila ve sledovaném obdobi (2006 — 2008) jako piispévkova organizace
zejména s dotacemi ze statniho rozpodtu z kapitoly MSMT, které byly poskytnuty na platy
a ndhrady plati, zakonem stanovené odvody do fondl socidlniho a zdravotniho pojiSténi,
na pfidél do fondu kulturnich a socidlnich potieb, zdkonné pojiSténi odpovédnosti
zamestnavatele za Skodu zplsobenou pii pracovnim urazu nebo nemoci zpovolani
a na pifimé ostatni neinvesti¢ni vydaje ur¢ené na nakup ucebnich pomicek, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikill, cestovné, nakup ochrannych odévii a pracovnich pomicek aj.
DalSim zdrojem financovani byl pfispévek zfizovatele na provoz Skoly. Ostatni zdroje
financovani plynuly z vlastni ¢innosti, kam spadaly zejména piijmy ze stravného, piijmy
z uplaty za vzdélavani (poplatek za MS) a p¥ijmy plynouci z pronajmi uéeben. Dalsi zdroje
financovani tvoftily prostfedky od sponzort skoly.

Podil jednotlivych zdrojii financovani na celkovych neinvesticnich vydajich Skoly v %:

Rok 2006 2007 2008
Finan¢ni prosttedky poskytnuté ze statniho 69,6 70,9 68,5
rozpoctu

Finan¢ni prostfedky poskytnuté od ztizovatele 17,8 17,2 17,5
Ostatni zdroje (pfijmy ze stravneho, poplatky 12,6 11,9 14,0
za MS, bankovni uroky, sponzorské dary

apod.)

Dotace ze statniho rozpoctu na pifimé vydaje na vzdélavani pokryvaly v letech 2006 az 2008
v pruméru 71,2 % celkovych ro¢nich neinvesticnich vydaji Skoly. V roce 2008 byly skole



poskytnuty uéelové prostiedky z MSMT v ramci rozvojového programu, které byly uréeny
na zvyseni nendrokovych slozek platu a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikii
regiondlniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace. Platy zaméstnanci Skoly byly
v plné vysi hrazeny z prostfedkli poskytnutych ze stdtniho rozpoctu. Vyse poskytnutych
finan¢nich prostiedk na platy umoZziovala ve sledovaném obdobi pfiznani a vyplaceni
narokovych i nenarokovych slozek platu zaméstnanctim Skoly.

Primérny ro¢ni plat pedagogickych i nepedagogickych pracovniki Skoly vroce 2007
vzrostl o 6 % proti roku 2006. V roce 2008 vzrostl ro¢ni plat pedagogickych pracovnikl
o 7 %, u nepedagogickych pracovnikli doslo k poklesu primérného ro¢niho platu o 1 %
v porovnani srokem 2007. Diivodem bylo uzavieni pracovniho poméru s novymi
nepedagogickymi pracovniky, kterym ve zkuSebni dobé& nebyl pfiznan osobni ptiplatek.
Platy zaméstnanct tvofily v letech 2006 az 2008 v priméru 51,4 % celkovych ro¢nich
neinvesti¢nich vydaji Skoly.

Prostfedky ze statniho rozpoctu byly rovnéz vyuzity na ndkup hracek a didaktickych
pomicek a na dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki, a to ve formé néakupu
pedagogické literatury a ucasti pedagogickych pracovnic $koly na odbornych seminatich
poradanych akreditovanymi vzdélavacimi stiedisky.

Skola rovnéz hospodafila s pispévkem zrozpodtu ziizovatele, ktery poskytl finanéni
prostitedky na zajisténi béZného provozu, zejména na uhradu spotiebovanych energii,
ptispival na nakup hracek, didaktickych pomicek a publikaci uré¢enych pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli a na vzdélavani nepedagogickych pracovnikl.. Z prostiedka
poskytnutych od ztizovatele vedeni Skoly postupné vybavuje tfidy novym nabytkem.
Prostfedky ze sponzorskych darti poskytnutych rodi¢i déti byly vyuZzity na ndkup hracek
a didaktickych pomicek, napftiklad v roce 2006 byly sponzorské dary od rodi¢l vyuzity
na nakup zahradnich hracich prvkii snazvem ,,Tomovy parky®, v dal§im hodnoceném
obdobi byly ze sponzorskych darli nakoupeny hracky a didaktické pomticky.

V hodnoceném obdobi S$kola hospodarila se zdkladnimi dotacemi poskytnutymi
ze stdatniho rozpoctu, které byly v roce 2008 navySeny o ucelové prostiedky poskytnutymi
z rozpoétu MSMT v rdmci rozvojového programu a s dotacemi od ziizovatele. Do své
¢innosti zapojila Skola zdroje ziskané vlastni Cinnosti a financéni prostiedky ziskané
od sponzori Skoly. Zdroje financovdni, s nimiz Skola v hodnoceném obdobi disponovala,
umoinily vytvoieni standardnich podminek pro realizaci SVP.

Hodnoceni §koly

Rovnost prilezitosti ke vzdélavani

Pii hodnoceni rovnych piilezitosti ke vzdélavani se CSI zaméfila na piijimani déti
ke vzdélavani, zohledniovani vzdélavacich potieb déti a Skolni poradenstvi.

Inspekei sledovand pfijimaci fizeni pro Skolni roky 2008/2009 a 2009/2010 prob¢hla s peclive
vedenou agendou v souladu s platnymi prdvnimi pfedpisy a stanovenymi kritérii, pouze
v jednom ptipadé Slo o jiz vyfeSeny procesudlni nedostatek. MS zajiStuje informace
o terminu a zpUsobu pfijiméani déti vefejné dostupnymi zplisoby. Pro zajemce je v dob¢ zépisu
organizovan Den otevienych dvefi. Situaci vysokého z&djmu rodict o umisténi déti planuje
ziizovatel fesit pfistavbou Sesté tiidy.

Vzdélavaci potieby déti jsou uspokojovany predevSim pestrou vzdélavaci nabidkou
s moznosti vlastni volby aktivit podle zdjmu a schopnosti. Vedeny jsou podrobné zaznamy
o vzdélavacich pokrocich jednotlived, konkrétni opatfeni pro dal§si systematickou



podporu viak nenastifiuji. Pro déti s odkladem PSD, mezi nimiz jsou identifikovany déti
s rizikem Skolni nelspéSnosti, jsou vypracovany strucné, prehledné individualni vzdélavaci
plany zamétfené na rozvoj problémovych oblasti. Ob& déti cizi narodnosti s dlouhodobou
dochazkou do MS jsou vyborné zadaptované a jiz nepotiebuji specialni piistup. Ve tiidach 5 -
7letych déti probihd systematicka ptiprava na vstup do zakladni §koly (dale jen ZS). V t&chto
ttidich byla nalezitd individudlni péce veénovana imlad$im détem. Nadani déti je
podporovano organizovanou zajmovou ¢innosti (viz vyse).

Ucitelky pribézné seznamuji rodie s vyvojovymi pokroky deti a v piipadé potieby
jim poskytuji vychovné poradenskou pomoc ¢i doporucuji odbornou péci, o jejichz
moznostech jsou rodi¢e informovani také na tfidni schiizce. Zakladni kontakty na odborna
pracovisté¢ Skola zvetejituje na nasténce. Pfimo v prostorach Skoly je jednou tydné détem
zMS i mimo ni zaji§téna odborna logopedicka péce v detajovaném pracovisti logopedické
poradny. Rodi¢iim jsou zde volné¢ nabizeny také zdravotnické osvétové materialy.

MS zajist'uje rovny p¥istup ke vzdélavini, vzdélivaci potieby zohlediiuje na poiadované
urovni a poskytuje standardni poradenskou pomoc.

Vedeni Skoly

Rizeni 8koly probihd na zékladé formalngjsiho piistupu k planovani rozvoje instituce,
kdy koncepcni dokumenty vykazuji niz8§i obsahovou provazanost a urcitou nesjednocenost
zamérl. Koncepéni otazky nejsou feSeny s pedagogickou radou. Rocni pldn, stanovujici
pro MS mimo jiné i zasadni pedagogické cile pro jednotlivé vzdélavaci oblasti, si oslovené
ucitelky nevybavily, sledovéna u nich byla i nizsi orientovanost v kurikularnich dokumentech
a v celkovém smeéfovani Skoly. Na SVP sndzvem ,Hleddme si cestu k sobé, k druhym
a objevujeme svet kolem nds* v mirn¢ aktualizované verzi dle feditelky platné od 1. 9. 2008,
ucitelky participovaly jen Castecné, a to zejména vypracovanim vzdéldvaciho obsahu. Zapisy
z pedagogické rady neprokazuji priibéznou diskuzi a spoleénou tvorbu SVP. Funkci tohoto
dokumentu oslabuje obecnéjsi pojeti, v némz jsou méné zohlednény konkrétni podminky
Skoly. Pro netplnost nékterych povinnych udaji je v ¢aste€ném souladu s RVP PV. V dobé
inspekce byl zvetejnény na hlavni nésténce. RodiCovska vefejnost s nim byla seznamena
na tiidni schiizce.

Informacni systém Skoly je postaven zejména na tradi¢nich formach. Uvniti Skoly piedev§im
na osobnim kontaktu a poradach, smérem k rodi¢ovské vetejnosti hlavné prostiednictvim
uditelek a nastének v MS, které v dobé inspekce obsahovaly zékladni organiza¢ni informace,
vysledky prace déti a aktualni tydenni plany vzdélavaci ¢innosti. Pro vefejnost byly zavedeny
internetové stranky, nenaplnily viak oéekavani MS, a tak pro zajitovani jejich aktudlnosti
byly kratce pred inspekci zaklddany nové. Komunikace vedeni srodiCovskou vefejnosti
probihd pravidelné zacatkem Skolniho roku na tfidni schiizce, vyjimecné i jindy (kvéten 2009
v souvislosti s personalnimi zménami v MS). Dal3i setkani s vedenim se odehravaji v bézném
provozu MS a pii akcich $koly, soustavngjsi a cilengjsi kontakty s rodi¢i zavedeny nejsou.
Styl vedeni hodnotil pracovni kolektiv MS jako demokraticky. Pedagogicka rada je svolavana
v pfiznivé frekvenci. Zapisy vSak dokladuji pfevahu feSeni organizacnich zaleZitosti
nad pedagogickymi (stejné zjisténi uvedla inspekce jiz v roce 2002), sporadicky jsou uvedena
témata diskuzi, v problémovych oblastech chybi pravidelné vyvozovani opatieni.

Metodicka a kontrolni ¢innost je podle sdéleni feditelky provadéna v orientacnich vstupech
av prubéznych kontrolach. Metodické ftizeni pedagogické cinnosti vSak neprobiha
systematicky. Ptfedlozeny plan hospita¢ni ¢innosti obsahové nenavazoval na koncepcni
materidly ani dal$i pfedlozené dokumenty, ze zdznami pedagogickych rad nevyplyvaly
zavery pro dalsi pedagogickou praci.



Organizace provozu MS byla vdob& inspekce i pies nepiiznivou personalni situaci
zajiStovana hladce. Pracovni kolektiv potvrdil vzijemnou vstficnost provozniho
a pedagogického useku.

Predlozend povinna dokumentace Skoly a dokumentace spojend s fidici Cinnosti méla
opet formalnéjsi charakter, piiliS§ na sebe nenavazovala a méné zohlednovala konkrétni
podminky. U nékolika dokumenti nebylo zifejmé, pro jaké obdobi jsou platné.
Vlastni hodnoceni skoly nebylo vypracovano v souladu s vyhlaskou &. 15/2005 Sb., neplni
zpétnovazebni funkci pro objektivni hodnoceni kvality innosti MS a nenastifiuje opatieni
pro dal§i rozvoj instituce.

Reditelka, jmenovanad na zakladé konkurzniho fizeni vroce 1992, splituje predpoklady
pro vykon funkce svou odbornou kvalifikaci a délkou fidici praxe. V podminkéach pétitiidni
MS nejmenovala zastupkyni. Nékteré diléi &innosti rovnomérné delegovala na ugitelky
(zapojeni do inventarizace, do problematiky BOZP a FKSP), ostatni préaci spojenou s fizenim
vykonava sama. V dobé nepiitomnosti ji zastupuje na MS dlouhodobé puisobici uéitelka
v oblastech komunikace s rodic¢i, fizeni vychovné vzdélavaci prace a organiza¢niho provozu
MS. Vyhodou stavajiciho modelu je zachovani plné vyse piimé pedagogické Einnosti
ucitelky, nevyhodami pak kumulace fidici prace, jeji sniZena transparentnost, omezené
ptileZitosti pro zpétnou vazbu pfi projednavani potfebnych otdazek a v piipadé dlouhodobé
nepiitomnosti nedostate¢na zastupitelnost feditelky.

Ridici &innost je celkové poznamendna formdlné&j§im p¥istupem a rezervami v koncepéni
i metodické Cinnosti, také niZ§i mirou vyvozovdni opatieni a systematickych postupii.
V hodnotici oblasti bylo zjiSténo nedodrieni prdvniho piedpisu. Prilefitosti k rozvoji
spocivaji ve vnéjSim informacnim systému, vcietné rogvijeni komunikace s rodi¢ovskou
verejnosti.

Piedpoklady pro radnou ¢innost §koly

Pii hodnoceni predpokladti pro Fadnou &innost $koly se CSI zaméfila na personalni
podminky, bezpec¢né prostiedi, podporu zdravého vyvoje déti a na materidlni predpoklady
ke vzdélavani.

Vzdélavani déti zajisStovalo v dobé inspekce sedm pedagogickych pracovnic v plnych
pracovnich uvazcich. Nepfizniva personalni situace byla zplisobena nahlym odchodem dvou
odborné kvalifikovanych ucitelek v dubnu a kvétnu 2009, jemuz ptedchézel nadzorovy
nesoulad s vedenim MS. V poslednich dvou letech odesly dvé ugitelky s pracovnim pomérem
na dobu urcitou. V ptfedeslém obdobi bylo persondlni obsazeni dlouhodobé stabilni.
Vzdélavani do dubna 2009 zajistovalo devét pedagogickych pracovnic v 8,5 pracovnich
uvazcich s normativné stanovenou vysi 8,8, pticemz rozdil (0,3) byl vyuzivan pro nadtarifni
slozky platt. V dob¢ inspekce byl i v nepfiznivé personalni situaci détem v dopolednim bloku
poskytovan plnohodnotny vzdéldvaci program, vesmeés zajiStovany ucitelkami s trvalym
pracovnim pomérem. Na kratkodoby zastup byly ptizvané dvé pedagogické pracovnice.
Reditelka usiluje o doplnéni stavu uéitelek od §kolniho roku 2009/2010.

Ve sledovaném obdobi tii let se ulitelky zcastnily ro¢né zpravidla jednoho az dvou
organizovanych seminaili v ramci dal$iho vzdélavani, jejichz obsah byl smérovéan k rozvoji
osobnosti ditéte. Reditelka absolvovala celkem tii vzd&lavaci akce, z toho dvakrat s fidici
tématikou. Pfenos novych informaci neni zachycen v zépisech z pedagogickych rad, odehrava
se za bézného provozu Skoly. Odebirdna jsou profesni periodika. Ve tfidach jsou metodické
sedity pro praci s détmi. VMS vsak zcela chybi odbornd pedagogicko-psychologicka
literatura, ucitelky Cerpaji ze svych publikaci. K dispozici maji internet a bylo zfejmé, Ze jej
nékteré z nich aktivné vyuzivaji, a to predev§sim pro vyhledavani ndmétd pro piimou praci
s détmi. V souCasném persondlnim obsazeni je jedna ucitelka odborné nekvalifikovana, proto



studuje vy$§i odbornou $kolu, z niz do MS piinasi nové profesni informace. Absence odborné
kvalifikace se v jeji praci s détmi vyraznéji nepromitla, sama projevuje vysokou aktivitu
a nadSeni pro préci, diky tomu se také v nové profesi, kterou vykonava druhym rokem, dobie
zadaptovala.

Piima pedagogicka cinnost ucitelek byla vykonavana podle pravniho ptedpisu. Dlouhodobé
napliiovani pfimé pedagogické Cinnosti feditelky bylo shledano jako nepriikazné. Do rozvrhu
sluzeb je zahrnuta nestandardnim zptsobem, tj. v duplicitnich sluzbach s dal§imi ucitelkami.
Praci s détmi vykonava podle potieby ve dvou tidach s odlivodnénim poskytovani zvySeného
individudlniho pfistupu k nejstar§im détem a diferencované praci ve skupinach. Avsak
stanoveny cas jiz od 7:00 zcela neodpovida témto potiebam. Nebylo jednozna¢né prokazano,
7e by Uzce a systematicky spolupracovala s ucitelkami tak, aby svou ptitomnosti zvySovala
ucinnost vzdélavaciho procesu. Potvrzeno bylo, Ze v neptfitomnosti nékteré z ucitelek pracuje
1 v dalSich tfidach. Naplnovani své piimé pedagogické Cinnosti vSak v dokumentaci (tfidni
knihy, vykazy prace) prikazné nedolozila. Navic stanovenim vysSe pfimé pedagogické
¢innosti feditelky v rozvrhu sluzeb na 15 hodin tydné neni dodrzeno natizeni vlady ¢. 75/2005
Sb., kterym je predepsdno 16 hodin. V dob¢ inspekce pracovala feditelka s predskolnimi
détmi vyrazné napadité, ve vysoké metodické kvalité, suplatiovanim efektivnich
vzdélavacich metod, s vhodnou kombinaci osvédcenych tradicnich pfistupit a novych
vzdélavacich trendd, s vybornou organizaci pfifizeni skupiny, na druhou stranu s niz§im
vzéjemnym kontaktem s jednotlivymi détmi.

Podminky bezpecnosti déti a ochrany jsou stanoveny ve Skolni dokumentaci. Dé&ti jsou
vedeny k ochran¢ zdravi, prevenci Urazi a socialné patologickych jevii v rdmcei vzdélavani,
kdy je k témto oblastem orientovano nékolik tematickych celkd. Bezpecnému pobytu
napomdhaji détmi disledné¢ dodrZzovana pravidla souziti. Pfi soufasné personalni
situaci feditelka zajiStuje bezpe¢nost déti promyslenou organizaci rozvrhu pedagogickych
sluzeb, vEetné pohybu mimo tizemi MS v souladu s pravnim piedpisem. Nepfiznivé je viak
v tomto ohledu vybirani finan¢nich ¢astek od rodict, které na pokyny vydané vedenim Skoly
na pedagogickych radach provadéji ucitelky v dobé, kdy vykonavaji ptimou pedagogickou
¢innost. Revize vnitiniho 1 vné&jsiho télovychovného a sportovniho vybaveni jsou provadény
pravidelné. Pracovnice byly proskoleny v zakladech prvni pomoci, piitomen je v MS také
proskoleny zdravotnik. V ptfedchozich tfech letech doslo k jednomu registrovanému urazu
ditéte.

Zdravy fyzicky vyvoj déti je vMS i pfi standardnich podminkach a formach w&inng
podporovan (denni zdravotné preventivni pohybové Cinnosti, aktivity na Skolni zahrad¢,
pobyt v okolni pfirod¢, zajmova pohybovéd cinnost). V dobé inspekce vSak na rozdil
od intenzivniho pohybu na Skolni zahradé nebyly ve tfidach rozvijeny spontanni pohybové
aktivity, pro néz zde chybi vybava. Psychicky vyvoj déti podporuje vyvéazenost poméru
spontannich a fizenych aktivit, velky prostor pro vlastni volbu ¢innosti a hru, pratelské vztahy
mezi détmi 1vstiicny a laskavy piistup ucitelek, vytvarejicich pro déti pohodové klima.
Aktudlni situace vSak neni pfizniva pro psychiku citlivéjSich déti, nebot’ jim i pfes snahu
pracovniho kolektivu nejsou zajiStény zcela stabilni personalni podminky. Podle vysledkt
rodiCovské ankety (viz niZe) byly u nékterych déti pferuSeny citové vazby na nepfitomné
ucitelky. V ramci vzdélavani jsou déti seznamovany se zdravym Zivotnim stylem. Z hlediska
zivotospravy je zadouci pozornost vénovana stravovani a ohled je bran na dietni reZim
nékolika déti. Stala nabidka piti je zajiSténa ve vSech tiidach, déti vSak v dobé hospitaci pily
jen na pobidky ucitelek, pfipobytu na zahrad¢ ji vyuzivaly aktivnéji. Po ob&édé jsou tiidy
Casto slucovany (stabilné dvé tfidy s nejstar§imi détmi, pravidelné dvé a dle situace 1 tfi tfidy
s mlad$imi détmi), protoze c¢ast déti odchazi doml. Nestabilnost téchto podminek,
nepiiznivych zejména pro nejmladsi déti, organizacné omezuje také moznost zavedeni
diferencovaného odpocinku s nabidkou nahradnich klidovych &innosti uvedenych ve SVP.



Pfitomné deti vCetné nejstarSich podle stanoveného rezimu dne odpocivaji po celou dobu
na lehatku. MS po zkuebnim provozu v zaii 2008 upustila od organizovani jedné tiidy
pro déti bez potieby spanku, a to pro jejich nizky pocet. Zajmové Cinnosti (vytvarny krouzek,
keramika, minitenis) jsou organizovany ihned po obédé¢ (od 12:30) a zasahuji do doby, ktera
ma byt z hlediska Zivotospravného i psychohygienického vyhrazena relaxaci.

Dispozicni podminky vnitintho uspofddani prostor a jejich velikost jsou pfiznivé.
V interiérech tfid je vyuzivano plivodni a nové zafizeni. Herny jsou ¢lenény Cetnymi koutky
pro hry a ¢innosti. D&ti maji herni vybavu a pfevazné i vytvarny a pracovni material ve svém
dosahu, k dispozici jsou jim i pocitatové sestavy s programy. Postupné vybavovani MS
probiha, jak vyplynulo ze zépisi porad a zrozhovoru s ucitelkami, na zakladé dohody
s vedenim, n&které znich sipomicky také samy vytvaieji. Vybaveni MS odpovida
pozadované urovni. V nékterych tfidach bylo ulozeni a uspotfadani vybavy ikabineti méné
systematické, coz snizuje orientaci a moznost jejiho okamzitého vyuziti. S niz$i daslednosti
zde byl provadén i uklid hracek détmi.

Vedle piedpokladii pro iddnou cinnost, které byly shlediny na poZadované urovni,
bylo zjisténo i nékolik rezerv tykajicich se aktudlni persondlni situace, vybaveni ucitelské
knihovny, vybéru penéz pii prdci s détmi, zajisténi odpoledni organizace dne a uspoiddani
Casti inventdre. V oblasti napliiovani piimé pedagogické Cinnosti bylo zjisténo nedodrieni
pravniho piedpisu.

Partnerstvi

Ve spolupraci s rodi¢i $kola organizuje rizné aktivity (divadelni pfedstaveni, oslavy, vylety,
vystavy détskych praci). Tym CSI zjistoval nézory rodici prostfednictvim individualnich
rozhovort a také ankety, kterd byla vyhodnocena a jeji vysledky jsou uvedeny nize v kapitole
Vysledky vyplyvajici z ankety pro rodice.

Nejstar$i déti se kazdoro¢né zhlastiuji navitévy v 1. tidé ZS, kde se aktivné seznamuiji
s prostfedim i s ¢innostmi $kolakt s cilem plynulého piechodu déti do Skoly. Dalsi spoluprace
se ZS spociva v ptipravé divadelnich predstaveni zZakl pro nejmladsi déti. Zakladni umélecka
Skola potada dvakrat roéné vystoupeni pro déti z MS.

Ztizovatel prfispivd finan¢nimi prostfedky na zlepSeni prostfedi Skoly. Dé&ti se podilely
na vyzdob€ mésta svou Ucasti na vystaveé vytvarnych praci.

Partnerstvi diléim zpiisobem p¥ispivd k napliiovini zamérii SVP.

Prubéh vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl sledovan v péti inspekénich hospitacich a nékolika orienta¢nich
vstupech.

V Case spontannich rannich aktivit ucitelky pfipravily détem rtiznorodou nabidku vétSinou
navazujici na téma tydne a vedle ni jim poskytly dostatek prostoru i pro jinou volbu.
Déti se sdruzovaly do piirozenych hernich skupin, v nichz projevily své schopnosti dohody
a spoluprace. Nejstarsi si Casto cilené vybiraly ¢innosti spojené s piipravou na vstup do Skoly,
mén¢ rozvijely namétové hry.

V rannich kruzich vétSina déti prokazala schopnost naslouchat druhym a samostatné
se vyjadfovat k danému tématu. V piipadé potteby u nich ucitelky i v pribéhu dne provadély
citlivou korekci spisovnosti jazyka.

Ranni pohybov¢ aktivity vykazovaly ve vSech hospitovanych tfidach vysoké zdravotni efekty,
a to diky ucinné motivaci, vhodné skladbé cvikli a povzbuzovani déti k jejich dislednému
provedeni.



Déti byly vedeny k prikladné samostatnosti, jen stolovani neprobihalo vzdy s Zadouci
podporou sebeobsluznosti.

V didakticky cilenych ¢innostech byl ve tfidach uplatnén jednotny vzdélavaci model, ktery
je vMS preferovan. Déti si po motivaéni ¢asti s diislednym navazanim na jejich predchozi
zkuSenosti, pii nichz mély pfiileZitost uplatnit dosavadni poznatky a ziskat nové, vybiraly
z nésledujici poutavé vzdélavaci nabidky péti az sedmi aktivit. To jim umoziiovalo pracovat
podle svych schopnosti, tempa a z4jmu. V pribéhu dopoledne svobodné vystiidaly nékolik
¢innosti obsahové souvisejicich s aktudlnim tématem. S projevovanym zdjmem o aktivity
a prostorem pro pfirozenou komunikaci (v jedné ttidé s vysSi hladinou hluku) probihalo
vzdélavani zcela nenasilné a vpohodové atmosféfe, které ucitelky vyuZivaly
1k individudlnimu pfistupu. Navrhy déti vyplyvajici z pribéhu aktivit byly zohlediiovany,
v jedné tfidé bylo vhodné vyuzito z domova donesenych encyklopedii a obrazkd, ¢imz
irodiCe participovaly na vzdéldvacim tématu. Opomijeny nebyly ani rozvoj smyslového
vnimani, vedeni déti k sebehodnoceni ¢i podpora dovednosti pfedchazejicich cteni, psani
a pocitani. Zavedeny model vzd¢lavani, naro¢ny na piipravu ucitelek, v sob& zahrnuje
integrovany pfistup a nabizi détem mnoho pftilezitosti ke kooperativnimu uceni a k rozvijeni
jejich rozhodovacich procest.

Prabéh vzdélavani mél nadstandardni tiroveri.

Napliiovani priorit Skoly, projevy dosahovani urovné Kklicovych kompetenci
prostiednictvim vzdélavaciho obsahu a vysledky vzdélavani déti na drovni MS

Z rozboru dokumentace a z hospitaéni &innosti lze konstatovat, e MS cele napliuje
deklarované zaméry SVP v tispésném rozvijeni samostatnosti déti a v poskytovani zaklada
pro celozivotni vzdélavani dle jejich moznosti, potieb a z4jma. Také vétSina piirozenych
potieb déti je uspokojovana na pozadované urovni, urCité rezervy byly zjistény v zajiSténi
odpoledni organizace dne (viz vyse).

Kvalitni vzdélavaci proces zohlediiuyjici specifika predskolniho vzdélavani nastavuje détem
ptiznivé podminky pro jejich uspé$né zvladani zéklada kli¢ovych kompetenci. Déti s velmi
dobfe upevnénymi kulturné hygienickymi a v prevdzné vétSiné i spoleCenskymi navyky,
se v priibéhu inspekce projevovaly vyrazné samostatné a zdravé sebevédomé, prokazaly
vyspelé pohybové a pracovni dovednosti. Pozadované urovné dosahovaly v persondlné
socialni oblasti, a to zejména ohleduplnosti, pfatelskym jednanim, nekonfliktnosti, dohodou
a kooperaci. Stejné urovné¢ dosahovaly v oblasti komunikativni s pfevazné€ rozvinutou
fecovou kézni, Cilym sdélovanim 1 kultivovanym projevem a také v oblastech tykajici
se kompetence cinnostni a obcanské, kdy vétSina déti byla schopna se pro cinnosti
rozhodovat, organizovat je, vyhodnocovat a aktivné na programu participovat. Nadstandardni
uroven vzdélavacich vysledki byla zachycena v oblasti Gizce souvisejici s ptipravou na dalsi
stupenn vzdélavani, ato ve velmi dobfe zvladnutych kompetencich k uceni a k feSeni
problémi, kdy déti prokazaly Siroky poznatkovy radmec, projevovaly aktivni postoj k ueni
jako k procesu objevovani s hleddnim mozZnosti feSeni.

MS ziskava pozitivni hodnoceni na celkovou piipravenost déti ke vstupu do $koly a jejich
vzdélavaci vysledky déle sleduje kontaktem s ugitelkou z prvniho stupné ZS.

MS z velké Cdsti napliiuje zaméry SVP a ve vysledcich piedSkolniho vzdélavini dosahuje
standardni a v nékterych aspektech az nadstandardni nirovné.



Vysledky vyplyvajici

z ankety pro rodice

Rozdano 95 anketnich listki, bylo vraceno 69 vyplnénych, coz ¢ini 65,5 %
Nékteré dotazy nebyly zodpovézeny, k nékterym otdzkdm uvedli dotazovani vice odpovédi.

1. Jste spokojeni s ¢innosti materské Skoly?

ANO

SPISE ANO

SPISE NE

NE

45

16

8

0

2. Poskytuje Vam ma

terska Skola dostatek informaci o své ¢innosti?

ANO

SPISE ANO

SPISE NE

NE

37

16

12

3

3. Co Vam nebo vasemu ditéti p¥inesly personalni zmény v MS v roce 2008/2009?

Nic, zadny vliv.

Pozitivni zména nové
ucitelky.

Déti zmény Spatné
nesou.

Nejistota rodict
z personalniho
zajisténi u déti.

41

4

8

13

4. Na jaké urovni probiha komunikace a oboustranna s

oluprace rodice - MS?

Komunikace velmi Komunikace Spoluprace - Komunikace Komunikace
dobra, s feditelkou - mén¢ funkcéni. | s feditelkou - nedostatecna,
bezproblémova, pozitivni. negativni, nékdy chybi.
pochvala. nékdy vazne.

49 2 3 9 5

Prostor pro vase dalSi sdéleni, nazory, pripominky, doporuceni, hodnoceni ...

Pochvala - feditelka,

Negativni vnimani

Zadost o tfidu, kde

Vice z4jmovych

personal, akce, odchodu ucitelek. by déti odpoledne | aktivit.
vzdélavani déti. nespaly.

20 7 7 6
Vyhrady k jednani Vice aket s rodici.

feditelky, vyména

reditelky.

5 3

Dale rodice vyjadiovali tyto nazory, a to vzdy jednou:
negativni vnimani odchodu ucitelek - pozitivni vniméni odchodu ucitelek - neprihledné
hospodareni s prostfedky od rodi€h - vétSi pocet tfidnich schliizek - v€asné zvefejnéni
informaci o akcich - vice vyletli - vice hratek na zahradé¢ - nevhodné spojovani tfid -
vii, nemocné déti v MS - sladké napoje nahradit vodou - rozlamany plot a strom na zahradé -
manipulace z pozice vedeni mésta — vybirani financi pedagogy - vybirani fadné dovolené
ucitelek béhem Skolniho roku.




Celkové hodnoceni Skoly

Cinnost MS je v souladu s rozhodnutim o zdpisu do rejstiiku $kol a §kolskych zaiizeni.

MS ve sledovaném obdobi disponovala dostatkem materidlnich a finanénich zdrojii, které
hospodarné vyuZila v souladu s ucelem, na ktery byly piidéleny.

MS umotiiuje v§em détem rovny piistup ke vzdélivini, zohlediiuje jejich vzdéldvaci potiteby
gistén diléi nedostatek. PredSkolni vzdélivini je poskytovino podle SVP, ktery
jev Castecném souladu se zdasadami projeho zpracovini danymi RVP PV.
Jeho napliiovani umoZiiuje rozvijet osobnost kazdého ditéte a p¥i uplatiiovani piikladnych
vzdélavacich metod dosahovat v nékterych aspektech aZ nadstandardnich vzdélavacich
vysledkii. V této oblasti si MS udriuje dlouhodobé vysokou tiroveri.

Seznam doklada a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira:

Zrizovact listina vydana Méstem Unhost’, ze dne 12. 7. 2005
. Rozhodnuti — zména zarazeni do sité Skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni,
vydané Krajskym ufadem StfedoCeského kraje - odborem Skolstvi, mladeze a sportu,
Zborovska 11, 150 21 Praha, ¢j. OSMS/7170/2003/We, ze dne 3. 4. 2003, s &innosti
od 1. 1. 2003
3. Jmenovdni do funkce reditelky, vydané Skolskym ufadem Kladno dne 16. 1. 1992,
s u€innosti od 1. 2. 1992, ¢j. 550
4. Vykazy o reditelstvi Skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2006, 30. 9. 2007, 30. 9. 2008
5. Vkazy o materské skole S 1-01 podle stavu k 30. 9. 2006, 30. 9. 2007, 30. 9. 2008
6. Vykazy o urazovosti deti a mladeze ve Skolach a Skolskych zarizenich R 36-01 za $kolni
roky 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008
7. Skolni matrika — evidencni list viech aktualng zapsanych déti
8. Rozhodnuti o prijeti/neprijeti ditéte k predskolnimu vzdeldavani pro Skolni roky
2008/2009 a 2009/2010
9. Kritéria pro prijimani déti do materské skoly pro skolni rok 2009/2010
10. Individualni zaznam vSech aktudlné zapsanych déti
11. Individualni vzdélavaci plan pro Ctyti déti s odkladem povinné Skolni dochazky
12. Skolni vzdélavaci program s platnosti od 1. 9. 2008
13. Rocni pldan bez datace
14. Hodnotici zprdva za obdobi 2005/2006, 2006/2007
15. Skolni 7ad s ieinnosti od 1. 9. 2008
16. Organizacni 7ad s platnosti od 1. 9. 2008
17. Rozdéleni cinnosti v MS — 2008/2009
18. Hodnoceni prdce ucitelek bez datace
19. Casovy harmonogram sluzeb bez datace
20. Zapisy z provoznich a pedagogickych rad od Skolniho roku 2006/2007 k terminu
inspekce
21. TFidni kniha ze vSech péti tfid za Skolni rok 2008/2009 k terminu inspekce
22. Vykaz prdace zaméstnance 2008/2009 pedagogickych pracovnic MS

N —
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.

33

34.
35.
36.

Kniha urazii zalozena dne 1. 2. 1992

Prehled o dochazce déti ze vsech péti tfid za skolni rok 2008/2009 k terminu inspekce
Doklady o dosazeném vzdélani a dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnic

Plan dalstho vzdélavani pro skolni rok 2008/2009

Zapisy z ttidnich schlizek od Skolniho roku 2007/2008

Jidelni listky od 1. 3. 2009 k terminu inspekce

Inspekcni zprava ze dne 8. 6. 2007, ¢j. bb3aal37

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regiondlnim Skolstvi Skol
(MSMT) P 1-04 za 1. — 4. tvrtleti 2006 a 2007 a 2008

Vykaz o cinnosti zarizeni Skolniho stravovani Z 17-01 podle stavu k 31. 10. 2006, 31.
10. 2007 a 31. 10 2008

Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2006, 31. 12. 2007 a 31. 12. 2008

. Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — upraveny rozpocet k 15. 11. 2006, 30. 9. 2007

a15.11.2008

PC sestavy — Vysledovky za jednotliva stiediska za roky 2006, 2007 a 2008

Hlavni kniha za u€etni rok 2006, 2007 a 2008

Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoctu v roce 2006, 2007
a 2008
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Poucéeni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjSich predpisu, miiZe reditel
Skoly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii
po jejim pFevzeti na adresu Ceskd Skolni inspekce - Stiedocesky inspektordt, Mgr. Dagmar
Vorlikova, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipadnymi pFipominkami a stanoviskem Ceské Skolni
inspekce k jejich obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
PFipadnych piipominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jii se tykd,
a v pFislusném inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

Ceskd Skolni inspekce v souladu s ustanovenim § 175 odst. 4 $kolského zikona,
ve znéni pozdéjsSich predpisu, ve lhité do 30 dnii od pievzeti inspekcéni zpravy poZaduje
zaslani ozndameni o piijeti opati‘eni k odstranéni zjiSténych nedostatku. Zpravu zasSlete
na vySe uvedenou adresu.

Ceskd $kolni inspekce v souladu s ustanovenim § 11 pism. ) zdkona & 552/1991
Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjSich predpisii, ve lhuté do 31. 10. 2009 poZaduje
poddni pisemné zprdavy o odstranéni zjisténych nedostatkii. Zprdavu zaslete na vySe
uvedenou adresu.

SloZeni inspek¢niho tymu:

V Praze 23. 6. 2009

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Dagmar Vorlikova D. Vorlikova v. r.

Mgr. Ladislava Halvova Ladislava Halvova v. r.
Mgr. Jana Vinterova Vinterova v. r.

Ing. Marcela Orthoberova Orthoberova v. r.

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy:

V Unhosti 24. 6. 2009

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Jana Jifikovska Jifikovska v. r.
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Pripominky reditelky Skoly

Datum Text

3.7.2009 Pripominky byly podany.
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