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Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdé€lavani poskytovaného vyssi odbornou
Skolou, stfedni Skolou a domovem mladeze podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona



¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zikon), ve znéni pozdé&jSich predpisi, zejména se zaméfenim na netspéSnost
Ve spolecné Casti maturitni  zkousky — hodnocené obdobi od Skoltho roku 2021/2022
K terminu inspekcni Cinnosti.

Charakteristika

Vyssi odborna skola, Stfedni primyslova Skola a Stfedni odbornd Skola, Varnsdorf,
piispévkova organizace (dale ,Skola®, ,jnstituce*) vykonava Cinnost vyS$i odborné Skoly,
sttedni Skoly, domova mladeze, Skohi jidelny, Skolni jidelny — vydejny a zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Vznikla v roce 2010 na zakladé slouc¢eni n€kolika
samostatnych subjekti v ramci optimalizaéniho procesu. Sdeseti pracovist, na kterych
poskytuje vzdélavani, se fadi mezi nejvétsi skoly v Usteckém kraji.

Ve skolim roce 2023/2024 vys$si odborna Skola poskytuje vzdélavani v 10 oborech
vzdélani, ve 20 studijnich skupindch je zapsano 375 studentl. Nejvétsi zajem je o obory
Predskolni a mimoskolni pedagogika, Socidlni prace a Diplomovana vSeobecnd sestra.
Nedaii se naphit technické obory Aplikovana elektrotechnika a Strojirenstvi s vyuzitim
CAD/CAM technologii. Stfedni $kola nabizi Siroké spektrum 24 oboru vzdélani kategorii
M, L, H a E (11 maturitnich, 13 nematuritnich), ve kterych se k datu inspek¢ni Cinnosti
vzdélavalo v celkem 56 tfidach 971 zaka (553 v maturitnich a 418 v nematuritnich oborech).
Z toho se 35 zakid vzdélavalo ve dvou tiidach denniho studia nastavbového oboru vzdélani
64-41-L/51 Podniké&ni. Ve dvou budovach domova mladeze bylo ubytovano 189 ziku a pét
studentti, vychovné vzdélavaci Cinnost se uskuteciovala v péti viychovnych skupinach.

Skola evidovala 131 Zikii se specialnimi vzdélivacimi potiebami S pfevazujicim 2. stupném
podptirnych opatieni a 21 zaki s odlisnym matefskym jazykem. Devatenacti zaktim povolil
feditel Skoly studium podle ndividudlniho vzdélavaciho planu z jmych zavaznych dtvodi.

Skola je zapojena do mmoha profesnich asociaci, je Fakultni $kolou Fakulty mechatroniky,
informatiky a mezioborovych studii Technické univerzity v Liberci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly ptisobi ve vedouci funkci od roku 2018. Postupné napliuje vizi daltho rozvoje
instituce,  klicové problémy identifkované pii piedchozich inspekénich hodnocenich
v letech 2019 a 2022 se mu dafi fesit jen Caste¢né. Pozitivni je zavedeni pravidelného
oveéfovani vysledki vzdélavani zaku v predmétech spole¢né ¢asti maturitni zkousky formou
didaktickych testd v jednotlivych ro¢nicich a pololetich $kolniho roku. Absenci vlastni
knihovny skola ¢asteéné kompenzuje organizovanim vyukovych programi ve spolupraci
s Méstskou knihovnou Varnsdorf. Pies diléi zepSeni v prvnim pololeti Skolntho roku
2023/2024 se skole nedafi vyrazné snizit vysokou absenci zaku.

Struktura fizeni odpovida charakteru $koly a organizaci vjuky na nékolika pracovistich. Cast
svych kompetenci feditel deleguje na své zastupce povéfené Fizenim jednotlivych soucasti
ausekt Skoly. Pravidelné porady piispivaji k u¢elnému planovani, sdileni zkuSenosti
a predavani informaci. Podafilo se nastavit jednotné fidici mechanismy, zvysila se frekvence
hospita¢ni ¢innosti, zavéry z ni jsou projednavany s jednotlivymi uciteli. Pfesto pretrvavaji
n¢které nedostatky v pribéhu vzdélavani jako dasledek malo efektivni metodické podpory.
Prostor pro zlepSeni se nabizi rovnéz V intenzivnéjsi spolupraci na urovni predmétovych
komisi mezi vyuCujicimi jednotlivych pracovist Skoly. Kontrolni ¢innost vedeni $koly
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vyzaduje ZlepSeni V oblasti organizace vzdélavani, konkrétné Vv disledném napliovéani
Skolich vzdélavacich programi ve wyuce (rozvrh vyucovacich hodin nékterych obort
vzdélani nesouhlasi s ucebnimi plany). Vyznamnym krokem ke zlepseni vysledkt Skoly pti
ukonCovani vzd€lavani maturitni zkouskou je rozhodnuti vedeni $koly nepfiijimat od
Skolniho roku 2023/2024 uchazeC¢e do nastavbového studia oboru vzdélani 64-41-L/51
Podnikani v denni formé vzdélavani. O vymaz oboru vzdélani z rejstiiku kol a Skolskych
zafizeni fteditel Skoly dosud nepozidal.

Rizikem od posledni inspek¢ni Cinnosti zistdva nizka kvalifikovanost pedagogického sboru
ve stiedni Skole. U uciteltt odborného wycviku je 87%, u vyucujicich vSeobecné vzdélavacich
a teoretickych odbornych predméti ¢ini pouze 61 %. Podil wyuky v maturitnich oborech
kvalifikovanymi pedagogy s pfedmétovou specializaci je v Ceském jazyce a literature 86 %,
v cizich jazycich 64 % a v matematice 63 %. Prilezitosti ke zlepSeni je zamé&feni dalsiho
vzdélavani pedagogh na vywziti inovativnich forem a metod vzdélavani se zvySenym
akcentem na aktivizaci zaku ve vyuCovacich hodinach.

Silnou strankou Skoly je Uzk& spoluprace s fadou podnikt, odbornych firem a profesnich
organizaci napfi¢ Sirokym spektrem odbornosti. Socidlni partnefi zapojeni do poradniho
sboru feditele pomahaji Skole pfi zajiStovani praktického vyuc€ovani, organizuji odborné
staze uitell, podileji se na Upravach $kohich vzdélavacich programi. Skolou kazdoroéné
pofadana burza absolventi umozZiuje prezentaci regionalnich firem s nabidkou wvolnych
zaméstnaneckych pozic. 1 kdyz ma Skola Sirokou $kalu socidlnich partnerd, snaz se navazat
nové kontakty a vzajemné piinosnou kooperaci s cilem obohatit odborné vzdélavani
o moderni poznatky z praxe a rozifit materialni podporu pro odborné vzdélavani.
Zajimavou aktivitou Skoly ve spolupraci s firmami je zapojeni do pokusného oveéfovani
alternativni zkousky profilové casti maturitni zkouSky formou komplexni absolventské
prace s obhajobou ve stiednich odbornych Skolach.

Podporu osobnostntho rozvoje Ziki zajiStuje Skola také prostfednictvim Skolniho
poradenského pracovisté, tvofeného dvéma vychovnymi poradkynémi, metodickou
prevence, socialni pedagozkou a Skolni psycholozkou. Jejich ¢innost zahrnuje spolupraci
s tfidnimi u€iteli, pomoc zaklim pii feSeni jejich vyukovych i osobnich problémi a péci
0 zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Na ekonomickou stabilitu Skoly ma kladny vliv zskavani finanénich prostfedkti z riznych
dotacnich tituld a zapojeni Skoly do projekth spolufinancovanych prostrednictvim
evropskych fondii. Pozitivné se do podminek pro vychovu a vzdélavani zakd a studentt
propisuje ziajem zizovatele, coz doklada jeho finan¢ni podpora sméfujici nejen k zajiSténi
provozu a materialniho zabezpeceni, ale i k postupné rekonstrukci a modernizaci stavajicich
Skolich budov véetnd jejich okoli. Cast praktického vyudovani mohou Z&ci absolvovat ve
Skolnich provozovnach (hotel, kadefnicky a masérsky salon, autoservis, autoSkola
a svafeCska skola).

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vsechny navstivené hodiny byly pfipravené a probihaly v klidné pracovni atmosfére bez
vyznamnéjSich kazenskych problémi ¢i jinych ruSivych vhivii. VEtSi pozornost je tieba
vénovat jednoduchym organizanim opatfenim ke zvySeni piivétivosti a kultivovanosti
vzdélavaciho prostiedi a ke zepSeni vzajemné komunikace zakt s ucitelem. Kvalita
vzdélavani, motivace zakli a mira jejich aktivizace se u jednotlivych vyuCujicich znacné
lisila, zietelné rozdily byly patrné i mezi pracovisti Skoly. Celkové pievazovalo frontalni
pojeti s dominantni roli vyucujiciho, které poskytovalo jen omezeny prostor pro aktivitu
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a ¢innost zakd. Ucitelé se s nimi snazili udrzovat kontakt dopliujicimi otdzkami ¢i Ukoly,
neziidka se vSak spokojili pouze s ndznakem odpovédi a za zaka ji dokonCovali sami. Rozvoj
komunika¢nich dovednosti byl podporovan minimalné. Jen vyjimeéné vyuCujici vytvofili
piilezitost k vyhleddvani informaci z riznych zdroju samotnymi zaky. Pozitivem jsou
zavedené sdilené ucebny v online vzdélavaci platformé, kam pedagogové ukladaji ucebni
materidly ke svému predmétu. Zaci i studenti tak maji pfistup k podkladim k wyuce iv dobé
nepittomnosti své ¢i vyuCyjiciho i piilezitost pro pokladani dotazl ¢i pnéni zadanych ukold.
Ve vSech hodinich Ceského jazyka a literatury maturitnich oborti v¢etné nastavbového oboru
vzdélani byli Zaci systematicky a disledné pfipravovani k diléim zkouskam maturitni
zkousky (zejména k didaktickému testu a Gstni zkousce). I ptes snahu vyucujicich o motivaci
a vzbuzeni zajmu se ne vzdy dafilo aktivizovat vSechny Zaky. Rovnéz Usili pribézné je vést
ke kultivovanému, ucelenému a plynulému vyjadfovani a srozumitelné formulaci myslenek
mélo jen castenou odezvu. Samostatné verbalni vystupy Zzakl, pifpadné referaty
a prezentace, se nevyskytly. Vyuzti prezentacni techniky a digitdlnich ucebnich materidli
v nékterych hodinach bylo zdafilé aefektivni. Vyucujici respektovali vlastni pracovni tempo
zaku, cilena diferenciace zadavanych ukoli podle jejich schopnosti zaznamendna nebyla.
Rozdilnd byla efektivita didaktickych zavérta hodin, ne vzdy se ucitelim dafilo poskytovat
zakim zpétnou vazbu a formativni hodnoceni.

Vyuka cizich jazykt (anglicky, némecky, rusky) byla vedena pievazné v cilovém jazyce,
zahrnovala stfidani ¢innosti: samostatnou praci zakia s texty, poslechova cviCeni i parove
a skupinove c¢innosti. Vhodnym didaktickym prvkem posilujicim jazykové komunikativni
dovednosti se stala v nékterych hodinach ziva interakce mezi zaky a uCitelem i mezi Zzaky
navzajem. Zavéry hodin se omezovaly na zopakovani probiranych témat ¢i gramatick ych
jevi, vyjimeéné bylo zaznamenano zakovské hodnoceni probéhlé vyucovaci hodiny
z hlediska dosaZzeného ucebniho pokroku. Ve skupindch s rozdilnou urovni znalosti
a komunikativnich dovednosti zakt nedokazaly zejména zaéinajici pedagozky uplatiiovat
vhodné wyukové metody. Snizovani naroki vedlo k nizSi aktivizaci zaku, motivace K plnéni
zadanych ukoli nebyla dostatecna.

Ve sledovanych hodindch matematiky byl nejvétsi prostor vénovan procviovani probirané
latky feSenim vhodné zvolenych piikladi. Ucitelé zohledniovali kognitivni predpoklady zaki
Vv jednotlivych kategoriich oborl vzdélani diferenciaci naroc¢nosti u€iva i1pouztych pikladi.
Vnitini diferenciace v ramci tiidy byla zaznamenana pouze vyjimeéné ve vyssich ro¢nicich,
a to v souvislosti s volbou zkusebniho maturitniho predmétu. Ve vétSin€ hospitovanych
hodin Zici fesili pouze dilci kroky daného tkolu (napt. Upravu rovnice, dosazeni do vzorce).
Analyzu celé tlohy a volbu strategie vedouci ke splnéni ukolu provadél obvykle ucitel, a to
I v pfipadé¢ opakovani a procviovani jiz diive probirané latky. Schopnost samostatného
feseni zadaného pikladu byla rozviiena jen v nékterych hodinach. Cast zkd, a to
| maturitnich obort, projevovala zakladni nedostatky v oblasti matematické gramotnosti.

V hodinich teoretickych odbornych pfedméti 7aci vétsinou projevovali zajem o dany
predmét a phili zadané tkoly, ale pouze jednotlivei se aktivné zapojovali do diskuzi
o0 probiraném u¢ivu. VyuCovaci hodiny byly vedeny pievazn¢ formou frontalni wyuky
doplnénou fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakd. UcCivo bylo ptedkladano
srozumitelné a Vv logickych souvislostech. Vyraznd vazba na praxi poskytovala zaktm
moznost chdpat uéivo Vv SirSich souvislostech. Ve vSech hodinach byl tc¢elné kladen diraz
na vyuzivani odborné terminologie a praktické feSeni problémi. Silnou strankou Skoly je
organizace a pribéh vyuky v pfedmétu programovani v oboru Informacni technolo gie.
Realizace tkoli nebyla striktné vazdna na konkrétni vyvojaisky ndstroj. Dlraz byl kladen
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na podstatu algoritmu, ktery Zaci mohli kreativné aplikovat v riznych prostiedich, coz
podporuje jejich budouci uplatnitelnost na trhu préce.

Pribéh praktického vyuCovani na Skolich pracovistich byl kvalitni. Soucasti vyuky byla
Siroka provazanost s teorii i s praktickymi piiklady ze Zzivota. Vyucujici se zakim intenzivné
vénovali, podporovali jejich sebereflexi a opravovali piipadné chyby. Zaci pouzivali vhodny
pracovni odév, ochranné pomiicky a zpravidla uvédoméle dodrzovali zasady bezpecnosti
aochrany zdravi. Pracovni tempo respektovalo jejich individualni moznosti a schopnosti.
Plnéni jednotlivych ukoli pifedchazela instruktaz, v piipadé potieby byla vyuzivana
opakovang. Utitelé jasné stanovovali cile a vytvateli podminky k jejich dosaZeni. Zaci byli
dusledné podnécovani k osvojovani a dodrzovani spravnych pracovnich navykd a postupi.
Casto byl uplatnén individudlni piistup a zdafile poskytovano formativni hodnoceni ve
vztahu K dosazenému pokroku.

Obsah sledovanych vyucovacich jednotek ve vy$si odborné skole vychézel z akreditovanych
vzdélavacich programi a byl koncipovan tak, aby vytvarel predpoklady pro dalsi samostatné
uceni. Efektivni vyuwziti didaktické techniky a stfidani ¢innosti se objevovalo v konzultacich
¢1 prednaskéch jazykového vzdélavani, zatimco ucitelé odbornych predméti pouzivali spiSe
tradiéni metody a formy vyuky. Skola avizuje vysokou naplnénost jednotlivych studijnich
skupin, spole¢nym negativem vSech hospitovanych hodin vSak byla nizka tcast studentii ve
vyuce.

Smyslupinému trdveni volného c¢asu zakt a studentd ubytovanych v domové mladeze
napoméhd pestra nabidka vychovné vzd€lavaci Cinnosti. Krouzek estetické vychovy nabizi
7aktim dramatickou, keramickou a vytvarnou ¢innost, Zaci a studenti potadaji tematické
programy pro matetské Skoly ¢i domov senior. Rukodélny krouzek je zaméfen
na rozmanité materialy, mnohdy jiz opomijené techniky a vede k udrzovani kulturnich
tradic. Hudebni krouzek sdruzuje Zaky a studenty se zajmem o hru na hudebni nastroj. Pro
sportovni aktivity jsou vyuzivany posilovny a télocvicny, realizovany jsou vylety do okolni
piirody. Aktivni zapojeni vychovateld do ¢nnosti, vstiicnost wiici potiebam zaki a studentti
a vhodné nastavena pravidla vzajemného souziti vytvafeji pijjemné zazemi pro ubytovane.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uchazec¢i o studium jsou do neuméleckych obort vzdélani zakoncenych maturitni zkouskou
pijimani na zaklad¢ vysledkli jednotné piijimaci zkousky (61 %), pfedchoziho vzdelavani
(30 %) adalsich aktivit, napt. védomostnich soutéz a olympiad (9 %), do uméleckych obort
vzdélani na zakladé¢ talentové zkousky. Pro pfijeti do nematuritnich obori kategorie H jsou
rozhodujici vysledky ptedchoziho vzdelavani, do obort kategorie E uréenych pro zaky se
specialnimi  vzd€lavacimi potfebami vysledky piedchoziho vzdélavani (62 %) a skolni
piijimaci zkouSka (38 %). Pro piijimaci fizeni do oborll vzdélani zakonCenych maturitni
zkouskou je minimdlni bodova hranice nutnd pro pfijeti uchazece (kladny pocet bodi)
nastavena spiSe formalné a nezaruCuje piijeti uchazect s dobrymi studijnimi predpoklady.
O pofadi uchazecli o n€ktery z akreditovanych oborli vy$§tho odborného vzdélavani
rozhoduje primérny prospéch na vysvédceni o maturitni zkousce, soucasti piijimaciho fizeni
je motivacni pohovor, u uméleckého oboru Produktovy design talentova zkouska.

Skola pribé&mé sleduje a vyhodnocuje vzdélavaci vysledky zakl vyuGujicimi jednotlivych
predmétl,, tfidnimi uciteli a na konci klasifikacnich obdobi i na trovni pedagogické rady.
K hodnoceni ucCitelé vyuzivaji standardni hodnotici nastroje. Zakonni zastupci zakd jsou
s témito vysledky seznamovani prostfednictvim elektronického mnformacniho systému a na
tiidnich schiizkdch. V poslednich dvou Skolich letech prospélo na konci druhého pololeti
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S vyznamenanim v praméru 6,4 %, prospélo 82,9 % a neprospélo 10,7 % zakd, z toho
u maturitnich obort ¢inil podil neprospivajicich 8,5 %, u nematuritnich 13,4 %, pficemz na
konci Skolntho roku 2022/2023 se dokonce zvysil na 16,7 %. Pocet pred¢asnych odchoda ze
vzdélavani zvySuje i skuteCnost, Ze aZz polovina zakd kombinovaného oboru (tzv. obory
LO+H) po zskani vyu¢niho listu ztraci motivaci k dokonceni studia a odchazi do praxe.

Vyssi podil zakti ohrozenych Skolni netspéSnosti souvisi s vysokou mirou jejich absence
Vv pribéhu vzdélavani. Ve Skolich letech 2021/2022 a 2022/2023 pfipadlo na jednoho zika
V pruméru vice nez 250 zameSkanych hodin za Skolni rok. Vedeni Skoly si jako jednu
Z priorit stanovilo dislednou kontrolu dochdzky a dodrZzovani pravidel stanovenych Skolnim
fadem vyuCujicimi na vSech pracovistich systematicky uplatiiovanou od pocatku Skolniho
roku 2023/2024. Uéinnost tohoto opatieni pribé&mné vyhodnocuje. Diléi hodnoty zskané
V prvnim pololeti naznacuji poztivni posun. V mezirocnim srovnani poklesla absence na
zéka v celé skole v priméru o 8,9 %. Z jednotlivych pracovist’ skoly, kde jsou realizovany
maturitni obory vzdélani, byly nejniSi mira absence a zarovenl jeji nejvyrazngj$i pokles
(0 13,1 %) zaznamendny na pracovisti v ulici Marianska, kde zici Skoly ziroven vykazuji
v ramci danych skupin obort vzdélani v celorepublikovém srovnani nejlepsi vysledky
U maturitni zkousky.

Ptedcasné odchody studentii z vy$§tho odborného vzdélavani maji fadu pficin a souvisi myj.
i Sjejich osobnostnim nastavenim, preferencemi aaktudlni Zivotni situaci. Napt. z celkového
poctu studentii, ktefi ve Skolnim roce 2020/2021 napiic vSemi obory zahdjili studium
V prvnim ro¢niku, nastoupilo ve Skolnim roce 2022/2023 do tfettho ro¢nku cca 60 %
a tspésné zakoncilo vyssi odborné vzdélavani absolutoriem cca 50 %.

Zpétnou vazbu 0 Vysledcich vzdélavani zaka poskytuje Skole srovnani jejich uspésnosti ve
spole¢né ¢asti maturitni zkousky s celorepublikovym primérem v odpovidajicich skupinach
obort vzdélani. V uplynulych letech $kola opakované vykazovala v tomto srovnani vyssi
netspésnost. Ve skolnim roce 2022/2023 (souhrnn€ za jarni 1 podzimni zkuSebni obdobi)
doséhla skola v celorepublikovém srovnani ve zkuSebnim predmétu Cesky jazyk a literatura
vys$§i miry hrubé netspeéSnosti (podil zakti neuspéSnych u maturitni zkouSky nebo zkousku
nekonajicich z celkového poctu ptihlasenych) v oborech vzdélani Podnikani (8kola 41,7 %,
CR 21,6 %), Masér sportovni a rekondiéni ($kola 36,4 %, CR 11,5 %), Vefejnospravni
ginnost  (3kola 12,5 %, CR 6,7 %), Mechanik-sefizova¢ a Mechanik-elektrotechnik (3kola
20 %, CR 10,5 %) a v uméleckych oborech (skola 9,5 %, CR 4,9 %). Srovnatelné hrubé
neuspésnosti dosahla Skola v oborech vzdélani Informacni technologie a Elektrotechnika
(3kola 5,3 %, CR 4,9 %) a Hotelnictvi a Cestovni ruch (Skola 11,1 %, CR 8,2 %).

Ve stejném obdobi a ve stejném ukazateli vykazala skola ve zkusebnim piedmétu cizi jazyk
podprimémé vysledky v oborech vzdélani Podnikani (3kola 45,5 %, CR 21,2 %), Masér
sportovni a rekondiéni (Skola 36,4 %, CR 10,5 %), Veiejnospravni ¢innost (§kola 12,5 %,
CR 7.7 %), Mechanik-sefizova¢ a Mechanik-elektrotechnik (Skola 22,2 %, CR 7,7 %),
Hotehictvi a Cestovni ruch (§kola 11,1 %, CR 6,7 %) a v uméleckych oborech (3kola
14,3%, CR 42 %). Nadprimémych vysledkti naopak dosahla v oborech vzd&lani
Informaéni technologie a Elektrotechnika (3kola 0 %, CR 4,4 %). Matematiku si jako
ZkuSebni maturitni pfedmét zici Skoly voli v malé mife. Ve Skolnim roce 2022/2023 pouze
sedm ze 108 zaki. Jejich Gspésnost je v celorepublikovém srovnani celkové podprimérna,
avSak vysledky nejsou vzhledem k malému statistickému vzorku dostate¢né vypovidajici.

Vedeni $koly se nizkou uspé&Snosti ve spoleéné &asti maturitni zkousky zabyva. Zaci
maturitnich obort absolvuji v pribéhu studia souhrnné testy majici charakter maturitnic h
didaktickych testi. Vysledky projednévaji piedmétové komise a pedagogicka rada. Nejsou
vSak pfijimana opatieni v podobé¢ kvalitativnich zmén oblasti viastni vyuky. V meziro¢nim
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srovnani skolich rokt 2021/2022 a 2022/2023 doslo napii¢ realizovanym obory vzdélani
ke snizeni hrubé netspéSnosti v Ceském jazyce a literature z 23,3 % na 17,6 %, v cizim
jazyce z 23,8 % na 18,8 % a v matematice z 60 % na 42,9 %. Usp&snost Zikdl u zivéreéné
zkousky je ptes dil¢i kolisani v jednotlivych nematuritnich oborech a zkuSebnich letech
dlouhodobé na dobré trovni. Velmi dobré vysledky zaznamenava Skola u absolutorii ve
vysSim  odborném vzdélavani. Podrobnd analyza UspéSnosti pii ukonCovani stfedniho
vzdélavani vypracovana vedenim Skoly poskytuje peclivou charakteristiku daného stavu, je
vSak tfeba obdobnym zpiisobem analyzovat jeho pfi¢iny a pfijimat u¢inna opatieni, a to
ptedevsim ve vztahu k pribéhu vzdélavani v jednotlivych vyucovacich piedmétech.

Zaktm ohrozenym $kolnim netspéchem jsou v souladu se strategii prevence Skolni
neuspé$nosti nabizeny zejména individualni konzultace a douovani Zéaci nabizenou
podporu vyuzivaji jen Castené, coz snizuje jeji U¢mnost. V piifpad€é vyskytu rizikového
chovani 7akt zajist'uje Skolni poradenské pracovisté operativni intervenci. V ramci primarni
prevence jsou realizovany besedy a seminafe ve spolupraci s externimi poskytovateli. Klima
tfid je mapovano prostiednictvim sociometrického Setfeni v zavé€ru prvntho pololeti
v prvnim ro¢niku. Pokud jsou odhaleny problematické vztahy, vychovné poradkyné
a metoditka prevence s tiidnim kolektivem aktivné pracuji. Skolni psycholozka poskytuje
individualni pomoc jednotlivym zakim.

Skola rozviji specifické zijmy a talent Zik® podporou jejich ¢asti v odbornych soutéZich.
Mez nejvyraznéj$i uspéchy ve Skolim roce 2022/2023 patii napt. druhé misto v soutézi
Usteckého kraje Moderni $kola 4.0. Vyznam pro formovani osobnosti zikii maji rovnéz
sportovni kurzy organizované Skolou.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Pretrvavaji nedostatky zjiSt€né pii piedchozi mnspekéni Cmnosti, pfedev§sim vysoka

absence a pres diléi zlepSeni i celkové podprimémé vzdélavaci vysledky v maturitnich
oborech vzdélani.

— Vedeni Skoly rozhodlo od Skolniho roku2023/2024 nepfijimat uchazece do nastavbového
oboru 64-41-1/51 Podnikani.

— Zlepsily se podminky pro praktické vyuCovani a vybaveni skoly vypocetni technikou.

Silné stranky
Stredni skola

— Siroka sit’ socialnich partnerti podporuje osobnostni a socialni rozvoj Zéki a piispiva ke
zvySeni kvality a atraktivity odborného vzdélavani. (1.5)

— Pfinosnou pro Ziky a jejich uplatnéni je promyslena organizace a vysoka troven Vyuky
predmétu programovani v oboru vzdélani Informacni technologie. (4.1)

— Praktické vyuCovani Uspé$né napliuje cile odborného vzdélavani. Obsah navazuje na
pozadavky z praxe a vhodn¢ pfiipravuje absolventy Skoly na jejich budouci uplatnéni na
trhu préce. (4.1)
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Domov mladeze

Aktivni zapojeni ubytovanych zaka a studentt do pestré nabidky volocasovych aktivit
a kulturniho Zivota mésta podporuje zdravé psychosocidlni klima v domové mladeze.
4.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Stfedni Skola

Kontrolni ¢innost neni dostate¢n¢ efektivni Vv oblasti organizace vzdélavani, konkrétné
Vv disledném napliovani $kolhich vzdélavacich programu ve wvyuce. (2.1)

Nedostatky v pedagogickém vedeni a malo u¢inna zpétna vazba poskytovana pedagogim
se negativné projevuji v pribéhu a vysledcich vzdélavani. (2.3)

Rizikem od posledni inspekéni Cinnosti zlstava nizka kvalifikovanost pedagogického
sboru. (3.1)

Nedostate¢né vyuwziti aktivizujicich metod a forem vyuky v ¢asti zhlédnuté wyuky
teoretického vyucovani vedlo k pasivit¢ zaku. (4.2)

Pies diléi pozitivni vyvoj v prvnim pololeti Skolniho roku 2023/2024 je systém opatieni
pro snizeni absence zakt malo u¢inny, vede K jejich ptedc¢asnym odchodim ze vzdélavani
i k netispéSnosti pii ukoncovani vzdélavani. (5.1)

Ptes diléi ZlepSeni Skola pfi ukoncovani vzd€lavani vykazuje v n€kterych maturitnich
oborech slabé vysledky, hruba netspéSnost ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky je
Vv celorepublikovém srovnani vyssi. (5.2)

Z analyzy vysledkli vzdélavani vyplynulo, Zze podil 74kt Skoly ohroZenych Skolni
netspésSnosti je vyznamny. Piijimand opatfeni nejsou dostate¢né Uc¢inna. (5.4)

Vyssi odborna Skola

Pfes avizovanou vysokou naplnénost jednotlivych studijnich skupin byla spole¢nym
negativem vSech hospitovanych hodin nizka tcast studentii ve vyuce. (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Zvysit uCinnost  kontrolntho systému ve vztahu k napliovani Skolich vzd€lavacich
programu Ve vyuce.

Poskytovat pedagogim UCmnnou zpétnou vazbu ke kvalit¢ vzdélavaciho procesu
a systematickou metodickou podporu, prohloubit spolupraci na trovni pifedmétovych
komisi mezi vyucujicimi jednotlivych pracovist’ Skoly.

V prubéhu vzdélavani uplatiovat metody a formy podnécujici aktivni ¢innost zaku
a studentt, podporovat rozvoj jejich komunika¢nich dovednosti.

Motivovat zaky a studenty k fadné dochazce, snizit jejich absenci.

Analyzovat pfiCiny neuspéSnosti zakli ve spoleCné casti maturitni zkousky ve vztahu
ke kvalit¢ vzdélavani v jednotlivych vyuCovacich pfedmétech a pifjmout ucinna opatfeni
ke ZlepSeni.
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— Pozadat o vymaz oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikéni z rejstitku kol a Skolskych

zafizeni.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

»w
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10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina VysSS$i odborné Skoly, Stiedni primyslové Skoly a Stiedni odborné
Skoly, Varnsdorf, p. o., ¢j. 140/2001, ze dne 11. 1. 2023

Potvrzeni o jmenovani do funkce feditele Vys$i odborné skoly, Stiedni primyslové
Skoly a Stfedni odborné Skoly, Varnsdorf, p. o., ¢j. KUUK/131676/2020, ze dne
1.9. 2020

Strategie rozvoje VOS a SS, Varnsdorf, ze dne 20. 5. 2019

Informace K piijatym opatfenim K prevenci nedostatkii zjiSténych pii inspek¢ni
¢innosti, ze dne 29. 6. 2022

Plan dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii, Skoli rok 2023/2024

Skolni vzdélavaci programy, platné ve skolnim roce 2023/2024

Skolni #ad, ze dne 1. 9. 2023, platny ve $kolim roce 2023/2024

Skoi #ad vys$si odborné $koly, ze dne 28. 8. 2020

Rozvrh vyuCovacich hodin tiid a pedagogl, platny ve Skolnim roce 2023/2024
Zapisy z jednani $kolské rady, skolni rok 2023/2024

Zéapisy z jednani pedagogické rady (klasifikaéni porady), vedené ve Skolnim roce
2023/2024 dle stavu k datu inspekéni ¢innosti

Zapisy z jednani metodickych komisi, Skoli roky 2022/2023 a 2023/2024

Ttidni knihy, vedené ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Deniky odborného vycviku, vedené ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Skolni matrika, vedeni v elektronické podobé ve $kohich letech 2021/2022 -
2023/2024

Souhrnnd dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovani
zakt, vedena ve Skolnim roce 2023/2024

Souhrmna dokumentace domova mladeze, vedend ve Skolnim roce 2023/2024

Soubor dokumentii ,Smlouva o praktickém vyucovani“, vedenych ve Skolnim roce
2023/2024 (vzorek)

Souhrnna dokumentace k ukonCovani vzdélavani, vedena k datu inspekéni ¢mnnosti
Souhrnnd dokumentace k piijimacimu fizeni na Skolni rok 2023/2024
Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
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22.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli (doklady o dosazeném vzd€lani)

23.  Souhrnna dokumentace k hodnoceni BOZ zku a student

24.  Souhrnnd dokumentace k hodnoceni finan¢nich podminek Skoly, rok 2023

25.  Zahajovaci vykazy vSech sou€asti instituce [online: 23. 2. 2024, http//www.uiv.cz]

26.  Vypisy vSech soucésti instituce z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni [online:
23. 2. 2024, http://rejskol.msmt.cz]

27.  Inspekéni zprava &j. CSIU-439/22-U, ze dne 16. 5. 2022

28.  Webové stranky $koly na adrese https//www.skolavdf.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jitka Safaikova, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Romana Jinova, Skolni mspektorka

Ing. Jana Koc¢i, skolni inspektorka

Magr. Jiti Macha¢ny, skolni inspektor

Ing. Andrea Trejtnarova, kontrolni pracovnice

Ing. Marcela Davidkova AntoSova, CSc., odbornik na vy$8i odborné vzdélavani

28.5.2024
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