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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zdravotnicka Skola sdruzuje stfedni zdravotnickou a vyss$i zdravotnickou Skolu, dalSimi
soucastmi jsou domov mladeZe s kapacitou 115 lizek a Skolni jidelna v interndtnim zafizeni
s kapacitou 300 jidel. Zdravotnickd Skola miize poskytovat stiedni odborné, uplné stfedni
odborné a vyssi odborné vzdélani. Studijni obory vyssiho studia byly posuzovany v ramci
tematické inspekce v roce 1998.

Soucasna orientacni inspekce byla zaméfena na hodnoceni Cinnosti stiedni zdravotnické Skoly
a urovné vzdélavani v téchto studijnich oborech:

KKOV Néazev studijniho oboru Ucebni plany, ucebni osnovy Délka st.
(JKOV) (¢j., dat. schvaleni MSMT CR, forma
ucinnost)
53-41-M/001 | VSeobecna sestra 29 978/97-71 z 97-09-18 od 97-09-01 4 r. denni
(53-01-6/00) |(VS) 26 906/96-71 z 96-09-16 od 96-09-01 5. vec.
22 990/2000-23 z 00-07-11 od 00-09-01
53-41-J/001 | Osetiovatelka VV-621-2.7.1991 z 91-07-02 od 91-09- |2 r. denni
(53-21-3/00) |(OS) 01
53-43-M/001 | Zdravotni laborant 24 165/97-71 z 97-06-20 od 97-09-01 4 r. denni
(53-08-6/00) |(ZL) 27 205/98-23 z 98-09-28 od 99-09-01
53-43-M/002 | Farmaceuticky 24 165/97-71 z 97-06-20 od 97-09-01 4 r. denni
(53-11-6/00) |laborant (FL) 20 688/99-23 ze 99-05-04 od 99-09-01
53-44-M/001 | Zubni technik 29 977/97-71 2 97-08-18 od 97-09-01 4 r. denni
(53-10-6/00) |(ZT) 15 833/99-23 z 99-03-02 od 99-09-01

Vzdélani je poskytovano ve studijnich oborech v souladu s rozhodnutim MSMT o zafazeni
do sité Skol. Ve dnech kondni inspekce stfedni Skolu navstévovalo v 19 tiidach celkem 438
zakua. Kapacita uvedend v rozhodnuti (500 zaki) je naplnéna na 87,6 %. Ve vsech roc¢nicich je
paraleln€ naplnén studijni obor vSeobecna sestra a po jedné tfidé dvoulety obor oSetfovatelka.
Obory zdravotni laborant, farmaceuticky laborant a zubni technik jsou otevirany v zavislosti na
potieb¢ absolventt, kapacité Skoly a zajmu uchazect.

V ramci sedmileté spoluprace Skoly s Unii neslySicich je détem s ¢aste€nymi vadami sluchu
aktivné nabizeno studium oboru zubni technik. Pro né€ i pro Zéky s pohybovym postizenim
dolnich koncetin ma Skola vypracovanou zvlaStni metodiku vyuky a ucditelé maji zkuSenosti
s individudlnim pfistupem k témto zaklm. V soucasné dobé Zzaci s postizenim ve Skole
integrovani nejsou.
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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Piirodovédné predméty (fyzika, chemie, biologie)

Tyto pfedméty poskytuji poznatky nezbytné pro rozvoj odbornosti, pro kterou jsou Zzaci
pfipravovani. Proto byly zahrnuty do inspekce, zaméfené na kvalitu teoretické vyuky
odbornych predmétt a praktického vyucovani.

Vyuka jmenovanych predmétii probihd v souladu se schvalenymi ucebnimi plany, ucebni
osnovy jsou plnény. U¢ivo je jednotlivymi vyucujicimi rozpracovano do piehlednych a snadno
kontrolovatelnych tematickych planti. Pfi hospitacich nebyl zjistén casovy nesoulad postupu
vyucuyjicich s jejich tematickymi plany.

Vsech pét vyucujicich, ktefi vyuku predmétii zabezpecuji, je plné¢ odborné ipedagogicky
zpusobilych.

Vyuka téchto pfedmétii probihd v kmenovych a odbornych ucebnach, které jsou dostatecné
prostorné, prosvétlené a tcelné vybavené. Jejich dobra estetickd uroveil vyznamné ptispiva
k tvorbé podnétného pracovniho prostiedi. MnoZstvi potiebnych ucebnich pomicek, kterym
Skola disponuje, je dostatecné a umoziuje kvalitni realizaci vyuky. Kromé hodin praktickych
cviceni bylo vyuZziti nazornych pomiicek méné casté. V nékterych hodinach byly vyuzity
ucebnice, pomocné texty, tabulky a obrazovy material, didakticka technika ve sledovanych
hodinéch vyuZita nebyla.

Zvolené pracovni tempo i ¢lenéni vyuky odpovidaly psychohygienickym zasadam.

Prakticky vSechny sledované hodiny byly po odborné i metodické strance dobie piipraveny.
VétSina z nich se vyznacovala velmi dobrym metodickym vedenim a spésné uplatiiovanou
aktivizaci zakl, optimalné zvolenym pracovnim tempem i potiebnou dynamikou. Vyucujici
vhodnym stfidanim pracovnich ¢innosti a volbou i1 formulaci pfiméfené naro¢nych, casto
prakticky zamétenych kol udrzeli pozornost po celou vyucovaci hodinu. Disledné a dobie
uplatiiovali ndvaznost a pfiméfené reagovali na zjisténé skutecnosti. Vyklad byl systematicky,
zaklim dobfe srozumitelny, s patfiénym dirazem na pochopeni vzdjemnych vztahii mezi nové
probiranymi pojmy. Vyuziti ndzornych pomucek bylo méné Casté, pokud vSak byly vyuzity, tak
s dobrou efektivitou.

Efektivita n€kterych hodin byla sniZena pon¢kud malym prostorem poskytnutym zakim pro
jejich aktivni ¢innost a pievladajicim monologem vyucujiciho.

V hodinach cviceni byl po jasném a srozumitelném zadani tkolu vzdy se zdky diskutovan
potfebny pracovni postup. Nejvétsi Casovy prostor byl pak vénovan samostatné Cinnosti zak,
duisledné kontrolované vyudujicim. Zaci byli upozoriiovani na chybna feSeni a vedeni k tomu,
aby samostatné nalezli zplsob jejich odstranéni. Pozitivem bylo i dasledné vedeni Zzaka
k potfebnym pracovnim navyktim pro praci v laboratofi.

Nejcast€j§imi motivacnimi prvky byly aktualizace uciva a patficné zdiraznéni praktického
vyznamu probiraného uciva s efektivnim vyuZitim Zivotnich zkuSenosti zaki. Vyuziti t¢elného
povzbuzeni a pochvaly nebylo Castym jevem. V naprosté vetSin€ hospitovanych hodin byly
vyucyjicimi proveétovany vychozi znalosti a dovednosti, pribézné byla provéfovana zpétna
vazba a na zjisténé skutecnosti bylo reagovdno piiméfenou korekci zvolenych postupd.
ZkouSeni a opakovani mélo vzdy ndvaznost na probirané ucivo, formulace otdzek byla
vétSinou zaméfena na zjisténi pochopeni vztahti a souvislosti. V nékterych piipadech se vSak
vyucuyjici spokojil pouze s pamétnim zvladnutim uciva. Klasifikace zkousenych zakl byla vzdy
zvefejnéna, jeji zdivodnéni Casto postradalo patficnou vystiznost.

Atmosféra ve sledovanych hodinach byla pracovni, se vstficnym zptisobem komunikace ze
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strany vyucujicich a pfiméfenou bezprostfednosti ze strany zaka. Pravidla pro vedeni diskuse
jsou respektovana. Na kulturu projevu zékl, souvislé vyjadfovani a pouzivani odborné
terminologie dbaji vyucujici s rozdilnou dislednosti. Naopak velmi dobra kvalita pozndmek
zakl v seSitech svéd¢i o pozornosti, kterd je vyucujicimi tomuto problému vénovana.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych prirodovédnych predmétech je celkové velmi dobra.

Odborné predméty

CSI posuzovala tiroveit vyuky zejména v profilovych oSetfovatelskych predmétech studijniho
oboru vSeobecna sestra, dale byly navStiveny vyucovaci hodiny pfedmétu somatologie,
pediatrie a analytické chemie.

Pfi planovani vyuky odbornych piedmétii jsou v tydenni hodinové dotaci i v déleni tiid
na skupiny respektovany schvalené ucebni plany jednotlivych studijnich obord. Obsah vSech
ucebnich osnov je zpracovan formou casov€ tematickych planid. VétSina plant ma velmi
dobrou uroven. Funk¢nost ¢asti plani pfedmétu oSetfovatelstvi je sniZzena vymezenim uciva
v prili§ velkych ¢asovych rozmezich a bez presnéjsi konkretizace dil¢ich témat. Néasledkem jsou
prili§ obecné (a tim méné prukazné) formulace zaznamii oducené latky v tfidnich knihach.
Citeln¢ slabym mistem je planovani predmétu oSetfovatelstvi ve tfetim roc¢niku, kde nebyla
z celkového obsahu pfedem vybrdna témata pro hodiny cviceni. Ne zcela jasné pochopeni
funkce cviCeni se odrazilo ve snizené kvalité téchto hodin. Pfes vySe popsané dil¢i nedostatky
jsou predepsané osnovy plnény. Planovand cCasovd vymezeni jsou dodrZovana s vyjimkou
pfedmétu oSetfovatelstvi ve tfidé 3. A, kde byl ve vyuce zjistén znacny skluz (vzhledem
k nedostatkiim v planovani nelze ptesné vy¢islit v hodinach).

Studijni obory (viz tabulka v ¢asti Charakteristika $koly) lze rozd¢lit na tzv. klinické (VS, OS),
kde je odborna slozka vzdé€lavaciho programu zajiSténa patnacti internimi uciteli, z nichZ je jen
pet pln€ zplsobilych. DalSich Sest v soucasné dobé nespliiuje podminky odborné ani
pedagogické zplsobilosti a Ctyfi ucitelé maji pouze odbornou zplsobilost (Sest ma
sttedoSkolsky stupent odborného vzdélani). Niz§i mira predepsané zpusobilosti se projevila
zejména v metodické urovni zhlédnutych vyufovacich hodin. Navyuce se dale podili
32 externé vyucujicich 1ékari odborn€ zpusobilych pro vyuku preklinickych a klinickych
pfedmétl, u kterych neni ani v blizké budoucnosti pfedpoklad doplnéni zplsobilosti
pedagogické.

V tzv. technickych oborech (ZT, ZL, FL) je situace nefeSitelna, protoze v minulosti ani
v soucasnosti neexistuje pro ucitele profilovych odbornych predmétii, kteti jsou ve vyuce
nenahraditelni, moZnost vysokoSkolského vzdélavani v pfislusSném oboru. Proto je, dle
platnych Skolskych ptedpist, vSech devét ucitelti nezplsobilych, pfestoze jsou renomovanymi
odborniky. Kvalita vyuky touto skute¢nosti sniZena neni.

Materialn¢ technické zajisténi odborné vyuky je velmi dobré. Vyuka odbornych predméta
probihala ¢aste¢né v kmenovych, standardnim zptsobem zafizenych ttidach, nebo specidlné
vybavenych odbornych ucebnéch a laboratofich. Ucebny simulujici nemocni¢ni prostiedi svym
prostorovym uspofddanim 1 zdravotnickou vybavou odpovidaji pozadavkim pro
osetiovatelské predméty. Ucebna somatologie, ve které¢ je soustiedéno velké mnozstvi
tabelarnich nazornych pomucek a vyukovych modelt, je vyuZzivana i k vyuce dalSich odbornych
predmétd, specifickou Gipravu maji prostory pro hodiny cvigeni psychologie. Skola je vybavena
didaktickou technikou v pfiméfené mife, ucitelé mohou vyuzivat dobie zdsobené videotéky.
Zaci ve viech odbornych piedmétech vlastni zakladni udebnice, ve $kolni knihovné maji
k dispozici mnozstvi doplikové odborné literatury iodborné a profesné orientovanych
periodik.
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V celém Skolnim aredlu a zejména v odbornych ucebnach je vytvofena podnétna vyzdoba,
kterd koresponduje s odborné profesni orientaci jednotlivych studijnich oborG. Ve vsech
prostorach obou budov je udrZovdna piikladna cistota. Pozitivem je také velmi mala
ptfechodovd vzdalenost mezi Skolnimi budovami a domovem mléddeze s jidelnou. Vychova
ke zdravému zivotnimu stylu je uplatiiovana v nabidce racionalni stravy a umozilovanim
pitného rezimu. Clenéni sledovanych vyu¢ovacich hodin a tempo vyuky odpovidaly potfebam a
véku zaki. Psychohygienické podminky vyuky jsou hodnoceny jako nadprimérné.

Promyslena bezprostiedni piiprava ucitell na vyucovani se projevila ve funkéné zvolené
struktufe sledovanych hodin a ve vybéru vyucovacich metod, které odpovidaly kognitivnim
vzdélavacim cilim teoreticky orientované vyuky. S vyjimkou jedné hodiny bylo ucivo
pfipraveno po obsahové a vécné strance velmi dobie a v pfiméfené hloubce, ve vyuce byl
sledovan soucasny vyvoj ve vySetfovaci, 1éCebné preventivni i oSetfovatelské problematice.
Latka byla vyvozovana na podkladé piedchozich védomosti, vyrazné bylo propojovani
teoretické vyuky a praktickych zkuSenosti. Pfevladala metoda vykladu a fizeného rozhovoru,
zaci byli prib&zné aktivizovani. V Zadné ze zhlédnutych hodin oSetfovatelstvi vSak nebyla
zohlednéna pediatricka problematika vztahujici se k jednotlivym témattim. V ¢asti hodin byly
v mensi mife uplatiiovany jednotlivé faze oSetfovatelského procesu a oSetfovatelské diagnozy
byly vyvozovany bez urovani priorit. Uginnost zhlédnutych hodin byla sniZena také tim,
ze ucitelé nevyuzivali v plné mife velmi dobrého nazorného vybaveni Skoly, audiovizualni
didaktické techniky (pouze vjedné hodin€ byl pouzit zpétny projektor), ani ucebnic
a dopliikkové literatury. Nizsi efektivitu mély hodiny cviceni v pfedmétu oSetfovatelstvi.
Zvolené metody nedovolovaly vplné mife plnéni psychomotorickych cili. Pfi ndcviku
jednotlivych oSetfovatelskych Cinnosti ziskavali dovednosti pouze jednotlivei, u ostatnich zaka
pfevazovala cCinnost receptivni. V modelovych situacich interakce snemocnymi neni
propracovan systém nacviku profesiondlni trovné komunikace, kterd nebyla uciteli
demonstrovana, ani Zzaky procvicovana. Diiraz byl kladen pouze na technické zvladnuti
oSetfovatelskych vykonl. Ve vyuce tfetich ro¢nikil se projevilo nepochopeni pojeti a funkce
cviceni. Misto syntetizace védomosti a dovednosti v celé §ifi mezipfedmétovych souvislosti,
komplexniho zvladnuti problematiky a schopnosti aplikace vzhledem k zadanym kasuistikam,
byly ve sledovanych hodinach pouze upeviiovany dil¢i dovednosti.

Vstupni a pribézna motivace méla ve vétsiné hodin velmi dobrou urovenl. Ucitelé vzdy jasné
vymezili téma, vétSinou dobfe formulovali vzdélavaci cile a ufivo zakim piiblizovali
konkrétnimi ptiklady z klinické praxe. V zavérech hodin vSak nevyuzivali formativniho u¢inku
vyhodnocovani plnéni cild. Klasifikace odpovidala urovni v€domosti a dovednosti zak.
Hodnoceni vSak bylo pouze jednostranné a s nizSim ucinkem na sebereflexi zakl. Ucitelé malo
vyuzivali pribézného pozitivntho posilovani a S$irStho slovnitho hodnoceni. MozZnosti
vzdjemného hodnoceni a sebehodnoceni zakl byly minimalni.

Ve vSech sledovanych hodindch se v klidné atmosféfe a interakci mezi Zéky a uciteli
projevovaly pozitivni vztahy vzajemného respektovani. Zaci se chovali kultivovang, ucitelé
nemuseli fesit zadné kéazenské problémy. Pievazujici verbalni ptsobeni ucitelt davalo zakiim
méné prostoru pro souvisly slovni projev, v hodinach se uplatiiovali spiSe heslovitymi vstupy.
V osetiovatelskych  vykonech jejich dovednosti profesiondlni komunikace zaostavaji
za dovednostmi instrumentalnimi.

Pro vyuku odbornych piedmétic ma Skola velmi dobré materidalni a psychohygienické
podminky. V planovdni i pritbéhu sledované vyuky se projevily dil¢i nedostatky.

V celkovém pohledu byla pozitiva a negativa téméi v rovnovaze a uroveri vzidélavani
odbornych piedmétii je hodnocena jako priimérna.
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Praktické vyucovani

V dobé inspekce byla hygienicko-epidemiologickou stanici z divodu vyskytu infekéniho
onemocnéni zakl preruSena vyuka predmétu oSetfovani nemocnych realizovana
ve zdravotnickych zafizenich. Uroven organizace praktické piipravy oboru vieobecnd sestra
mohla byt posuzovana jen podle pisemnych podkladovych materidli. Kvalita praktické vyuky
byla sledovéna pouze u technickych obort, protoze je uskute¢iiovana ve Skolnich laboratotich
v prostordch Skoly. Hospitovany byly hodiny profilovych pfedmétli laboratorni cviceni
z analytické chemie a zhotovovani stomatologickych protéz.

Praktickéd vyuka je ve vSech studijnich oborech planovana v souladu se schvalenymi ucebnimi
plany a ucebnimi osnovami pfislusnych ptredméti, piedepsand tydenni hodinova dotace
je respektovana. V oboru vSeobecnd sestra odpovida zakladnim pedagogickym dokumentim
vybér zdravotnickych pracovist’ i délka pobytu Zakd na jednotlivych oSetfovacich jednotkach.
RozloZzenim praktického vyucovani v priibéhu vyucovaciho tydne je zajiStovana kontinuita
vyuky a umozilovana realizace vyu€ovacich cili. Vyjimku tvoii usek détského oddéleni, kde
skupina zakil pracuje pouze pod vedenim stanini sestry. V tematickych planech si ucitelé
pfedmétu osetfovani nemocnych nerozdélili vyucovaci celky podle poctu tydntli pobytu 74kl na
pfislusné oSetfovaci jednotce a v zdvislosti na podminkach jednotlivych pracovist. Kvalita
ostatnich ¢asové tematickych planii je velmi dobra, planované ¢asové rozvrzeni je dodrZzovano,
osnovy jsou plnény.

Persondlni zajiSténi praktické vyuky je stejné jako vySe popsané zajiSténi vyuky odbornych
pfedméth s tim rozdilem, Ze se na ni nepodileji externé vyucujici lékafi.

Podminky, které pro praktické vyucovéani poskytuje nemocnice, nebylo mozno hodnotit.
Materidlné-technické zajisténi vyuky profilovych predmétii technickych obort je nadprimérné.
Pro kazdy studijni obor je vyc¢lenéno jedno podlazi dolni budovy, kterd prochézi jiz fadu let
minulé inspekce doSlo k vyraznym pozitivnim zméndm v odborném zazemi studijniho oboru
farmaceuticky laborant a zubni technik. Oborové komplexy laboratofi jsou z prostorového
hlediska hodnoceny jako vynikajici, funkéni feSeni a odborné vybaveni ma nadstandardni
urovenl. V soucasné dob¢ pokracuje rekonstrukce dalsiho patra, které bude od 1. zari 2001
zprovoznéno pro studijni obor zdravotni laborant. V letoSnim Skolnim roce jesté¢ nejsou
naplnény vyssi rocniky oboru a obsah osnov nizSich tfid umoZziiuje vyuZivani laboratofi
farmaceutt.

Zajisténi praktické vyuky z hlediska bezpe¢nosti a ochrany zdravi je velmi dobfe organizovano
a dokumentovano. Laboratorni komplexy maji nadprimérnou rovei i co se tyce estetického
ztvarnéni, plsobi vzdusnym a svétlym dojmem. Uprava a udrzovani odbornych piistroji,
pomtcek a materiali svédci o zaujeti uciteld pro obor.

Veskeré praktické vyucovani a odbornd praxe, které se uskutecnuji ve zdravotnickych
zafizenich, jsou fadné zajiStény pisemnymi smlouvami, Zaci jsou Skolou pojiSténi. Organizace
vyuky pfedmétu oSetfovani nemocnych je velmi dobfe dokumentovana s vyjimkou zapist
v tfidnich knihach. Pro tfeti a ¢tvrté ro¢niky je uzivana obecnd formulace obsahu praktického
vyucovani, ktera neodpovida predepsanym tématiim ucebnich osnov. U technickych oborii byly
sledovany vyuc€ovaci jednotky v jednotlivych skupindch. Ve vSech hodinich cviceni bylo
vyuZzivano ndvaznosti na ostatni odborné vyucovaci predméty. Déleni tfid na mensi skupiny
ucitelim umoznuje diferencovany piistup k zaklim a zejména u studijniho oboru zubni technik
rozvijeni individualni miry vytvarného citéni a talentu. Zaci tiettho ro¢niku prokazovali
manudlni dovednosti konstruovani protetického vyrobku a zvladali pracovni postup v celé Siii.
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Byli vedeni k pfesnosti i estetickému provedeni. Také zaci studijniho oboru zdravotni laborant
pracovali samostatné, provadéli chemické vypocty, obsluhovali laboratorni pfistroje, provadéli
rozbory vzorkli a vyhodnocovali vysledky. Dodrzovali ptedepsané postupy a platné zésady
bezpecnosti a ochrany zdravi. Mira zrucnosti a presnosti byla tméma délce praktickych
zkuSenosti. Pribézné a samostatné pracovali s ucebnicemi, tabulkami a dalsi literaturou.

V tivodu hodin byl Zakiim sdélen obsah a postup v hoding, stejné jako vychovné-vzdélavaci
cile. U mladSich ucitelti se projevila mensi pedagogicka zkuSenost niz§i mirou pribézného
zdlivodiiovani a hodnoceni postuptll, menSim uplatiiovanim pozitivniho posilovani a ocefiovani
individuélnich i skupinovych aktivit. Vzajemné hodnoceni a vzijemnd kontrola Zakli méla
motivujici charakter.

Sledované hodiny se vyznacovaly klidnym pracovnim prostfedim. Ucitelé sttidali individudlni
pusobeni s frontdlnimi vstupy. Vedli zaky k uZivani odborného jazyka, podporovali jejich
vzajemnou vyménu zkusenosti a kooperativni zptsob prace.

Prakticka vyuka vSech studijnich oboriu je velmi dobie zajiSténa a organizovdna,
v planovani piedmétu oSetiovani nemocnych se vyskytly dil¢i nedostatky. Pro praktické
vyucovani md Skola nadpriimérné materidalné-technické i psychohygienické podminky.
NiZ$§i mira piedepsané zpiisobilosti pedagogického sboru se negativné neprojevila, ve
sledované vyuce prevazovala pozitiva.

Uroveii praktického vyucovani je celkové hodnocena jako nadpriimérna.

Celkové je kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce rozvoje je pisemné zpracovana. Na jeji tvorbé se podileli i pracovnici Skoly. Vychazi
z redlnych predpokladll, zahrnuje studijni zdméry a k tomu potfebné prostorové a materidlné
technické vybaveni. Stanovené cile jsou postupné rozpracovany do konkrétnich tkolt a
¢innosti v ro¢nich planech prace. Z inspekéni Cinnosti vyplyva, Ze se Skole daii jeji zameéry
napliiovat.

Roc¢ni plan prace obsahuje informativni, organiza¢ni a metodickou cast. U vSech dulezitych
ukolid a c¢innosti neni opomenuto jmenovani pracovniki odpovédnych za jejich plnéni. Se
zaméstnanci byl projednan na tvodni pedagogické radé. Ukoly vychovné vzdélavaci Ginnosti
jsou rovné€Z rozpracovany v planech vychovné poradkyné a predmétovych komisi, které jsou
soucasti planu prace Skoly na $kolni rok 2000/2001.

Podrobnéjsi konkretizaci cinnosti Skoly jsou mési¢ni plany, jejichz plnéni je prabézné
vyhodnocovano na pravidelnych poradach vedeni. Vysledky jsou pak dilezitym podkladem pro
hodnoceni prace pracovniki Skoly. Zobecnéné poznatky jsou pak projednavany na
pedagogickych radach, ¢i pracovnich poradach.

Vyuka probihd dle schvélenych ucebnich planti a ucebnich osnov (viz ¢ast Charakteristika
Skoly). Provedené tipravy nepiesahuji ramec kompetenci feditelky Skoly. Ucebni osnovy maji
jednotlivi vyucujici rozpracovany do tematickych plani. Jejich kvalita a mira plnéni je soucasti
hodnoceni kvality vyuky jednotlivych predméth (viz predchézejici kapitola).
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Uroveii planovani je hodnocena jako velmi dobra.

Organizovani

Reditelka $koly byla do funkce poprvé jmenovana v roce 1990. Po konkurznim fizeni v roce
1997 byla ve funkci opét potvrzena.

Kromé feditelky tvoii vedeni Skoly jesté statutarni zastupce, zabezpecujici vyuku vSeobecné
vzdélavacich predmétl, vedouci oboru vSeobecna sestra, vedouci oboru zubni technik, vedouci
oboru farmaceuticky a zdravotni laborant, vedouci obori vyssi odborné Skoly a vedouci
vychovatelka domova mladeze. VSichni vedouci pracovnici jsou fadné€ jmenovani a naplii prace
maji stanovenu pisemnou formou.

Clenové vedeni se pravidelng, dvakrat mési¢né, schazeji k pracovnim poradam. Dle charakteru
projednavaného problému jsou k t€émto jedndnim zvani i dalSi pracovnici Skoly (vychovna
poradkyné, ekonomka, vedouci jidelny atd.). Z porad vedeni jsou pofizovany neformélni
zapisy, které byly inspekci predloZeny.

Dilezitymi poradnimi orgény feditelky jsou pedagogicka rada a pfedmétové komise. Ve Skole
je ustaveno deset predmetovych komisi odbornych i1 vSeobecné vzdé€lavacich predméta
a metodickd komise vychovatelek. Ze 32 externé vyucujicich 1ékaiGi jmenovala feditelka osm
garantll metodiky vyuky odbornych predméth (1ékafi s dlouhodobymi zkuSenostmi ve vyuce).

Predmétové komise jsou poradnim organem feditelky pii projedndvani ucebnich osnov,
tematickych plant, vyuZziti ucebnic, tematickych okruhd pfijimaciho fizeni a maturitnich
zkousek a odpovidaji za organizaéni zabezpedeni planovanych akci ve svém oboru. Cinnost
pfedsedli predmétovych komisi je fizena pfimo statutarnim zéastupcem (vSeobecné vzdélavaci
pfedméty) nebo vedoucimi piislusnych obor.

Pravidla pro chod Skoly jsou déna vnitinim Skolnim fadem, jehoZ soucésti je organizacni fad,
Skolni 4d a tady odbornych uceben. Tento soubor stanovi pro zdky i pracovniky potiebné
zdsady a normy ve viech oblastech ¢innosti $koly. Skolni ¥id obsahuje ustanoveni
k vyu€ovacimu procesu, postup pii omlouvani absence a prava zakl. Jmenované dokumenty
jsou vSem piislusnym pracovnikiim i Zaktim dostupné a byli s nimi prokazatelné seznameni.
Vyznamna jsou pravidelna jednani (jedenkrat mésicné) feditelky Skoly se Studentskou radou,
skladajici se ze zvolenych zastupcii jednotlivych tiid. Clenové rady zprostfedkovavaji prenos
potiebnych informaci od vedeni Skoly k zaklim, zaroven se vyjadiuji k Cinnosti Skoly
a poskytuji tak feditelce vyznamné informace pro dalsi jednani a rozhodovéani. Nezanedbatelny
je 1 pocit spolurozhodovéni, ktery tim Zaci ziskévaji a ktery pftispiva k vytvéareni atmosféry
vzajemné divéry a tolerance. Z jednotlivych jednani Studentské rady jsou potfizovany zépisy,
zavery jsou pak zvefejnény na informacni nasténce.

Rodicovska vetejnost je zastoupena Vyborem rodict (voleni zastupci rodict zakl jednotlivych
ttid), ktery zaseda dle potieby, miniméaln¢ vSak jedenkrat za pololeti. Na vSech jednanich je
ptitomna i feditelka $koly. Clenové vyboru piedavaji potfebné informace od vedeni §koly
k rodiCovské vetejnosti, ale zaroven tlumoci pfani, poZadavky a nazory rodi¢l na c¢innost
Skoly, ¢imz zprostiedkovavaji dilezitou zpétnou vazbu. Informace o prospéchu a chovani zaki
ziskévaji rodi¢e dvakrat rocné€ na tiidnich schiizkdch, prostfednictvim studentskych prikazu,
Rada rodi¢t jiz vyuzila nabizené moznosti navitivit $kolu a sledovat jeji celodenni &innost.

Tok vnitinich informaci je realizovan prostfednictvim planu prace Skoly, mésinich plant
prace, planovanych pedagogickych rad, pravidelnych porad vedeni, pracovnich porad feditelky
Skoly s provoznimi zamé&stnanci, pedagogickymi pracovniky, spravnimi zaméstnanci a tfidnimi
uciteli. Ze vSech jmenovanych porad jsou potfizovany zapisy, poskytujici informace o zavérech
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a rozhodnutich, vcetné stanovené odpovédnosti za plnéni Ukold. K pfedani aktudlnich
informaci se vyuziva kratkych operativnich porad nebo osobniho kontaktu zainteresovanych
pracovnik.

Dulezit¢ informace ziskdva Skola i na pravidelnych jednanich (dvakrat ro¢né€) feditelky
a vedoucich oboril s fediteli nemocnic, hlavnimi sestrami i vedoucimi lékaren a zubnich
laboratofi.

Odpovidajici pozornost je vénovana i propagaci ¢innosti Skoly na vefejnosti. K tomu jsou
vhodnym zplsobem vyuZivana regiondlni média, jsou organizovdny propagacni navstévy
pracovnikil Skoly na zékladnich Skolach, Dny otevienych dveti, Skola prezentuje svoji ¢innost
na propagacnich vystavach. Byl vydan Almanach Skoly. Dobrou propagaci je i kvalitni prace
zaki ve zdravotnickych a socidlnich zatizenich, se kterymi Skola spolupracuje.

Organizace vyucovani odpovida zavaznym pravnim piedpisim. Drobné nedostatky v sestaveni
rozvrhu byly v pribéhu inspekce odstranény. Kontrolovana povinnd dokumentace je tadné
vedena na predepsanych tiskopisech. Neékteré formulace zapisti predmétu oSetfovatelstvi
v tfidnich knihach jsou pfili§ obecné, coz snizuje prikaznost oducené latky. PouZivana interni
dokumentace je funk¢éni.

Tato oblast iizeni Skoly je hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pracovni atmosféra ve Skole je velmi dobra, nekonfliktni. Pro hodnoceni vysledki prace ucitelt
jsou zpracovana kritéria, ktera jsou vSem pracovnikiim znama. Jejich navrh feditelka diskutuje
se vSemi vedoucimi i zamé&stnanci. Kritéria jsou kazdy rok inovovana. Vysi osobniho pfiplatku
stanovuje feditelka, po poradé s vedoucimi pracovniky, dvakrat rocné.

Vedeni vytvéaii podminky pro tvofivost a iniciativu pracovnikil Skoly. Hodnoceni plnéni
planovanych ukoli je provadéno pribézné na pravidelnych poraddch vedeni. Vysledky
hodnoceni jsou pak spojeny s pfiznanim ¢i pifipadnym odebranim nadtarifnich slozek platu.
Vyucuyjici se k Cinnosti Skoly vyjadiuji pfimo na pedagogickych raddch nebo nepiimo
prostiednictvim vedoucich oboru na jednéni vedeni Skoly.

Sebehodnoceni skoly je provadéno pololetné na hodnoticich pedagogickych radach.

Pro zacinajici a méné zkuSené vyucujici jsou urceni uvadejici ucitelé, kteti radi, ale i kontroluji.
V mésici dubnu pak feditelce predkladaji hodnoceni ¢innosti sledovanych vyucujicich.

Vedeni $koly podporuje i dalii vzdélavani pedagogickych pracovniki. Casto jsou vyuzivany
vzdélavaci akce Pedagogického centra v Plzni a Institutu dal§tho vzd€lavani 1ékait
a zdravotnickych pracovnikii v Praze a Brné, pfipadné¢ SU v Karlovych Varech. Zajem je
i 0 prednaSky a seminafe organizované odd€lenim pro védu a vzdélavani MZ CR. Pracovnici
akci alespori ¢ast).

Dvé vyucujici odbornych predméth ziskdvaji odbornou zptisobilost bakalarskym studiem, jedna
vyucyjici ziskdvad pedagogickou zpusobilost studiem DPS. Kuvalifikaéni piedpoklady
vyucujicich odbornych predméti a jejich vliv na vyuku byly popsany v predeSlé ¢asti pii
hodnoceni kvality vzdélavani odbornych predméti.

Vedeni a motivovdni pracovnikii Skoly je hodnoceno jako velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost je planovand, systematicka a vychdzi ze stanovené organizacni struktury.

Inspekeni zprava - str. 9



Zaméteni a Cetnost kontrol je dana planem kontrolni ¢innosti. Jeji pfevazna cast je provadéna
feditelkou, statutdrnim zastupcem a vedoucimi jednotlivych obort. Urcitd ¢ast kontrolni
¢innosti, predevSim hospitacni €innost je delegovana 1 na uvadéjici ucitele.

Hospitacni ¢innost 1 Cetnost ostatnich kontrol je u vSech ¢lenti vedeni Skoly dostatecné velka.
Vysledky hospitaci a ostatni kontrolni ¢innosti jsou pisemné zaznamenany, véetné piijatych
opatfeni k odstranéni piipadnych nedostatki. Pouzivand dokumentace je funkéni. Vysledky
veskeré kontrolni ¢innosti jsou nejprve projednany s kontrolovanym pracovnikem, zobecnéné
poznatky jsou pak rozebrany na pedagogickych radach.

Dulezité informace o dovednostech a védomostech zakl poskytuji i zaddvané srovnavaci testy
ve vSeobecné vzdélavacich 1 odbornych predmeétech. Vysledky testd jsou pak rozebrany nejen
na hodnoticich pedagogickych radach, ale i na jednanich Studentské rady. Sledovana je
1 usp&snost absolventil skoly v praxi, v priibéhu prvniho roku po ukonceni studia.

Skutecnosti zjisténé kontrolou dodrZzovani uc¢ebnich dokumentii, vedeni povinné dokumentace
a hospitacni Cinnosti (nedostatky v planovani pfedmétu oSetfovatelstvi, nékteré pfili§ obecné
a tim malo prikazné zdznamy oducené latky v tfidnich knihach, nizka cetnost a efektivita
vyuZiti ndzornych pomicek a ucebnic) nasvédcuji tomu, Ze kontrolni ¢innost nékterych ¢lenti
vedeni sklouzava k formalnosti, coz snizuje efektivitu kontrolniho systému.

Kontrolni ¢innost je na pritmérné urovni.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepcni zaméry vychazeji 7 moZnosti Skoly a redlného odhadu regiondlniho rozvoje.
Cinnost Skoly je planovité Fizena, plnéni stanovenych ukolit pribéiné kontrolovano
a vyhodnocovdno.

Organizacni struktura je funkéni a ucelnd, jasné vymezuje vzdjemné pracovni vitahy
a provozu Skoly plné vyhovuje. Stanovend individudlni odpovédnost za plnéni ukoli
umoZiiuje snadnou kontrolu. Pracovnikiim S$koly, ale i Zdakiim, umoZiiuje podilet se
dostatecnou mérou na rizeni Skoly.

Informacni systém je funkcéni, vSechny potiebné informace jsou dostupné.

Povinna dokumentace je iadné vedena na predepsanych tiskopisech.

Pracovnici Skoly jsou dobie motivovani k Fadnému plnéni pracovnich povinnosti i potiebné
iniciativé. Pres podporu odborného i metodického riistu ucitelii vedenim Skoly, zistava
problémem predepsand zpiisobilost vyucujicich odbornych predmétii.

Kontrolni systém ma priimérnou uroveri.

Kvalita Fizeni Skoly ve sledovanych oblastech je celkové hodnocena jako velmi dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, predkolnich zatizeni a §kolskych zafizeni
vydané dne 21. ledna 2000 pod ¢j. 10 669/2000-21 s platnosti od 1. zati 2000;

e Zfizovaci listina ¢j. 15 890/97-60 ze dne 24. bfezna 1997,
e ucebni plany a uc¢ebni osnovy vyucovanych studijnich obort;

e tematické plany sledovanych predmét;
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e povinnd dokumentace Skoly dle § 38a odst. b,d,e,j zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich, stfednich a vysSich odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich
predpisii;

e organizacni fad;

e pracovni naplné zaméstnanct,

e koncepce rozvoje Skoly;

e plan prace pro Skolni rok 2000/2001;

e plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedoucich pracovnikd;

e plany prace metodickych organt;

e hospita¢ni zdznamy vedeni Skoly;

e smlouvy Skoly se zdravotnickymi zafizenimi o praktickém vyucovéani a odborné praxi;

e vyrocni zprdva o Cinnosti Skoly ve Skolnim roce 1999/2000 a vyrocni zprava
o hospodateni.

ZAVER

Z posouzeni c¢innosti Skoly ve vSech uvedenych oblastech a na zdkladé studia ptedlozené
dokumentace byla vymezena nasledujici:

pozitiva
e promyslena organizaéni struktura, umoziujici kvalitni fizeni;
e velmi dobré prostorové a materialné-technické podminky vyuky;

e neformalni a i¢inné spoluprace vedeni skoly s volenymi zastupci zak.

Doporuceni

e dbat na prokazatelnost zapisti v tfidnich knihach, témata predmétu oSetfovatelstvi
a oSetfovani nemocnych formulovat ve shod¢ se schvalenymi osnovami.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou efektivné vyuZity ve prospéch Zdka.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych piredmétech je hodnocena jako velmi dobrd, stejné tak
Jjako Fizeni Skoly.

Na zdkladé posouzeni vSech sledovanych oblasti je Cinnost Skoly hodnocena jako velmi
dobra.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Jiti Matousek

Clenové tymu Mgr. Eva Storknova e,

V Karlovych Varech dne 8. prosince 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 8. prosince 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

PhDr. Eva PruchOova e

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

OkU, referét §kolstvi 24. ledna 2001 ¢j. 27/01

Ztizovatel MSMT CR 24. ledna 2001 &j. 28/01

Piipominky reditelky Skoly
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Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Nebyly podany
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