Ceska $kolni inspekce
Pardubicky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Néazev

Sidlo

E-mail

(¢
Identifikator
Pravni forma
Zastupujici
Ziizovatel

Misto inspekéni Cinnosti

Termin inspekéni Einnosti

Cj. CSIE-224/20-E

Zakladni umélecka Skola Moravska Trebova
Zamecké nam. 185/1, 571 01 Moravska Tiebova
zusmtrebova@zusmt.cz

47489791

600100936

prispévkova organizace

Mgr. Pavel Vankat

mésto Moravska Tiebova

Zamecké nam. 185/1, 571 01 Moravska Tiebova
Cs. armady 179/17, 571 01 Moravska Tiebova
Palackého 1351/35, 571 01 Moravska T¥ebova
Komenského 287/26, 571 01 Moravska Trebova
Piaristicka 137, 571 01 Moravska T¥febova

569 41 Méstecko Trnavka 103

569 33 Trebaiov 82

569 32 Staré Mésto 64

3.az5. 3. 2020

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribcéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného Skolou
vykonavané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jSich predpist, vcetné zjisStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélédvaciho
programu pro zakladni umélecké vzdélavani.
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Charakteristika

Zakladni umélecka skola Moravska Tiebova (dale ,,Skola*) poskytuje zédklady uméleckého
vzdélavani ve Ctyfech oborech — hudebnim, vytvarném, literarné-dramatickém a tane¢nim.
Vyuka je realizovana v hlavni budové Skoly na adrese Moravska Tiebova, Zamecké
nam. 185/1 a v sedmi dal$ich mistech ve mést¢ i v okoli. ZvySenym poctem mist
poskytovaného vzdélavani Skola rozsifila sviij okruh ptsobnosti do mist s nepfiznivou
dopravni dostupnosti nebo ¢asovou dosazitelnosti. Vytvofila tim kvalitngj$i podminky
pro zabezpeceni rovnych pftilezitosti ke vzd€lavani, oteviena je 1 zakim se specidlnimi
zdravotnimi potfebami.

Vyuka vSech obort je zabezpecena v rozsahu stanovenych vzdélavacich stupni (piipravné
studium, zakladni studium 1. a II. stupné). Kapacita Skoly ¢ini 600 zakt. V dobé konani
inspek¢ni ¢innosti navstévovalo Skolu 497 zak, z toho 267 hudebni obor, 108 tane¢ni obor,
87 vytvarny obor a 35 obor literarnd-dramaticky. Vzdélavani jsou podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zékladni umélecké vzdélavani s motivaénim nazvem ,,Cinnost
Skoly je sluzba vetejnosti, zak je nas§ zakaznik!* (dale ,,8kolni vzdélavaci program®).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola mé nastavena zékladni pravidla a mechanizmy (napf. $kolni ¥ad, plan prace na $kolni
rok, pracovni naplné pedagogi) k organizovani ¢innosti spojenych s vyukou i prezentaci
vzdélavacich vystupt zaki. Jejich ucelnost pozitivné ovliviiuji dlouhodobé zkuSenosti
feditele a jeho zastupce, které jim rovnéz pomahaji stanovovat redlné zaméry vychazejici
ze znalosti prostiedi i z aktudlniho déni. To se napiiklad odrazi ve zvySeni poltu mist
poskytovanych vzdélavani, ke kterému od minulé inspekéni Cinnosti dosSlo. V této
souvislosti $kola méla v dob¢ inspek¢ni ¢innosti podanou Zadost o zapis zmény v Udajich
vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni.

Z uplatiiovanych postupt vedeni Skoly je patrné Gsili nejen udrzet, ale 1 prohloubit kvalitu
poskytovaného vzdélavani, podminek a ¢innosti s nim spojenych. K tomu jsou vyuzivana
napf. jednani pedagogické a umélecké rady, pracovni porady a pfijimani opatieni na zaklade
kontrolni ¢innosti a vlastniho hodnoceni Skoly. Zptsob realizace vSak snizuje moznou
efektivitu pro stanoveni ucinnych strategii rozvoje, nebot' dochazi k systematickému
vyhodnocovani jen ¢asti oblasti uvedenych ve Skolnim vzdélavacim programu se zapojenim
vSech zGcastnénych (zaci, ucitelé, zakonni zastupci).

Vedeni Skoly rovnéz dlouhodobé usiluje o vétsi stabilizaci profesné pestrého a plné
kvalifikovaného pedagogického sboru. Vzhledem k demografickym podminkdm, dal$im
pracovnim piilezitostem v regionu a odchodiim na matetskou dovolenou se tento zamér daii
naplnovat stale jen ¢astecné. Piesto je pedagogicky sbor z vétsi ¢asti odborné kvalifikovany.
Svou odbornou profilaci umoziiuje realizovat nastaveny vzdélavaci obsah v odpovidajicim
rozsahu. Dalsi prohlubovani nebo zvySovani odbornosti pedagogt prostiednictvim dalsiho
vzdélavani je vedenim $koly podporovano. Cést uditeld se u¢astni seminaiti nejen oborové
zamé&fenych, ale i s naplni orientovanou na pedagogiku a psychologii (napf. metody prace,
vedeni zaka, rizikové projevy chovani), coz se pfiznivé promita do vzdélavaciho procesu.
V pocatcich je zajem o ziskavani a prohlubovani poznatkti z oblasti vzdélavani zaku
se specialnimi vzdelavacimi pottebami z divodu jejich U¢inné podpory dosazeni
maximalniho ucebniho pokroku. K ziskdvani zpétné vazby, inspirace 1 vzajemnému
predavani pozitivnich zkusenosti ale nejsou pfili§ vyuzivany hospitace mezi uciteli. Rovnéz
omezene je poskytovani informaci prostiednictvim vyhodnocovani kvality ptimé vzdélavaci
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¢innosti pedagogi, které je vedenim Skoly dlouhodobé soustfedéno na vyuku probihajici
ve druhém pololeti $kolniho roku. Stejné hospita¢ni mechanizmy jsou nastaveny i pro préci
s uciteli za¢inajicimi nebo S krat$i dobou praxe.

Piistup vétSiny pedagogt k plnéni zadanych ukolt napoméaha k bezproblémovému chodu
Skoly, rovnéz ptiznivé ovlivituje rozvoj zakladnich uméleckych a socialné-spolecenskych
kompetenci zakti. K dokumentaci pribehu vzdelavani zakt Skola vyuziva pocitatovy
program, ktery zaroven slouzi i k vedeni matriky. Nékteré téidni knihy kolektivni vyuky
pii kumulaci vice ro¢niki ale nepodavaly vzdy potfebné informace o tom, co zaci
jednotlivych ro¢nikti ve vyukové lekci probirali. Dany program mohou vyuzivat rovnéz
zakonni zastupci pro sledovani vysledki vzdélavani svych déti.

Hlavni budova $koly je umisténa v ¢asti renesan¢niho zamku. Celkové prostorove zazemi,
pocet uceben, specializovanych vyukovych prostor (ateliér, tanecni sal, zkusebni saly pro
orchestry) a koncertni saly umoziuji realizovat skolni vzd€lavaci program v potiebném
rozsahu. Uzivané vnitini prostory, na jejichz vyzdobé se podili svymi pracemi zaci
vytvarného oboru, i ptilehlé okoli zamku jsou pro navstévniky velmi ptisobivé a umélecké
vzdélavani umociuji. Ucebny jsou vybaveny funkénim nabytkem a kvalitnimi pomickami.
Pouze v ateliéru vytvarného oboru pracovni nabytek neodpovida antropometrickym
pozadavkam, které souviseji s fyzickou vyspélosti zékd. Zidle jsou zaroven svoji
opotiebovanosti na hranici pouzitelnosti. Vyuka v dalsich mistech poskytovaného
vzdélavani probihd v pronajatych prostorach kol mateiské a zakladnich. Od posledni
inspekce v ¢ervnu 2015 doslo k podstatnému zlepSeni jejich vybavenosti ucebnimi
pomickami, nabytkem i potfebnym zazemim. Ve vét§iné mist se zlepSila i vzajemna
komunikace, a to zejména pii koordinaci Casové vyuzitelnosti spole¢né vyuzivanych prostor.

Finan¢éni prostftedky umoznuji nejen realizovat zadkladni umélecké vzdelavani,
ale i zkvalitfiovat podminky snim spojené. Skola ma k dispozici finanéni prostfedky
ze statniho rozpoctu, vyznamna je podpora ziizovatele. DalSimi piijmy jsou finance
z vlastnich zdroju (Gplata za vzdélavani zakd, ptijéovné za hudebni nastroje, pronajem sala
Vv ramci doplitkové ¢innosti).

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Zaméry a obsah na sebe navazujicich ro¢nikli i samotnych vyukovych lekci jednotlivych
studijnich zaméfeni nastavenych ve Skolnim vzdélavacim programu jsou v souladu
s postupy rozvijejicimi potiebné umélecké kompetence zakd. Formy seznamovani
se stanovenym cilem vyuky byly v jednotlivych lekcich rozdilné a korespondovaly
se zkuSenostmi 1 profesionalitou pedagoga. VSichni ucitelé se snazili vytvaret pozitivné
ladéné pracovni klima a svym vystupovanim a pestrosti volenych postupti motivovali zaky
pfevazné ucinné k tvurci praci a v kolektivné vyu€ovanych predmétech k upeviiovani
zakladnich navykut posilujicich rozvoj socialné-etickych kompetenci.

V hudebnim oboru ucitelé¢ dbali na smysluplné propojovani a praktické vyuZzivani
teoretickych znalosti pii prezentaci manualnich dovednosti (hra na nastroj, zpév). Vétsina
jich (vyrazng ucitelé hudebni nauky a kolektivni interpretace — soubor) ovlivituje zajmy zaku
v Sirokém spektru uméleckych profilaci, a tim podnécuje rozvoj jejich celkové kulturni
gramotnosti. Vsichni ucitelé posilovali sebevédomi zakl a uc¢elnymi prostiredky usmérinovali
jejich nazorovou hladinu projevi. Mnozi efektivné vyuzivali rizné ucebni pomucky, které
napomahaji k rozvoji dovednosti a celkové hudebni vnimavosti. Opomijeno nebylo
podnécovani zakl k samostudiu prostfednictvim digitalnich technologii (napft. poslech
hudebniho dila v podéani profesionalniho umeélce). Ucitelé vénovali nalezitou pozornost
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psychické soustiedénosti zaka a ptevazné vhodnymi metodickymi postupy aktivizovali jeho
zdjem 0 probihajici ¢innosti ve vSech ¢astech vyukové lekce (prezentace kvality domaci
piipravy, stoupajici narocnost pozadavkl od rozehrani az po finalni projev pii hie naptiklad
pfednesové literatury apod.). V pribéhu vzdélavani dochazelo k upeviovani ziskanych
dovednosti s psychofyzickymi navyky vyuzivanych pfi interpretaci hudebniho dila (drzeni
téla, uvolnénost zadoveho svalstva, prace s dechem, artikulace apod.). Potiebny rozsah
hudebné-teoretickych znalosti zaci ziskavaji formou kolektivni vyuky hudebni nauky, ktera
byla velmi kvalitn¢ vedena.

Vzdélavani zakh vytvarného oboru bylo realizovano formou ro¢nikove spojené kolektivni
vyuky. Pfedmétova struktura je nastavena tak, aby vSichni Zaci byli seznameni s riznymi
vytvarnymi technikami pouzivanymi pii tvorbé artefaktu prostfednictvim plosné,
prostorové, propagaéné-grafické a volné tvorby. Pfilezitostné je zafazovana tvorba
keramicka. V uvodu vyukové lekce Zaci byli seznameni se zamérem prace, poté nasledovala
podnétnd motivace spojena s piiklady z uméleckych dél a vizualné vnimatelnymi znaky,
které souvisely s danym cilem. Po praktické ukazce prace ucitelkou zaci m¢li dostateény
¢asovy prostor pro promysleni navrzenych zptsobt ztvarnéni. Podnécovano a rozvijeno
bylo jejich vytvarné uvazovani i vlastni tvofivy projev. Ucitelka upozoriiovala na moZnosti
postuptl, prabézné poskytovala zpétnou vazbu k dil¢im vysledkiim, aniz by naruSovala
vlastni invenci zakl. Pfirozenym zplisobem dochdzelo k rozsifovani odborného pojmoslovi
7akl. Zafazena byla i prace jednotlivce ve skupiné s cilené nastavenym kolektivnim
vystupem, tedy kulisy pro vystoupeni literarné-dramatického oboru. V pribéhu vzdélavani
nechybélo zarazovani relaxacnich prestavek. Pfi vyuce zaci, ktefi tvotili formou individualni
prace, vystiidali n€kolik ¢innosti v pfijemné tviréi atmosféfe. Tu vSak po dokonéeni
zadanych ukolll narusilo chovani ¢asti zaka, ktefi jiz nebyli t€¢inné podnécovani k dalsim
¢innostem. Vznikl tak nezadouci casovy prostoj, ktery zbytecné¢ omezil moznosti dalsiho
rozvoje vytvarnych dovednosti nebo intelektualniho rozhledu zaka. Zde se projevily mensi
pedagogické zkusSenosti ucitelky. Cilena podpora rozvoje kriticko-komunikativnich
dovednosti zaka byla ze strany ucitelky spiSe nahodila a neaktivizovala zaky k projevim
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni.

Vzdélavaci zamér literarné-dramatického oboru je smérovan k rozvoji socialné-kulturnich
kompetenci, jazykové gramotnosti a kultufe slovniho projevu. Vyukové lekce probihaji
v ro¢nikoveé spojenych skupinach. Celkovou kvalitu pribéhu vzdélavani a predevSim
vzdélavacich vystupti Zakl pozitivné ovliviiuje tviréi védomi ucitelky. Metodické postupy
odpovidaly vyspélosti zaku, jejich dovednostem a predev§im mife urovné mySlenkové
predstavivosti. Zvolené vyrazové prostiedky a metody k docileni potfebného scénického
projevu korespondovaly s obsahovym i tematicky zaméfenym cilem hodiny. Provadéné
ukony byly dramaturgicky postaveny tak, aby mél kazdy zak dostate¢né velky prostor
pro prezentaci vyrazovych prostfedkt. Ucitelka zaky pribéZzné hodnotila a zdivodiovala
vyznam spravného provadéni zadanych aktivit vyznamnych pro realizaci budouciho
dramatického celku. Z velmi dobrych projevi zaka byl ziejmy cilevédomy piistup v jejich
vedeni k sebehodnoceni a vrstevnickemu hodnoceni.

Vzdélavaci strategie tane¢niho oboru koresponduje s pozadavky Skolniho vzdé€lavaciho
programu  a profilaénimu zaméfeni uéitele. Zaci jsou sice seznamovani se zaklady
klasického tance (5. az 7. ro€. L. stupn¢), ale stézejni profilace vzdélavaciho zdméru
je nastavena na vyuku tance soucasného. Ten je zakladem vyuky tane¢ni praxe a prace
v souboru. Pii vSech kolektivnich ¢innostech dochéazelo k podpofe funkéni pohybové
pripravy. Zaci jsou systematicky vedeni k esteticky puisobivému pohybovému projevu
a formovani scénického zjevu. Ve vyukovych lekcich jim byl vytvofen dostate¢ny prostor
k posilovani fyzické zdatnosti, rozvoji pohybovych dovednosti a kultivovanosti celkového
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vyrazu. Ucitel vénoval nalezitou pozornost rozvoji pohybové-rytmickych dovednosti
a vnimavosti obsahu choreografického ztvarnéni taneéniho projevu pii s6lové nebo
skupinové produkci. Efektivné se stfidaly dynamické a klidové ¢asti. Znaény vliv
na vyvinuti vyssiho vzdelavaciho usili a néasledné i na sebevédomi zadkd mélo prubézné
poskytovani zpétné vazby o uspéSnosti vykonu, naopak sebehodnoceni nebo vzajemné
hodnoceni vyuzito nebylo.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vzdélavaci aktivity, celkovy rozvoj znalosti a dovednosti zakl jsou vedenim Skoly, uciteli
I ostatnimi aktéry vzdélavani vnimany jako prostiedek rozvoje vSech uméleckych,
socialnich a védomostnich kompetenci, které formuji osobnost ¢lovéka. Propracovana forma
kolektivné prezentovanych vzdelavacich vysledki zak vSech obori (koncerty, soutéze,
vystavy, kulturni programy pro partnery Skoly apod.) posiluje riist zdravého sebevédomi
a ctizéddosti. Setkavani zak pfi celoSkolnich akcich jsou pro né€ silnym motivacnim prvkem,
ktery nenésiln€ ovliviluje jejich vztah ke studiu pfislusného studijniho zameéteni.
Vyznamny podil na upeviiovani kli¢ovych kompetenci ma i touha uspét v riznych soutézich
a pti talentovych zkouskach na vyssi typy skol s uméleckym zamétenim. Dosazené vysledky
jsou pro zaky zdrojem ziskavani dalSich zkuSenosti a motivaci k porovnavani vlastnich
dovednosti s dovednostmi vrstevnikii.

Veskeré aktivity zak jsou sledovany podle stanovenych zasad, v nichz je i prostor
Kk vytvafeni vlastnich hodnoticich nastroji ucitelti s pfihlédnutim ke specifickym potifebam
zakt. Pii jednani pedagogické rady dochdzi k vyhodnocovani dosazenych vzdélavacich
vysledkt. Vedeni Skoly ziskané informace ucelné porovnava s pozadovanymi vystupy
stanovené Skolnim vzdélavacim programem. Nalezitd pozornost je vénovana
vyhodnocovani Gspésnosti zaku jak v prib&hu vzdélavani, tak i po absolvovani piislusného
vzdélavaciho stupnd. Skola ma dobfe propracovany systém ziskavani informaci o Gisp&nosti
a spolecenském uplatnéni svych absolventi. Dlouhodobé s nékterymi spolupracuje
pfi realizaci kulturnich aktivit pro mésto a rizné spoleenské organizace. U¢itelé a vedeni
Skoly pravidelné posuzuji individualni potifeby talentovanéjSich zakl a v ptipad¢ jejich
zajmu nebo potieby jim zajist'uji konzultace u kolegli a odbornikli pusobicich na vyssich
typech uméleckych skol.

Skola se promyslené vénuje aktivitam, které pozitivné ovliviiuji moznosti kulturniho
a spolec¢enského vyziti mistnich obyvatel v§ech v€kovych kategorii. Détem pfedSkolniho
a Skolniho véku vytvati optimalni podminky pro efektivni vyuzivani volného casu,
pii kterém jsou cilené rozvijeny jejich kulturni kompetence a vztah ke spolecenskym
hodnotam, které pozitivné formuji rozvoj jejich osobnosti.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— ZlepSeni materialné-technickych podminek pro vzdélavani zakd,

— zvySeni poctu dalSich mist poskytovaného vzdélavani.
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Silné stranky

— Vzdélavani poskytované v mistech mimo hlavni sidlo Skoly ve zvysené mife podnécuje
zaky k zékladnimu uméleckému vzdélavani i ke spoleensky prospéSnému vyuzivani
volného ¢asu,

— vytvafeni rovnych pfilezitosti pro zajemce umeéleckého vzdélavani otevienosti Skoly
zaktim se specialnimi potifebami,

— prezentaéni aktivity $koly, které posiluji rozvoj kulturné-socialnich kompetenci zaku
a obohacuji spolecensky zivot mésta a okoli.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

— Uplatihovana realizace systemu vlastniho hodnoceni §koly snizuje moznosti strategického
rozvoje.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Prostiednictvim dal$iho vzdélavani zvySovat povédomi pedagogickych pracovnikl
o efektivnich metodach préce se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

— zam¢fit se na posilovani kolegidlnich vztaht prostfednictvim spoluprace vSech pedagogi,
vzajemnych hospitaci a elnych diskuzi souvisejicich se zkvalitiiovanim
vzdélavacich ¢innosti Skoly,

— prohlubovat hodnotici procesy, tak aby byly systematicky ziskavany objektivni informace
ze vSech oblasti vztahujicich se k ¢innosti $koly,

— vybavit podle finan¢nich moZznosti u¢ebnu vytvarného oboru pracovnim nabytkem
(zejména zidle), ktery bude odpovidat antropometrickym pozadavkiim spojenych
s fyzickou vyspélosti zak.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30 dnu prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
p¥i inspekéni &innosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tifida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina Skoly ze dne 12. 2. 2010

2. Rozhodnuti o zapisu zmény v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni s ucinnosti
od 3. 12. 2009, ¢j. 25 098/2009-21

3. Potvrzeni ve funkci feditele zdkladni umélecké Skoly s u€innosti od 1. 8. 2012

4. Skolni vzd&lavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani ,,Cinnost $koly je sluzba
vetejnosti, zak je nas zakaznik!“ s platnosti od 1. 9. 2017

5. T#idni knihy pro individualni a skupinovou vyuku - skolni rok 2019/2020 (vybér)
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6. Trtidni knihy pro kolektivni vyuku — $kolni rok 2019/2020 (vybér)

7. Rozvrhy hodin vsech pedagogii — $skolni rok 2019/2020

8. Skolni fad s uginnosti s u¢innosti od 24. 2. 2020

9. Plan dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnika 2019/2020

10. Plan préce, pedagogicko-organiza¢ni smérnice — Skolni rok 2019/2020

11. Vyro¢ni zprava za skolni rok 2018/2019

12. Zaznamy z jednani pedagogické rady — skolni roky 2018/2019 a 2019/2020

13. Doklady o nejvy$s§im dosazeném vzdélani a dalSim vzd¢lavani pedagogickych
pracovnik Skoly

14. Vybrana dokumentace tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi zaka platna k datu
inspekce

15. Inspekéni zprava, &j. CSIE-523/15-E, ze dne 10. 6. 2015

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zalete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, piipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském zarizeni, jichZ
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské 3kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Ladislava Jindrovav. r.

Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice Bc. Eva Novakovav. r.

PhDr. Richard Safafik, odbornik na umélecké

1z 1 . PhDr. Richard Safafik v. r.
vzdélavani

V Pardubicich 25. 3. 2020
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Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Vankat, feditel $koly Mgr. Pavel Vankat v. r.

V Moravské Tiebové 15. 4. 2020
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