Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C. j. CSI1S-224/11-S

Nazev kontrolované osoby: Mateiska Skola Roztoky, Havlickova 1024,
okres Praha-zapad

Sidlo: Havli¢kova 1024, 252 63 Roztoky
1CO: 71 001 603

Identifikator: 600 052 982

Pravni forma: ptispévkova organizace

Zastoupena: Zdenou Kulhankovou, feditelkou Skoly
Zrizovatel: mésto Roztoky

Misto inspek¢ni ¢innosti: ~ Havlickova 1024, 252 63 Roztoky

Termin inspekéni ¢innosti: 11.a 12. leden 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného mateiskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vyS$$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjSich predpisit (dale jen Skolsky
zakon); zjistovani a hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu
a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a rdamcovym vzdélavacim programem podle § 174
odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.

Hodnocena byla ¢innost matetské Skoly v obdobi Skolnich roka 2008/2009 az 2010/2011
ke dni inspekce.
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Aktualni stav Skoly

Matefska skola Roztoky, Havlickova 1024, okres Praha-zapad vykonava Cinnost matefske
Skoly a Skolni jidelny. Vzdé¢lavaci nabidka matefské Skoly (dale téZ Skola, MS) odpovida
podminkam, za kterych byla zatazena do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

Skola poskytuje vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu (SVP) pro predskolni
vzdélavani s motivaénim nazvem Krok za krokem celym rokem. SVP je obohacen
o program pro piedskolni déti a nadstandardni aktivity: vytvarny krouzek a seznamovani
s anglickym jazykem, které jsou vhodné organizovany v odpolednich hodinéch.
Pro podporu zdravého vyvoje déti Skola zatazuje celoro¢ni ozdravny program.

Nejvyssi povoleny pocet 75 déti v matetské skole byl ve sledovaném obdobi zcela naplnén.
Do tii tfid mateiské Skoly s celodennim provozem od 7:00 do 17:00 hodin dochazi
ve Skolnim roce 2010/2011 celkem 75 déti, z nich 42 pted pfedpokladanym zahajenim
povinné Skolni dochdzky véetné Ctyf s povolenym odkladem povinné Skolni dochazky.
Do tfid jsou déti rozdélovany podle véku. V poslednich tfech letech vzrista pocet
nepiijatych déti. Pro Skolni rok 2010/2011 nebylo piijato celkem 100 déti. Dle sdéleni
teditelky planuje zfizovatel rozsiteni MS.

Realizaci SVP zajistuje Sest pedagogickych pracovnic s celkovym tvazkem 5,4. V lednu
2011 doslo k dil¢i zméné v pedagogickém sboru.

MS tvoii étyfi samostatné pavilony s vlastnimi vchody, které jsou vzajemné propojeny.
Cely komplex je umistén uprostied prostorné oplocené Skolni zahrady. Materialni
podminky se zlepsily. Budova skoly byla ¢aste¢né zrekonstruovana, byla provedena oprava
sttechy a malba fasddy. Ve vSech pavilonech byly mistnosti doplnény novym nabytkem
a pomuickami, zakoupeny lizkoviny. Pro vytvofeni hernich kouti doSlo ve dvou tfidach
k vybudovani dievéné patrové sestavy. Na Skolni zahradu pfibyly nové herni prvky.
Ztizovatel zafidil dovybaveni kuchyné nerezovym zatizenim. Né&které didaktické pomucky
MS piijala jako sponzorsky dar.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Matetska Skola dostate¢né informuje o své vzdélavaci nabidce a zplsobu pfijimani déti
bézné dostupnymi prostiedky. V souladu se Skolskym zdkonem jsou pfednostné pfijimany
déti v poslednim roce pfed pifedpoklddanym zahdjenim povinné Skolni dochéazky.
Ptipfijimani déti neméla feditelka k dispozici doklady o tom, Ze se dit€¢ podrobilo
stanovenym pravidelnym ockovanim, Ze je proti ndkaze imunni nebo se nemulize o¢kovani
podrobit pro trvalou kontraindikaci. Ty byly dolozeny az pii zahdjeni dochazky déti
do MS. U tii déti byly tyto doklady dodany v pribéhu inspekéni &innosti.

Skola ma nastaven systém podpory pro Usp&snost déti ve vzdélavacim procesu. Novym
détem je usnadiiovana adaptace na prostiedi MS pozvolnym nastupem, v piipadé potieby
iza pfitomnosti rodici. Ucitelky sleduji Groven znalosti a dovednosti jednotlivych déti,
zdznamy o détech vSak neobsahuji doporuceni vzdé€lavacich postupt pro dalSi obdobi.
Vyuzivanim logopedické i specialni odbornosti nékterych pedagogickych pracovnic
jsou sledovdna mozna rizika Skolni neuspéSnosti (Skolni nezralost, vady feci). De¢ti
v poslednim roce pied zahdjenim povinné skolni dochdzky jsou podporovany piipravou
na vstup do zakladni Skoly prostfednictvim programu Skritek Skolni. Pedagogické
pracovnice poskytuji rodi¢im v pfipadé potfeby poradenstvi ¢i doporucuji néavstévu
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u odbornik. V minulych letech prizkum fecového vyvoje déti zajiStovala klinicka
logopedka. UZsi spoluprace s odborniky v soucasné dob¢ neprobiha.

Inspekéni tym vykonal hospitace ve vSech tfidach. V priibéhu dne byly spontanni a fizené
aktivity v rovnovaze. Individudlni pfistup byl vyuZivan zejména v dob¢ rannich her.
Pti didakticky zacilenych fizenych ¢innostech se vyuZzivané metody a formy vzdélavani
v jednotlivych tfidach liSily. V nékterych tfiddch pfevaZovala organizace s jednotnou
volbou aktivit pro vSechny déti najednou. Déti postupovaly podle pokynid, mély mensi
moznost volby a aktivniho zapojeni. V jinych tfidach mély déti pfileZitost do programu
zasahovat, volit si nabidku, tim byla podporovana schopnost samostatné¢ se rozhodovat.
Ptevazovalo zde prozitkové a Cinnosti uceni. NejstarSi déti byly netradi¢nim zplisobem
vedeny k sebehodnoceni. Motivace k ¢innostem byla G¢inngjsi ve tfidach s promyslenym
integrujicim programem. V bezkonfliktnim prosttedi probihala oteviena komunikace mezi
détmi, na ucitelky se obracely s divérou.

Vyznamné je podporovan zdravy vyvoj déti. Do &innosti MS jsou denné zatazovany
pohybové aktivity, pravidelny pobyt na skolni zahradé€ ¢i v okoli skoly, po obéd¢ dentélni
hygiena. Celoro¢ni ozdravny program spocivajici v otuZovani, pobytu v infra saundch
umisténych ve tfidach, plavani a zdravé stravé ma dle sdéleni feditelky Skoly pfiznivy
dopad na zdravotni stav déti. Pitny rezim je zajiStén, do dvou tfid byly zakoupeny nadoby
s kohouty, ve tfid¢ nejmladSich déti je napoj umistén mimo dosah déti. Tento stav
pretrvavd od posledni inspekce. K castecnému zlepSeni doSlo ve vyuzivani loZnic,
ve kterych jsou trvale rozloZena lehatka. Détem je umoZznéno vyuzivat ¢ast téchto mistnosti
ke spontannim hrdm. Po obéd¢ déti odpocivaji na lizku, po relaxaci je odpoledni
odpocinek u starSich déti diferencovan dle potieb jednotlivcil. Jsou jim nabizeny klidové
¢innosti: poslech pohéadek, slovni hry, vypravéni zazitkti, opakovani pisni a basni.

Skola cilené rozviji védomosti, dovednosti a postoje déti. Ctenaiskd gramotnost
je pfiméfené¢ podporovana zejména volnym pristupem ke kniham a zafazovanim
rozmanitych aktivit: vyhledavani v encyklopediich, vypracovavani grafickych listd,
procvicovani jemné motoriky a pred¢itdni. Rozvoj matematické gramotnosti byl
zaznamenan ve vSech tfidach. Do programu jsou ptfirozené zaclenény Cinnosti upeviujici
elementarni matematické pojmy a operace napf. pocitani, tfidéni, porovnavani, pravo-leva
orientace. Prace schybou a problematické otazky vedou déti ke spravnému feSeni.
Aktudlnim tématem Zvirata a ptaci v zimé a uzkym kontaktem s ptirodou je podporovana
pfirodovédna gramotnost. KrouZzek anglického jazyka a aktivity spojené s uZzivanim
$panélského jazyka zajistuji prvotni seznamovani s cizimi jazyky. Skola neni vybavena
pocitaci pro déti, schopnost vyhleddvat informace je vytvarena praci s encyklopediemi.
Socidlni gramotnost je pfirozené rozvijena pii kazdodennim souziti déti. Ty umi
spolupracovat, vzajemné si naslouchat, maji zakladni spolecenské dovednosti. V bohaté¢
komunikativnim prostiedi se déti dobie orientuji, nastavena pravidla plné respektuji. MS
vytvaii dostatecné podnétné prostiedi pro rozvijeni funkénich gramotnosti.

Pedagogické pracovnice sleduji znalosti a dovednosti jednotlivych déti, v ptipad€ potieby
vyrovnavaji dil¢i oslabeni vhodnym individudlnim pfistupem. Dle zpétné vazby
ze zékladni Skoly, jsou vysledky vzdélavani déti pfed zahdjenim povinného vzdélavani
na kvalitni trovni. Skola je isp&$na ve vytvarnych soutézich, vysledky vzdélavani déti
prezentuje vydavanim kalendait, ui¢asti na sportovnich hrach.
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Hodnoceni predpokladu Skoly podle poZzadavki Skolského zakona

Reditelka $koly spliiuje pfedpoklady pro vykon ¢&innosti, byla jmenovéna na zakladé
vysledku konkurzu. Matefska $kola realizuje vzdélavani podle SVP, ktery byl aktualizovan
na zakladé hodnoceni provedeného Ceskou $kolni inspekci vzaii 2010. Zjisténé
nedostatky byly odstranény. Na vefejném misté ve $kole byly umistény pouze ¢asti SVP,
v pritb&hu inspekéni ¢innosti byl zvefejnén cely programovy dokument. SVP nyni spliuje
pozadavky Skolského zakona a Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni
vzdélavani (RVP PV). Poradnim organem feditelky je pedagogickd rada. Zaznamy
z jednani pedagogické rady dokladuji projednavani pedagogickych postupti, tvorby SVP
atvorby tfidnich vzdélavacich programii, sezndmeni s hodnocenim ptedchazejiciho
Skolntho roku, pfenaSeni informaci z absolvovanych Skoleni. Kompetence vSech
pracovnikil jsou jasné vymezeny. Reditelka jmenovala svou zastupkyni. Vedeni $koly
ma vypracovany kontrolni systém na cely Skolni rok vcetné kritérii hodnoceni
pedagogickych pracovnic a provoznich zaméstnanci, ktery realizuje zejména hospita¢nimi
vstupy. Reditelka vede povinnou dokumentaci dle $kolského zakona. Ttidni knihy obsahuji
prikazné udaje o poskytovaném vzdélavani a jeho priubéhu. Zprava o vlastnim hodnoceni
Skoly je funkéni, vychdzi zkoncepcnich zameérti Skoly, obsahuje oblasti dle platné
legislativy, uvadi zavéry pro dalsi ¢innost Skoly. Dil¢i nedostatky byly zjistény v Gplnosti
tidajii ve $kolni matrice. Skolni ¥ad, zvefejnény na piistupném misté ve §kole, neobsahoval
podrobnosti k vykonu prav a povinnosti déti. Dalsi negativni zjiSténi se tyka povoleni
vyjimky z nevysSiho poctu déti ve tfidé ve Skolnim roce 2010/2011. V prabehu inspekce
feditelka operativné pfijala opatieni k odstranéni vySe zminénych nedostatkd.

Skola dlouhodobé spolupracuje s fadou partnerd. Partnerstvi s rodiéi zaloZené na vzajemné
divéte je podporovano cetnymi spoleénymi akcemi. Zakonni zéstupci jsou informovani
o aktivitach skoly i1 o vysledcich vzdélavani déti prostfednictvim rozhovor a nastének.
Pro snadnéj$i adaptaci na prostfedi zakladni Skoly jsou pofaddany navstévy v prvnim
roéniku, spoleéné sportovni zavody. Mistni zakladni umélecka $kola realizuje pro MS
koncerty a prizkum hudebnosti, kdy pedagogové vyhledavaji talentované déti.
K obohacovani SVP piispiva také spoluprice s domem pedovatelské sluzby, s mistni
policii a hasi¢skym sborem. MS maximalné vyuziva své polohy v centru mésta k rozvijeni
partnerskych vztaht s fadou instituci, k exkurzim a tematickym prochdzkam, coz ptiznivé
podporuje rozsifovani poznatkl déti.

Vzdélavaci proces je zajistén témet plné kvalifikovanym pedagogickym sborem. Piestoze
jedna ucitelka ma maturitni zkouSku ze specidlni pedagogiky, nespliiuje potiebnou
kvalifikaci. Stanoveni piimé pedagogické ¢innosti u jedné ucitelky bylo ve sledovaném
obdobi zaii 2008 az prosinec 2010 rozvrzeno v rozporu s platnym pravnim piedpisem
(nenapliiovani poctu hodin pfimé pedagogické ¢innosti v zavislosti na velikosti pracovniho
uvazku stanoveného v ptiloze natfizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu ptimé
vyucovaci, pfimé vychovné, pifimé specidlné¢ pedagogické a piimé pedagogicko-
psychologické Cinnosti pedagogickych pracovnikil). V prubehu inspekce feditelka piijala
opatieni k odstranéni tohoto rizika také v souvislosti se zménou v pedagogickém sboru.
Zacinajici ucitelce zajiStuji metodickou podporu feditelka a kolegyné ve tfidé. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii probihd zejména formou studia odborné literatury.
Shodné jako pfi predchazejicim inspekénim hodnoceni byla zjiSténa mensi ¢ast pedagogt
na seminafich. Kladn¢ 1ze hodnotit doplnéni pedagogické knihovny o nové odborné tituly.

Materialni vybaveni je dle finan¢nich moZnosti pribézné rozsifovano a obnovovano. Déti
maji k dispozici dostatek didaktickych pomiicek a hracek, které jsou v priibéhu dne Gcelné
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vyuzivany. Reditelka $koly ma dalii plany ve zlepSovani materidlnich podminek 8koly,
zejména v zatepleni budovy a v zakryti bazénu na $kolni zahrad&. Jednou z priorit MS
je stalé zajisStovani bezpe¢ného prostiedi. Ze zéapisu ttidnich knih vyplyva, Ze jsou déti
pravidelné poucovany o dodrzovani pravidel bezpecnosti. Sluzby uditelek zabezpecuji
dostateénou pééi ve tfidich a pii pobytu venku. Reditelka piijima uginna opatieni
vychazejici ze zaveéri pravidelnych revizi, preventivni opatfeni k omezeni bezpecnostnich
rizik jsou u¢inna, Urazovost je nulova.

Na financovani Skoly se v hodnoceném obdobi (kalendaini roky 2008, 2009 a 2010)
podilely ptfedev§im dotace ze statniho rozpoc€tu poskytnuté v souladu se Skolskym
zdkonem na piimé ndklady na vzdélavani a déale Ucelové dotace poskytnuté v ramci
rozvojovych programii vyhlaovanych MSMT. Od ziizovatele $kola obdrZela finanéni
prostiedky na zabezpeceni provozu Skoly. DalSimi zdroji v hodnoceném obdobi byly
pfijmy z uplaty za Skolné a troky z uctu Skoly. Vedeni Skoly se ve sledovaném obdobi
podafilo zajistit vécné dary od sponzorii — rodict déti. Ztizovatel ptispél na Cetné opravy
budovy Skoly, zajistil vybaveni tfid a Skolni jidelny. Vedeni Skoly urcuje priority podle
rozpoctovych moznosti a sleduje dil¢i vydaje Skoly.

Zavéry, celkové hodnoceni §koly

Vzdélavani probihd v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do rejstiiku Skol a Skolskych
zarizent.

Skola umotiiuje détem rovny piistup ke vidélivini. Daii se ji zajistovat bezpecné
prostiedi pro jejich vidélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky vyvoj.

Vzdélavaci proces je charakteristicky prevahou vhodnych metod vzdélavani. PrileZitost
Cinnosti dle moinosti déti p¥i Fizenych didakticky zacilenych aktivitich. Skola podporuje
rogvoj védomosti, dovednosti a postojii déti, zjistuje a hodnoti uroverii jejich
individudlnich vysledkit vzdélavani. Nejstarsi déti dosahuji vzdélavacich vysledkii
na poZadované urovni.

Nedostatky v SVP zjisténé komparacni analyzou v zdii 2010 $kola odstranila, tim tento
program uvedla do souladu s RVP PV. SVP nyni spliiuje poZadavky Skolského zdkona.
Reditelka p¥ijala opatieni k dil¢im nedostatkiim ZjiSténym v pritbéhu inspekcni ¢innosti.

Poskytnuté financni prostiedky byly vyuZity ke zlepSeni persondlnich a materidlnich
podminek souvisejicich se vzdélavanim déti. Normativni zpitsob financovdani postacoval
ve sledovanych letech na zdkladni Cinnost Skoly. Nad ramec téchto prostiedkit byly
vyutity finanéni prostiedky poskytnuté MSMT na rozvojové programy a prostiedky
z vlastni éinnosti. Z¥izovatel piispival nejen na zabezpeceni provozu, Cetné opravy, ale
i na vybaveni Skoly pomiickami. Zdroje financovdni, s nimiZ v hodnoceném obdobi $kola
disponovala, umoZnily vytvoriit podminky pro realizaci Skolniho vzdélavaciho programu.
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Piilohy inspek¢ni zpravy
Seznam dokladd a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo

Pouceni
Podle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaSlete na adresu Ceskd S$kolni inspekce, Stiedocesky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha, Mgr. Ladislava Halvova, pFipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s piipojenim elektronického
podpisu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava vietné piipominek
jeverejnda a je uloiena po dobu 10 let ve Skole, jii se tykd, a ve Stiedoceském
inspektordtu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
V Praze dne 31. ledna 2011

(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Ladislava Halvova, Skolni inspektorka Ladislava Halvova, v. r.
Mgr. Blanka Kloudova, $kolni inspektorka Blanka Kloudova, v. 1.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Hana Vejdovska, v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prrevzeti inspekéni zpravy

V Roztokach dne 3. 2. 2011

(razitko)

Zdena Kulhankova, feditelka Skoly Kulhankova Z., v.r.

Pfipominky reditelky Skoly

Ptipominky nebyly podany
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Priloha

Seznam dokladi a materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opiralo

Ztizovaci listina Matetské Skoly Roztoky, Havlickova 1024, 252 63 Roztoky, okres
Praha-zépad, vydana Méstem Roztoky se sidlem namésti 5. kvétna 2, 252 63 Roztoky,
ze dne 29. fijna 2002, s uc¢innosti od 1. ledna 2003, bez ¢;j., s dodatkem.

Rozhodnuti ve véci navrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol
a Skolskych zafizeni, vydané Krajskym tufadem Stfedoceského kraje dne
13. listopadu 2007, s ucinnosti od 1. ledna 2008, ¢j. 166 893/2007/KUSK

Rozhodnuti o zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni,
vydané Krajskym uradem Stfedoceského kraje - odborem skolstvi, mladeze a sportu,
Zborovska 11, 150 21 Praha, ;. 13077/2006/SKO, ze dne 1. dubna 2006, s G¢innosti
od 1. dubna 2006

Jmenovani feditelky ze dne 24. uUnora 1993 ¢j. 4830/92/K s ucinnosti
od 1. ¢ervence 1993

Potvrzeni ve funkci feditelky MS ze dne 23. &ervna 2010, &j. 1784/10/taj/Sz

Skolni vzdé&lavaci program pro piedikolni vzd&lavani s motivaénim nazvem Krok
za krokem celym rokem

Skolni #4d matetské $koly ze dne 1. zati 2009, bez &j.

Koncepce Matetské Skoly Roztoky, Havlickova 1024, 252 63 Roztoky, okres Praha-
zapad ze dne 28. srpna 2008

Inspekéni zprava &j. CSI-1859/07-02

Personalni dokumentace — vysvédceni, osvédceni ze vzdelavacich akci, rozvrzeni piimé
pedagogické ¢innosti, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl

Hodnoceni MS a vychovné prace za $kolni rok 2007/2008, 2009/2010

Zapisy zjednani pedagogické rady za Skolni roky 2008/2009 - 2010/2011 ke dni
inspekce

Kniha Grazii a poranéni vcetné zdznamu o urazech déti za Skolni roky 2008/2009 -
2010/2011 ke dni inspekcee, od 1. zafi 2006

Skolni matrika - evidenéni listy zapsanych déti pro $kolni rok 2010/2011

Preventivni program primarni protidrogové prevence bez datace

Ttidni knihy (Pfehledy vychovného prace) za Skolni roky 2008/2009 - 2010/2011 ke dni
inspekce

Kritéria pro pfijimani déti Skolni rok 2010/11 ze dne 10. ledna 2010

Rozhodnuti o povoleni vyjimky v poctu déti pro skolni roky 2008/2009, 2009/2010
Zaznamy o détech dochazejicich ve Skolnim roce 2010/2011

Piehledy dochazky déti ve Skolnich rocich 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011
Rozhodnuti o pfijeti k predSskolnimu vzdélavani od Skolnitho roku 2010/2011
(v celkovém poctu 24)

Rozhodnuti o nepfijeti k predSkolnimu vzdélavani od Skolniho roku 2010/2011
(v celkovém poctu 100)

Vykaz o feditelstvi §kol R 13-01 podle stavu k 30. 09. 2010

Vykaz o matetské Skole S 1-01 podle stavu k 30. 09. 2010

Plan prace a kontrolni ¢innosti feditelky bez datace

Zapisy z ttidnich schlizek s rodici

Protokol o provedeni odborné technické kontroly sportovniho zatfizeni a vybaveni
Protokoly o kontrolnim zjisténi KHS

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV —upraveny rozpocet vzdy k 15. 11. 2008, 2009, 2010



30.
31.

32.
33.

Stiredocesky inspektordt Ceské Skolni inspekce _ Inspekcni zprava
C.j.: CSIS-224/11-S

Kniha ucetnictvi — redukovana za kalendéaini roky 2008, 2009 a 2010

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich P1-04 za 1. - 4. &tvrtleti
2008, 2009 a 2010

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2008, 2009 a 2010

Finan¢ni vypofadani dotaci za kalendaini rok 2008 ze dne 19. 1. 2009; za kalendaini rok
2009 ze dne 12. 1. 2010 (za kalendaini rok 2010 nebyl piedloZen)

Zpracovala

Mgr. Ladislava Halvova, Skolni inspektorka Ladislava Halvova, v. r.
V Praze dne 31. ledna 2011

Pievzala

Zdena Kulhankova, feditelka Skoly Kulhankovd Z., v. 1.

V Roztokach dne 3. 2. 2011
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