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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zakladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdéldvani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpist.

Charakteristika

Zékladni umélecka skola Blatiny, Praha 6 - Repy, Spanielova 50/1124 (dale ,,$kola“ nebo
,»ZUS) poskytuje vzdélavani ve vSech oborech zakladniho uméleckého skolstvi. Vyuka je
realizovdna v moderné zatizené budové zrekonstruované pro ucely umélecké Skoly.


mailto:zus.blatiny@volny.cz

ZUS realizuje piipravné studium, zékladni studium pro 1. a II. stupeti a studium pro dospélé.
Ve vSech rocnicich je vzdélavani uskuteciovano podle Skolniho vzdélavaciho programu
pro zakladni umélecké vzdélavani (dale ,,SVP*). K terminu inspekce vzdélavani zajistovalo
21 pedagogti. Nejvyssi povoleny pocet zakt (600 zakt) byl v dobé inspekcni Cinnosti
vyuzit na 78 %.

Skola se zaméfuje na vytvateni kladného vztahu zakt k uméni a motivuje k dosahovéni co
nejlepsich vysledki ve zvoleném umeéleckém oboru. Klade diiraz na vzdélavani v pratelském
komunikativnim prostiedi a tvir¢i atmosféru mezi pedagogy a zéky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka ZUS (dale , feditelka™) ve své Fidici praci uéelné vyuziva dlouhodobé zkusenosti
ziskané na pozici vedeni organizace. V procesu fizeni se opira o redlnou koncepci rozvoje
Skoly. Nékteré koncepcni zameéry se feditelce dafi uspesné napliovat. Svéd¢i o tom napt.
znovuotevieni literarné dramatického oboru, vznik $kolniho smyc¢cového orchestru a jeho
roz§ifeni, otevieni novych studijnich zaméteni (hra na violoncello, hra na bici nastroje),
roz§ifeni spolupréace se zakonnymi zastupci zaku, zapojeni Skoly do projektu a prezentace
na vetejnych vystoupenich.

Organizaéni struktura ZUS je smysluplné nastavena. Uginnost fizeni feditelka posiluje
delegovanim vymezenych kompetenci na statutarni zastupkyni a vedouci pfedmétovych
oddéleni, kteti se podileji mj. na hodnoceni urovné dosahovanych vysledkt zaki pii
postupovych a zdvéreCnych zkouSkach, organizaci vefejnych vystoupeni, realizaci
mezioborové spolupréce. Funkénim poradnim organem feditelky je pedagogicka rada.
K pfenosu informaci jsou vyuzivany pravidelné porady a osobni kontakt s vyucujicimi
v bézném kazdodennim provozu. K efektivité vedeni zaméstnanct pfispiva hodnoceni
formou pohovori feditelky s pedagogy.

Kontrolni ¢innost je uskuteénovana planovité. Prehled a zpétnou vazbu o twrovni
pedagogickych procesti poskytuje fteditelce sledovani kvality zakovskych vetejnych
vystoupeni, vykonu zaki u postupovych a zavéreénych zkousek, osobni tcast na téidnich
koncertech a cetna hospitacni ¢innost jeji i zastupkyné. Z hospitaci vyplyvaji doporuceni
ke zvyseni kvality vyuky (rozhovor s vyucujicim, v pfipadé zavaznéjSich nedostatkt je
provadén zéapis). Hospitacni Cinnost je vSak orientovana pfedev§im na hudebni obor.
Nevyvazenost kontroly ostatnich vyu¢ovanych uméleckych obori se projevila v inspekci
zjisténych zavaznych nedostatcich v prub&hu vyuky vytvarného oboru.

Personalni podminky piiznivé ovliviiuji kvalitu vyuky. Ucitelé jsou pro svou praci odborné
kvalifikovani, vyuka vSech pfedméti je realizovana v souladu s aprobaci pedagog.
Naprostd vétsina pedagogi ke své praci piistupuje profesionalné, ojedinéle inspekce
zaznamenala nepromyslené pedagogické postupy a neprofesionalni piistup V pribéhu
vzdélavani vytvarného oboru. K zaclenéni za¢inajicich a nové nastoupivs§ich ucitelu p¥ispiva
metodicka podpora vedeni $koly a vedoucich oddéleni. Reditelka podporuje i¢ast pedagogii
v dal§im vzdélavani v souladu s potfebami Skoly. Jedna vyucujici Si rozsifovala svou
odbornou kvalifikaci magisterskym studiem, ¢ast pedagogt ucasti v oborovych a dalsich
seminafich upeviuje kvalifikovanost ve svém oboru. Néktefi pedagogové rozvijeji svou
odbornost take vlastni aktivni uméleckou ¢innosti.

Finanéni zabezpefeni umoziiuje napliiovat profilaci Skoly arealizaci vzdélavaciho
programu. Vedeni ZUS vicezdrojové financovani vyuziva efektivné pro chod a rozvoj
instituce. Materialni podminky skoly jsou na velmi dobré trovni. Reditelka vénuje cilenou
pozornost zlepSovani materidlné technického zazemi. Od posledni inspek¢ni ¢innosti v roce



2010 byl vybudovan koncertni sal s podiem a klavirnim kiidlem a nainstalovana klimatizace
V u¢ebndch a salech na jizni stran¢. Ucebny pro individualni i kolektivni vyuku jsou ucelné
vybavené a zatizené. Pro vyuku tance jsou vyuzivany dva baletni saly, jeden z nich zaroven
pro literarné dramaticky obor, Zaci vytvarného oboru maji k dispozici dvé vytvarné uéebny.
Vétsina uceben hudebniho oboru je vybavena klaviry ¢i pianiny a dalSimi hudebnimi
nastroji, z nichz si nékteré mohou zaci dlouhodob¢ vypijcit. Inventai hudebnich nastroji je
prubé&zné obnovovan a udrzovan (flétny, bubny, saxofon, orchestralni pult, pofizeni nového
koncertniho klavirniho ktidla, repase pianin). V budové bylo rozsifeno bezdratové pripojeni
k internetu vyuzivané pedagogy k elektronickému vedeni tfidni dokumentace. K zajisténi
bezpecnosti piispiva sluzba na recepci v dobé vyuky. Budova ma bezbariérovy pfiistup
véetné vytahu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hospitovanych hodindch hudebniho oboru vyucujici pouzivali G¢inné metodické postupy.
Poskytovali zakim srozumitelné Gc¢elné pokyny k interpretaci skladeb, ¢asto s vyuzitim
ukézky vlastni hry ¢i doprovodu. Dbali na upevitovani zakladnich zasad a spravnych navyka
pfi hi'e na nastroj (drzeni t¢la, spravné dychani, postaveni rukou atd.). Pfihodn¢ provétovali
a obohacovali znalosti zakli pfi teoretickém rozboru nové nacvicovanych skladeb
¢i obtiznych pasazi (v notovém zapisu, v oblasti intonace, dynamiky, rytmu, tempa).
Pokrogili Zaci byli vedeni k vyjadieni hudebniho vyrazu piednesovych skladeb. Uéelné jsou
vintenci zohlednéni osobnostnich moznosti vyuzivany rocni studijni plany zaka.
Ve sledovanych organizatn¢ i odborné¢ velmi dobie vedenych hodinach skupinové
a komorni vyuky zaci ziskavali hudebni navyky jako spoluhraci. Je tak vhodné formovan
jejich hudebni rozvoj a osobnostné socialni kompetence. Vsechny hodiny hudebniho oboru
probihaly v podnétné a piatelské pracovni atmosféte, byl ziejmy odpovidajici respekt zaka
vyplyvajici z ptirozené autority a profesionalniho pfistupu vyucujicich. Oteviena a vstticna
komunikace pedagogii s zaky ptispivala k efektivité¢ vzdélavani. V pribéhu vyuky vyucujici
poskytovali zakim potiebnou intenzivni zpétnou vazbu vedouci k vyslednému ucebnimu
pokroku. Dusledna prace s chybou vedla k posunu v technickém zvladnuti skladeb a korekce
byla chapana jako u¢inny prostiedek ke zlepSeni nasledujiciho provedeni. Na hodnoceni
vlastni prace se ale zaci podileli malou mérou a jen v ¢asti hodin byli vedeni k ti¢elné
sebereflexi, uvédomovani si vlastnich ucebnich pokrokt a nedostatkti a k samostatnému
hledani zpisobu jejich napravy (co je potieba vylepsit, co pro to udélam, jak cvicit apod.).

Vyuka tane¢niho oboru je zaméfena pievazné na soucasny tanec, vzbuzujici zaujeti zaka.
Sledované hodiny byly organizacné promyslené, pestré, mély spad. Ucitelky zakyné
pozitivné motivovaly, vyuzivaly ¢astou pochvalu, poskytovaly jim potifebnou zpétnou
vazbu, korekce zakovskych chyb provadély citlivé. Volily ¢innosti svou naro¢nosti
pfiméfené véku a moznostem zakyn, v piipravném studiu zafazovaly vhodné hravé formy
vzdélavani. Vyuku ucelné podporovaly ndzornou ukazkou spravnych postupi a vhodné
vybranym hudebnim reprodukovanym doprovodem. Pfiméteny prostor byl vénovan
kreativni ¢innosti zakyi, podn&cujici v souladu se SVP k samostatnému feseni prostorovych,
vyrazovych arytmickych tkolu ¢i k vyjadieni déje kultivovanym pohybem. Zvolené
pedagogické postupy byly efektivni a vedly ke splnéni vzd€lavacich cili a zdafilym
vykonlim zakyn.

Také vyuka literarné dramatického oboru byla organiza¢né promyslena a riznoroda, stiidani
¢innosti bylo pro zaky podnétné a zabavné. Pracovali s jednoduchou rekvizitou, plnili tkoly
ve skupinach, improvizovali na zadané téma, rozvijeli svoji slovni fantazii i verbalni projev,
ucili se spravnému dychani a nacvicovali pohybové etudy na vhodné volenou



reprodukovanou hudbu. Ucitelka piihlizela k individualnim odliSnostem zakt, uplatiiovala
partnersky piistup, jeji kultivovany projev ptispival k rozvoji kulturnich kompetenci zaka.
Pii zméné Cinnosti se zaci dokazali rychle ukdznit a soustiedit na dalsi aktivitu. V zavéru
lekce byli vedeni ke zhodnoceni pribéhu hodiny a k sebehodnoceni. Vyuka byla pro zaky
inspirativni, zvolené metody a formy préace je bavily, coz bylo ziejmé i z jejich nadSenych
sponténnich reakci.

Radu nedostatkii metodickych, didaktickych iv organizaci vzdélavani viak vykazoval
prubéh zhlédnutych hodin vytvarného oboru. To se projevilo v absenci G¢inné motivace,
seznameni zaku se vzd€lavacim cilem, vysvétleni vytvarného tkolu a pracovniho postupu.
Chybeélo ucinné vedeni zaki k osvojovani vytvarnych dovednosti, postupt a technik a jejich
moznosti ve vztahu ke vzdélavacimu cili a rovnéZz G¢elné seznamovani s vytvarnym uménim,
které je nedilnou soudasti uméleckého vzdélavani. Zakim nebyla V pribéhu vyuky
poskytovana dostate¢né efektivni zpétna vazba K jejich praci, chybélo potiebné zavéreéné
hodnoceni.

Vyuku mladsich zaku ucitelka vedla velmi jednotvarné a bez vlastni odborné ptipravy
na hodinu véetné piipravy pracovni ploch (po celou dobu vyuky zdvizené Zidle na stolech).
Motivace byla nepodnétnd, Zaci nebyli srozumitelné seznameni se vzdélavacim cilem.
Neinspirativni témata neadekvatni vychovné vzdélavacim strategiim umélecké Skoly
(ttmata typu ,,nakresli zazitek z prazdnin“ - jak vyplynulo z kontroly tfidnich knih ¢asto
zatazovand), omezeny vybér technik (pfevazujici kresba tuzkou a vybarvovani vodovymi
barvami nebo pastelkami) nepodnécoval zaky k hledani jinych nez jednoduchych pojeti
a forem zobrazeni. Vyucujici Zakim neposkytovala dostatek podnétt ani potiebné rady
tykajici se femeslného zvladnuti techniky. Ani v hospitovanych hodindch starSich zaku
nebyl dostatecné vysvétlen zamér a cil vyucovaci lekce, chybély odkazy na vytvarné uméni
vztahujici se k namétu. Rovnéz chybé€ly odborné spravné pokyny a rady k praci a feSeni
vytvarnych problémi, postupli a moznosti zvolenych technik - pfi praci na komiksu
vyucujici nevysvétlila postup pii pfipravé navrhu komiksového déje, chybélo seznameni
s vytvarniky, ktefi se sou¢asnym komiksem zabyvaji, pii zvolené technice suchého pastelu
neukazala zakiim z&kladni z&sady a moznosti pouziti této techniky atd. Minimalné uzivala
odbornou terminologii, s niz je tfeba zaky vhodné seznamovat a rozvijet jejich vytvarné
znalosti. V zadné sledované hodiné neprobéhlo zhodnoceni vysledkl prace ani spole¢né
vzéjemné hodnoceni, vedouci zaky k diskusi, hledani vytvarné kvality jednotlivych praci
a zaroven ke schopnosti hovofit o svém zaméru a vyjadiovat se ve vytvarném jazyce.
Nepromyslena byla organizace vyuky i s ohledem na riziko v oblasti dodrzovani zasad
bezpecnosti a zdravi zakl (prace nékolika zakt v druhé ucebné s elektrickou tavnou pistoli
bez dohledu a vedeni uditelky).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka vedeni Skoly sleduje obvyklymi zptsoby. Informace ziskava
pribézné od jednotlivych vyucujicich, ucasti na tifidnich koncertech a vefejnych
vystoupenich Zakd a na postupovych ¢i absolventskych zkouskach. Pedagogové analyzuji
pololetni a zavéretnou klasifikaci, feditelka vyuziva poznatkli z kontrolni ¢innosti.
Vzdélavaci pokroky zakt pedagogové pravidelné sleduji a vyhodnocuji v priibéhu a na konci
Skolniho roku, s vysledky aktivné pracuji v zajmu nabidky kvality. K informovani rodi¢t
0 vzdé€lavacich vysledcich zakl jsou vyuzivany zakovské knizky, osobni ¢i elektronicky
kontakt. Rodi¢iim je umoziovana ti¢ast ve vyuce. Pfi nahlém zhorseni prospéchu informuji
vyuéujici vedeni 8koly a situaci konzultuji se zakonnymi zéstupci zaka. Zakom s rizikem
studijniho neuspechu poskytuji zvysenou individudlni podporu, pii ojedinéle pretrvavajicich



problémech jsou postupy prace snimi projednavany v pedagogické rad¢€, umoznovan
pfestup k jinému vyucujicimu ¢i na jiny nastroj. Talentovanym zakim vyucujici vénuji
intenzivni podporu, vcetné¢ ¢asu nad ramec vyuky. Vhodné nastaveni uéebniho planu
hudebniho oboru umoziuje vyuzivat disponibilni casovou dotaci.

Zaci ve sledovaném obdobi dosahovali dobrych studijnich vysledki, vétsina prospiva
s vyznamenanim. O dobré Grovni dosahovanych vysledkt vzdélavani svéd¢i rovnéz uspésna
prezentace 7ak(l na vefejnosti. Zaci $koly se ucastni koncertl a vefejnych vystoupent,
prezentuji se na tfidnich nebo absolventskych koncertech, vystavach a divadelnich
predstavenich v prabéhu $kolniho roku (vanoéni koncerty a vystoupeni, vystoupeni pro
meéstskou ¢ast, tanecni predstaveni v Divadle Na pradle aj.). Pfedstaveni maji pfiznivy ohlas
u vetejnosti. K velmi dobrym vysledkim zakt tane¢niho oboru pfispiva kazdoro¢ni ucast
na vyjezdnim letnim tane¢nim soustfedéni, tuto praxi lze povazovat za inspirativni.
Vysledky péveckého oddéleni dokumentuji predni umisténi v krajském kole narodni soutéze
zékladnich uméleckych 8kol vyhlaSovanych MSMT. Neni ale vyuZivana ucelna
pravidelna prezentace vysledki prace zakt vytvarného oboru. Prilezitosti ke zlepSeni je
realizovat vystavy vysledka projektové vyuky po ukonceni vytvarného celku a zavére¢né
vystavy celého oboru, prezentujici celoro¢ni usili zakt rodi¢im a ostatni vetejnosti vV zavéru
Skolniho roku.

Zavéry

Vyvoj Skoly
- od 8kolniho roku 2012/2013 byla zahajena vyuka podle SVP
- Skola znovuoteviela literarn¢ dramaticky obor (Skolni rok 2011/2012)

- postupné byl uskutecnén piechod k elektronickému vedeni Skolni dokumentace (tfidni
knihy, Skolni matrika atd.)

- doslo k dalsimu zlepSeni materialnich podminek

Silné stranky

- optimalni materialni podminky vzdélavani, péée vedeni $koly o jejich ucelné vyuzivani
a zlepSovani

- ucinné pedagogické postupy uplatiiované ve vyuce tanecniho, hudebniho a literarné
dramatického oboru

- Vstiicny a partnersky pfistup vyucujicich tane¢niho, hudebniho a literarn€ dramatického
oboru ke kazdému zakovi, ktery ma pozitivni dopad na kvalitu vzdélavani



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

hospitacni ¢innost zamétend prevazné na hudebni obor (nizka Cetnost hospitaci vyuky
ostatnich uméleckych oborti)

nizka efektivita kontroly vzdélavaciho procesu vytvarného oboru

malo vyuzivané sebehodnoceni zakt hudebniho oboru

metodické, didaktické a organiza¢ni nedostatky v pedagogickem vedeni vytvarného
oboru (absence srozumitelného sezndmeni Zzaka se vzdélavacim cilem, nepromySlena
organizace vyuky, nepodnétna motivace, chybé&jici odkazy na vytvarné uméni, nevyuziti
seznamovani s vytvarnou kulturou, omezeny vybér technik, nedostateéné vedeni zaka
k osvojovani vytvarnych technik, dovednosti a postupi, chybéjici zavéreéné zhodnoceni
hodin, Zaci nejsou vedeni ke spole¢nému vzajemnému hodnoceni)

neni vyuzivana ucelna prezentace zaku vytvarného oboru

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

realizovat hospitacni ¢innost rovnomérné ve v§ech uméleckych oborech

zaméfit se na kontinualni kontrolu vychovné vzdélavaciho procesu vytvarného oboru
(ptiprava na vyuku, organizace a prubéh vyucovaci hodiny, seznamovani zaku
s vytvarnym uménim a odbornou terminologii)

ve Vvetsi mife vést zdky kucelnému sebehodnoceni jako nastroje vedoucimu
k uvédoméni si urovné dosazenych dovednosti, naprave nedostatki a samostatné domaci
piipravé a k samostatnosti (stanovovani vlastnich cilii, objevovani poznatkt apod.)

ve vyuce vytvarného oboru lépe planovat a organizacné promyslet jednotlivé zadavané
ukoly v hodin€ s ohledem na naplnéni stanovenych cild, i¢innéji motivovat, zatazovat
inspirativnéj$i naméty, vést zaky k osvojovani vytvarnych technik a postupt, poskytovat
jim odborné spravné pokyny a rady k praci a feSeni vytvarnych problémi, pracovat
srecepci a reflexi vytvarného uméni a uéelné je zafazovat do vyuky, neopomijet
zaveéreéné zhodnoceni, vyuzivat spoleéné vzajemné hodnoceni, vedouci zaky k diskusi
a schopnosti vyjadfovat se ve vytvarném jazyce

dbat na dodrzovani zasad bezpec¢nosti a zdravi zakt ve vyuce vytvarného oboru

zajistit Gcast vyucujici vytvarného oboru na vzdelavacich akcich v oblasti vytvarné
didaktiky a dé&jin vytvarného uméni, ti¢ast na piehlidkach vytvarného oboru zakladnich
uméleckych skol vyhlagovanych MSMT jako zdroj pedagogickeé inspirace

vyuzivat ucelnou prezentaci zakt vytvarného oboru; po ukonceni vytvarného celku
realizovat vystavy projektové vyuky, v zavéru Skolniho roku realizovat zavére¢né
vystavy celého oboru, prezentujici celoro¢ni usili zaka rodi¢tim a ostatni vefejnosti

Priklad inspirativni praxe

organizovani kazdoro¢nich letnich tanecnich soustfedéni pro zaky tanecniho oboru



Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce
Skoly ve lhité do 30 dnu pFijmout opatieni k odstranéni nedostatka v oblasti kvality
vzdélavani vytvarného oboru a jeji kontroly a adekvatni opatifeni K prevenci
nedostatkid v ostatnich oblastech zjisténych pri inspeké¢ni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla p¥ijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska 683,

160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

1. Ztizovaci listina prispévkové organizace Zakladni umélecké skoly Blatiny, Praha 6 -
Repy, Spanielova 50/1124, ze dne 31. 1. 2018, s u¢innosti od 1. 2. 2018

2. Potvrzeni ve funkci feditelky 3koly ze dne 15. 5. 2014, Cj. UMCP17
008104/2014/0SK/ZeNa

3. Skolni vzdélavaci program Zéakladni umélecké $koly Blatiny, Praha 6 - Repy,
Spanielova 50/1124, s platnosti od 1. 9. 2012 v aktualnim znéni

4. Skolni ¥4d s u¢innosti od 24. 5. 2010

5. Vybér tfidnich knih pro individualni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych
ve Skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekce

6. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2016/2017 az 2018/2019
k terminu inspekce

7. Personélni dokumentace pedagogti vedend k terminu inspekéni ¢innosti (vybér)

8. Rozvrhy vyucovacich hodin podle 74k a vyucovacich predméti pro Skolni rok
2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekce

9. Skolni matrika v elektronické podobé vedena k terminu inspekce
10. Ugetni zavérka za rok 2017
11. Vypisy zapisi z ucetnictvi 2017 a 2018

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona miZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pifipadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zpriva zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor, .
s . e P Mgr. Karel PeSina v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Bc. Dana Snizkova, ptfizvana osoba —

. , . ] Bc. Dana Snizkova v. r.
odbornik na zékladni umélecké vzdélavani

Ing. Ivana Cernd, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cerna v. r.

V Praze 31. 1. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspek¢ni zpravy

Véra Pavlikova, feditelka Skoly Véra Pavlikova v. r.

V Praze 7. 2. 2019



