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Koncepce rozvoje školy 2021+
PhDr. et Mgr. Marek PORUBA
PLÁNOVANÝ ROZVOJ ZÁKLADNÍ ŠKOLY A MATEŘSKÉ ŠKOLY MOTÝLEK
(Filosofie školy Motýlek v roce od 2021 a dalším období)

Strategické cíle:

Hlavní cíl koncepce školy Motýlek v roce 2021+ je zajistit návaznost na dosavadní filozofii školy, vzdělávat děti a žáky se speciálními vzdělávacími potřebami, pro které je důležité se vzdělávat ve škole podle § 16, odstavec 9 školského zákona. 
Udržet již nastavenou kvalitu a stabilitu speciálního vzdělávání a otevírat školu novým možnostem rozvoje v oblasti vzdělávání. Zapojit se do projektů, grantů a výzev nejen v České republice, ale také spolupracovat se speciálními školami na úrovni místní i zahraniční pro přenos příkladů dobré praxe a předávání zkušeností.
Dílčí cíle pro rozvoj školy 2021+: (2023/2024)
1. Efektivní řízení školy - hospodárné a efektivní využití finančních prostředků a jejich průběžná kontrola, úzká spolupráce s Moravskoslezským krajem - zřizovatelem školy, v souladu s aktuální školskou legislativou a zákoníkem práce (daří se plnit celoročně).
2. Udržení kvality speciálního vzdělávání, zavádění moderních a nových trendů do výchovně vzdělávacího procesu – vzdělávání dětí a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami ve škole zřízené podle § 16 odstavec 9 školského zákona. Rozvíjet a inovovat kvalitu a stabilitu speciálního vzdělávání v naší škole ZŠ a MŠ Motýlek. Aplikovat alternativní vzdělávací metody do výchovně vzdělávacího procesu (VOKS, ABA, senzorická integrace, znak do řeči a další), využití tabletů, projektorů a interaktivních tabulí do výuky (daří se plnit celoročně).
3. Spolupráce s městem Kopřivnice – MAP, Kulatý stůl pro rodiče dětí a žáků a také pro veřejnost, projekty a v neposlední řadě „Přehlídka tance, zpěvu a dramatické tvorby dětí a mládeže s handicapem“. V roce 2019 se konal již 23. ročník, na kterém se setkává pravidelně mnoho speciálních škol i zařízení, jak z České republiky, tak i z Francie, Polska, Slovenska, Velké Británie. V letech 2018 a 2019 se aktivně zapojili i děti a žáci z běžných škol v Kopřivnici. Tímto bych Moravskoslezskému kraji a městu Kopřivnice poděkoval za spolupráci. Tuto akci vyzdvihuji a budu pokrčovat v této myšlence i nadále (daří se plnit celoročně).
4. Kvalita pedagogických pracovníků, budovaní kvalitního pedagogického sboru a lidských zdrojů - profesní rozvoj, podpora začínajících učitelů, vzájemná podpora, komunikace, kvalifikovanost, samostudium, odměnový systém, výuka anglického jazyka pro pedagogy. Domnívám se, že by pro učitele speciálních škol bylo zapotřebí, aby v průběhu školního roku dostávali podporu k ochraně duševního zdraví. Jednalo by se o finančně nenáročné způsoby, které by umožnily preventivně předcházet syndromu vyhoření. Bezpochyby jsou to oni, kdo určují kvalitu vzdělávání. Chtěl bych zajistit motivaci pedagogů a správních zaměstnanců nejen finančním ohodnocením, ale také hlavně kladným slovním hodnocením. Věřím, že slovní motivace dokáže být někdy více než motivace finanční. Rád bych minimálně dvakrát ročně uskutečnil teambuilding nebo wellness pobyty, které by vedly ke stmelování kolektivu, odreagování a vzájemnému poznání všech pracovníků mezi sebou navzájem (daří se plnit celoročně).
5. Modernizace ZŠ a MŠ Motýlek formou přístavby. Jako člen vedení školy jsem stál u zrodu této myšlenky. Šest nově vybudovaných tréninkových místnosti by obsahovaly pracovní dílny, místnost zřízenou pro školní poradenské pracoviště, multifunkční místnost pro setkávání celé školy na Motýlkování. Jedna z šesti nově vybudovaných místnosti by sloužila k výuce ABA (aplikovaná behaviorální analýza). Další z místnosti by měla posloužit k nácviku sociálního bydlení pro žáky, kteří budou ukončovat povinnou školní docházku. Tito žáci se budou pravidelně připravovat pod vedením speciálního pedagoga na samostatné bydlení, které se jich bude týkat v budoucnosti (probíhá v roce 2023-2024).
6. Vytvoření školícího centra – Otevřená škola, které by nabídlo ostatním školám, ale i školám ze zahraničí, možnost prakticky se seznámit s moderními trendy výuky žáků se speciálními vzdělávacími potřebami. Jako škola máme s touto problematikou praktické zkušeností, protože dlouhodobě umožnujeme vykonávání praxí studentům – budoucím pedagogickým pracovníkům. Pořádání školících akcí a seminářů pro rodiče dětí a žáků a pro širokou veřejnost (daří se plnit celoročně).
7. Účast na projektech, mezinárodních projektech a pokračování ve výuce anglického jazyka - zapojení do projektů a grantů z MŠMT, Moravskoslezského kraje, města Kopřivnice, MPSV, škol a Evropské unie (Erasmus+, eTwinning, Fondy EHP, DZS). Vyhledávání partnerů z České republiky i zahraničí (Slovenská republika, Polsko, Francie, Velká Británie, Švýcarsko, Spojené státy americké) ke zlepšení výchovně vzdělávacího procesu. Kontinuální vzdělávání pedagogických pracovníků v anglickém jazyce (daří se plnit celoročně). 
8. Navazování kontaktů s partnerskými školami, které vzdělávají děti a žáky se speciálními vzdělávacími potřebami formou přímé spolupráce, nebo formou emailů, korespondence, fotodokumentace, videodokumentace (daří se plnit celoročně).
9. Inkluzivní vzdělávání - vždy záleží na typu a rozsahu zdravotního postižení, se kterým dítě přichází do běžné školy. Důležitá je otázka, do jaké míry se dítě v běžném školním prostředí cítí handicapovaně. Inkluze, která v dnešní době probíhá, souvisí s vytvářením rovných příležitostí ve vzdělávání a je určitě dobrou snahou, jak lze preventivně působit proti sociální exkluzi znevýhodněných jednotlivců i sociálních skupin. Chtěl bych v budoucnu zrealizovat ve spolupráci s běžnou základní školou v Kopřivnici myšlenku, a to integrovat celou třídu šesti žáků se speciálními vzdělávacími potřebami (PAS). Žáci by měli svou třídu v běžné základní škole, vzdělávali by je speciální pedagogové, kteří jsou zaměstnanci ZŠ a MŠ Motýlek. V hlavních předmětech by se žáci vzdělávali samostatně pod vedením speciálního pedagoga. V ostatních předmětech by měli možnost zúčastnit se výuky s ostatními žáky běžné školy. Jedná se o typ inkluze, která je velice úspěšná v zahraničí, zejména ve Velké Británii a moc se mi tato vize líbila (daří se plnit celoročně).
10. Zapojení dětí a žáků do pohybových aktivit a spolupráce se sportovními kluby - v praxi by se jednalo o aktivní zapojování dětí a žáků do různých speciálních olympiád a sportovních soutěží (krajská olympiáda speciálních škol v Uherském Hradišti, atletické závody v Olomouci, atletické závody v Opavě, běh Emila Zátopka v Kopřivnici, speciální lyžování, DiscGolf, Hry bez hranic na Ranči Hermelín v Novém Jičíně, Hry bez hranic na krytém bazéně, bruslení na zimním stadiónu Kopřivnice atd.). Úspěšně pokračovat v již započaté praxi aktivního zapojování dětí a žáků běžných škol do různých pohybových aktivit, které pořádá naše škola. Nadále se zapojovat do spolupráce s kluby HC Kopřivnice, KH Kopřivnice, FK Veřovice.  Návaznost na pohybové aktivity má i ČŠI, která se bude od letošního roku zaměřovat na podporu pohybových dovedností u žáků (daří se plnit celoročně).
11. Spolupráce s Občanským sdružením při Dětském centru v Kopřivnici, zapsaný spolek, které pomáhá řešit otázku svozu dětí do zařízení a organizování prožitkového učení. Organizuje aktivity prožitkového učení jako jsou: AVK, Canisterapii, Artterapii, masáže, míčkování, rehabilitační plavání, ozdravné pobyty v zahraničí a granty na svozovou dopravu. V současné době zařízení navštěvují dětí z Kopřivnice a širokého okolí (Frenštát p. R., Lubina, Příbor, Vlčovice, Mniší, Kozlovice, Ženklava, Veřovice, Mořkov, Hodslavice, Studénka, Skotnice, Kateřinice, Trnávka, Skorotín, Petřvald, Bílovec, Frýdek-Místek, Brušperk), (daří se plnit celoročně).
12. Rozvoj specifických programů prožitkového učení a individuálních výchovně vzdělávacích programů - TEACH program, VOKS (výměnný obrázkový komunikační systém), ABA (aplikovaná behaviorální analýza), rehabilitační plavání, AVK (aktivity s využitím koní), canisterapie (stimulace pomocí psa), muzikoterapie, arteterapie, individuální speciálně pedagogická péče, individuální logopedická péče, orofaciální stimulace, dílčí oslabení výkonu, rehabilitační péče (Vojtova metoda, BOBATH metoda, Kranio-sakrální terapie, cvičení na balónech, rotopedech, synergetická reflexní terapie, bazální stimulace), CARS, CAST (daří se plnit celoročně).
13. Zapojení do projektu SYPO – Metodické kabinety jsou navrženy jako strukturovaná profesní společenství učitelů všeobecně vzdělávacích předmětů. Jsou místem, kde si učitelé mohou rozšiřovat své znalosti a profesní dovednosti, vyměňovat si zkušenosti s kolegy a dále se profesně vzdělávat ve svém oboru. Metodické kabinety zajišťují pedagogům aplikaci inovací oborových didaktik a zaměřují se také na pedagogicko-psychologické znalosti a zkušenosti učitelů. Metodické kabinety jsou platformou, která podporuje činnost jednotlivých učitelů na národní, krajské a oblastní úrovni. V současné době funguje pět metodických kabinetů (daří se plnit celoročně).
Analýza současného stavu školy: 

· Vybavení školy

· Počty žáků, vývoj, předpoklady, demografické údaje

· Vize, dílčí cíle

· Charakteristika školního vzdělávacího programu (ŠVP) 

· Specifika vzdělávací nabídky

· Klima školy

· Mimoškolní činnost

· Škola a veřejnost

Pro každou z dále uvedených oblastí je vhodné stanovit:

· cíle, kterých má být dosaženo,

· prostředky a strategie vedoucí k jejich dosažení.
Oblast řízení a správy: 

· je zpracována jasná a reálna koncepce rozvoje školy pro její naplnění,

· průběžně ji vyhodnocovat za účasti veřejnosti a zřizovatele, na základě zpětné vazby ji doplňovat, 

· vytvořit a udržovat na škole vstřícný a respektující komunikační systém, zahrnující pedagogy, děti i rodiče a veřejnost,

· spolupracovat se zřizovatelem na kulturním životě a projektech obce, 

· pracovat na tvorbě projektů k získání dotací z fondů EU (vybavenost školy, mezinárodní spolupráce, profil regionu),

· zlepšovat vybavení školy pro názornost a efektivitu výuky, aktualizovat učební pomůcky, doplňovat knihovny, modernizovat vybavení jednotlivých součástí školy,

· zdokonalovat řídící činnost, zvyšovat aktivní podíl pracovníků na řízení a zlepšování práce školy,

· hodnotit a inovovat strategie a plány pro realizaci ŠVP,

· zajistit podíl pracovníků na strategickém řízení a vlastním hodnocení školy, delegovat výkonné kompetence na co nejnižší úrovně řízení,

· pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich odstraňování, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogů a věkové struktury. 

Oblast vzdělávání:

· vytvořit srozumitelnou, zajímavou a reálnou vzdělávací nabídku, která bude věkově přiměřená,

· věnovat pozornost rozvoji čtenářské, matematické a sociální gramotnosti,
· zajistit rovné příležitosti pro všechny děti a žáky, systematicky identifikovat individuální potřeby dětí a žáků při vzdělávání, spolupracovat s odbornými pracovišti,
· vytvořit vlastní strategii práce s dětmi s potřebou podpůrných opatření, vyhodnocovat její účinnost,
· zaměřit se na podporu funkčních gramotností u žáků, 
· evidovat žáky s potřebou podpůrných opatření, zajišťovat jim účinnou individuální péči, v případě nutnosti ve spolupráci s poradenským zařízením (SPC, PPP),

· sledovat kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňovat její růst, uplatňovat ve výuce nové alternativní metody, smysluplně využívat a sledovat DVPP, zaměřovat samostudium pedagogů a vytvářet pro ně podmínky,

· průběžně pracovat na inovacích školního vzdělávacího programu a na strategiích jeho rozvoje, na základě zkušeností pracovníků a požadavků rodičů, v závislosti na skladbě žáků, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stránky školy,

· systematicky hodnotit dosahované výsledky ve všech vzdělávacích oblastech a sledovat úspěšnost účastníků vzdělávání, výstupy pro hodnocení získávat z více zdrojů, analyzovat důvody neprospěchu, zaměřit se na prevenci školní neúspěšnosti, zejména u žáků, kteří dlouhodobě vykazují vysokou míru neúspěšnosti,
· výchovu ke zdraví zaměřit na rozvoj zdravých stravovacích návyků, pohybových dovedností a tělesné zdatnosti dětí a žáků, v rámci prevence se zaměřit na prevenci rizikového chování dětí a žáků (užívání návykových látek, šikana apod.). 

· podporovat rozvoj vzdělávání v informační gramotnosti a jazykové gramotnosti, vyhodnocovat dosaženou úroveň a výsledky vzdělávání,

· individuální přístup k dětem chápat jako soustavné získávání informací o výsledcích každého dítěte, jejich vyhodnocování a volbu dalších postupů, ověřování jejich účinnosti, 

Oblast sociální:
· vytvářet ve škole přátelskou atmosféru a ovzduší spolupráce, příjemného a bezpečného prostředí pro děti, pracovníky školy a rodiči,

· vytvářet systém efektivních opatření k prevenci všech forem rizikového chování,
· vést děti k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, k lidem a k přírodě rozvíjet environmentální výchovu,

· dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení, prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole,

· trvale posilovat pocit sounáležitosti se školou,

· zohledňovat vnější prostředí (sociální, regionální),

· odstraňovat sociální, zdravotní a bezpečnostní bariéry, 

· zpracovat a vyhodnocovat koncepci domácí přípravy, 

· zřídit školské poradenské pracoviště pro poskytování poradenských služeb rodičům i žákům,

· spolupracovat i s dalšími partnery při vytváření vzdělávací nabídky, zejména zájmové činnosti.
Cíle:
· zpracovat konkrétně formulovanou vizi školy, se kterou se pedagogové, rodiče a zřizovatel ztotožní,

· rozvoj podmínek ke vzdělávání – ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostředí, hygiena,

· preventivně předcházet problémům pomocí neustálé údržby budovy školy,

· zaměřit se na školu a její okolí z hlediska estetické výchovy, 

· usilovat o získání dalších finančních prostředků pomocí nejrůznějších projektů a grantů,

· zvýšit objem prostředků získaných vlastní hospodářskou činností a od sponzorů,

· zvyšování kvalifikovanosti pedagogů, rozvoj pedagogických dovedností pedagogů a odborných znalostí pracovníků školy, využívání znalostí ze speciální pedagogiky,

· rozvoj podpůrné, poradenské a konzultační činnosti školy žákům, zákonným zástupcům,

· rozvoj týmové spolupráce a kolegiálních vztahů ve škole,

· rozvoj informačního systému a prezentace školy, public relations.

Strategie: 
Oblast pedagogická:
· systematicky budovat školní poradenské pracoviště, ve kterém budou působit výchovný poradce a školní metodik prevence, usilovat o zajištění odborných služeb dalšími pracovníky,
· zajistit potřebné vzdělávání pracovníků tohoto poradenského pracoviště a metodickou podporu pedagogů, kteří se podílejí na vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných, metodickou podporu výchovných poradců a školních metodiků prevence, asistentů pedagoga a dalších pedagogických i nepedagogických pracovníků, kteří se podílejí na zajišťování podpůrných opatření ve vzdělávání žáků,
· posílit kvalitu poskytovaných poradenských služeb zejména zajišťováním součinnosti školských poradenských zařízení a školních poradenských pracovišť,

· poradenské služby školy zaměřit zejména na poskytování podpůrných opatření pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami, sledování a vyhodnocování účinnosti zvolených podpůrných opatření, prevenci školní neúspěšnosti, kariérové poradenství, podporu vzdělávání a začleňování žáků z odlišného kulturního prostředí a s odlišnými životními podmínkami, podporu vzdělávání žáků nadaných, péči o žáky s výchovnými či vzdělávacími obtížemi, vytváření příznivého sociálního klimatu pro přijímání kulturních a jiných odlišností, včasnou intervenci při aktuálních problémech u jednotlivých žáků a třídních kolektivů, předcházení všem formám rizikového chování, průběžné vyhodnocování účinnosti preventivních programů, metodickou podporu učitelům, spolupráci a komunikaci mezi školou a zákonnými zástupci,

· podporovat dovednost samostatné práce žáků, využívat ji jako východisko vzdělávání

· vytvořit systém vedoucí k účinnější výchově v oblastech ekologie, rasové a náboženské snášenlivosti, xenofobie, úcty k lidem a k přírodě, k vytvářeným hodnotám,

· vytvářet příznivou atmosféru, uplatňovat individuální přístup k odlišným potřebám každého dítěte, alternativní postupy,

· zaměřovat se na sociální a osobnostní rozvoj dětí, tvořivost, samostatnost, sebevzdělávání, schopnost dialogu, 

· preventivně předcházet kázeňským problémům – vytipování problémových dětí, společné působení, včas informovat rodiče,

· zaměřit se na prevenci rizikového chování, 

Oblast materiálně technická:
· každoročně určovat priority ve vybavování v souladu s hospodárným, účelným čerpáním rozpočtu, zkvalitňovat vybavení tříd,

· ve škole vytvářet pozitivní klima vlastním prostředím, čistotou, estetickou úpravou prostor školy i okolí,

· zajišťovat bezpečné prostředí pro vzdělávání a zdravý sociální, psychický i fyzický vývoj všech účastníků vzdělávání, 
· vytvořit bezpečné prostředí pro reálnou bezpečnost fyzických osob, jeho účinnost pravidelně prověřovat, 
· zajistit obnovu ICT vybavenosti,

· získávání sponzorů na konkrétní akce školy, zvýšit podíl dalších osob na financování školy, 

· zaměřovat se na využívání nabízených možností, zejména EU fondů a projektů vyhlašovaných MŠMT.

Oblast personální: 
· zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického týmu,

· podporovat zapojení pedagogů do národních a mezinárodních projektů,

· provádět systematické hodnocení práce pedagogů, zajišťovat jim zpětnou vazbu o kvalitě jejich práce, plánovat jejich profesní rozvoj,

· podporovat aktivitu pedagogů v získávání a rozšiřování odborné kvalifikace,

· promyšleně a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj, 

· motivovat zaměstnance průhledným a jasným systémem vyplácení mimotarifních složek platu, možnostmi odborného rozvoje,

· vypracovaný kontrolní systém uplatňovat ve všech oblastech činnosti školy, hodnotit profesionalitu přístupu zaměstnanců k plnění pracovních povinností, přístup k potřebám rodičů a žáků, vzájemnou spolupráci pedagogů, 

· v systému odměňování podporovat realizaci ŠVP,

· další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na společné vzdělávání celého pedagogického týmu, dále se zaměřit na získávání oprávnění k výkonu specializovaných činností.

Oblast ekonomická:
· získávat a zvyšovat kladný hospodářský výsledek školy z obecní dotace a využívat ho pro rozvojové programy školy nebo pro fond odměn pracovníků školy,

· spolupracovat s obcí při financování oprav budovy a zařízení školy,

· zlepšení hospodářského výsledku využíváním prostor školy pro jiné účely (pronájem, kurzy).

Oblast informačních systémů a kontaktů s veřejností:
· spolupráce s okolními školami, výměna zkušeností pedagogů, společné akce,

· vytvořit pravidla pro efektivní komunikaci s rodiči pro dosažení vyšší otevřenosti školy a maximální využití potenciálu rodičů pro chod školy, 

· identifikovat možné partnery pro zajištění provozu školy, analyzovat jejich možnosti, konzultovat s nimi a využívat je v maximální možné míře, 

· zajistit kvalitní a pestrou informovanost o vzdělávací nabídce školy, výšit počet příspěvků školy do obecního tisku (práce žáků, články pedagogů, školské rady)

· prezentace školy, vytváření image,

· stálá obnova a aktualizace internetových stránek školy,

· vysoká věcná i formální úroveň výstupů ze školy (výroční zprávy, info v tisku, na internetu),

· vytváření pozitivního obrazu o škole – prezentace školy, propagace v médiích, akce pro pedagogy, akce pro širokou veřejnost.

Důležité (Duben 2023):
Dvoupodlažní nepodsklepená dřevostavba s plochou střechou bude se stávající budovou propojena v obou podlažích spojovacím krčkem. V objektu přístavby má vzniknout větší multifunkční prostor, který bude využíván například pro celoškolní akce, setkání s rodiči a podobně. Dále bude v objektu zbudována a vybavena dílna pro nejrůznější pracovní činnosti a terapie, kde bude možné pracovat s keramikou i dalšími materiály, vzniknout má smyslová místnost nebo prostor pro senzorickou integraci, který si lze představit jako malou speciálně vybavenou tělocvičnu určenou například pro terapie s autistickými žáky.

V nových prostorách vznikne i ‘cvičný byt’, malá domácnost s kuchyní, kde si klienti školy budou mít možnost prakticky vyzkoušet činnosti z běžného samostatného života. Podobným bezpečným prostorem, kde budou moci žáci školy získávat zkušenosti tentokrát z pracovního uplatnění, bude malá kavárna, která zde vznikne a měla by být přístupná i veřejnosti.

Koncepční záměry byly projednány se školskou radou dne 30.8.2023
PhDr. et Mgr. Marek Poruba
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