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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola, Bilina, Lidick4d 31/18, okres Teplice je pfispévkovou organizaci ziizenou
méstem Bilina s Gi¢innosti od 1. 1. 2002 zfizovaci listinou pod ¢.j. I/1 ze dne 20. 12. 2001.
Naposledy byla Skola zatazena do sité $kol s ucinnosti od 1. 9. 1998 a jeji kapacita byla
stanovena na 398 zakl. Soucasti skoly je i1 Skolni druzina s kapacitou 75 Zzaka. Ke Skole patii
odloucené pracovisté ve Vrchlického ulici 270/3.

Od ptedchozi inspekéni ndvstévy doslo v hlavni Skolni budové k rozsahlé rekonstrukci
socialniho zafizeni a k vyméné Skolniho nabytku ve tfidach dvou spodnich podlazi, zbyva
dokoncit vyménu Zdkovského nabytku ve tfetim podlazi, kde velikost Zidli a stoli neodpovida
antropometrickym zvlastnostem zakd. Podle vyjadieni feditelky skoly dojde v nejblizsi dobée
k obnové natértt zarubni a dveti tfid i kancelafi. Nevyhovujici podminky odlouceného
pracoviSté (malé tfidy, nevhodné osvétleni pracovnich mist zprava a zezadu) pfetrvavaji,
nebot’ tabule nelze pfemistit na jinou zed. Pracovnici OHES provedli pfeméfeni intenzity
svétla ve tiidach a povolili dalsi vyuku v téchto u¢ebnach.

Ve Skole je umoznén celodenni pfistup na internetové stranky na 18 pocitacich v odborné
pracovné a na 5 dalSich pocitacich v kancelatich Skoly. Zaci mohou jejich prosttednictvim
posilat i své e-mailové zpravy, ¢ehoz hojné€ vyuZzivaji predevsim déti azylantti. Vyuka probiha
ve tfidach zakladni Skoly, ve specidlnich tfidach, v pfipravném ro¢niku a vyrovndvacich
ttidach pro déti zadateli o azyl. Od 3. zati 2001 proslo Skolou 69 déti azylantd.

V dob¢ inspekéni navstévy dochazelo do 23 tiid primérne 370 zakt vzhledem k tomu, ze
pocet déti azylantii byl setrvale pohyblivy. Ve Skolni druzin¢€ bylo zapsano 45 zaka ve dvou
oddélenich a 20 zaki ve Skolnim klubu.

Ve stejné dobé pracovalo ve skole 38 pedagogickych pracovnikli (véetné vychovatelek
ve Skolni druzin€ a externich ucitellt).

Skola se profiluje praci s zdky, u kterych byly diagnostikovany specifické poruchy uéeni
(integrovani Zaci), s zaky s mentalnim postizenim (specidlni tfidy) a vzdelavanim deéti

azylantll. Pfevazna ¢ast z nich dojizdi z PoS v Cerveném Ujezdu. Tato promyslena profilace
zpiisobila, Ze v poslednich letech zaznamenala $kola zvySeny nartst zakd.

Vzhledem k rGznosti tfid jsou Zaci zékladni Skoly vyuc€ovani podle vzdélavaciho programu
Zakladni skola ¢.j. 16 847/96-2, zéaci specidlnich tfid podle vzdélavaciho planu ¢.j. 22 980/97-
22 a v ptipravné tfidé podle uc¢ebniho planu ¢.j. 12 748/97-20.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Vyuka na 1. stupni zakladni Skoly

V prubéhu komplexni inspekce prob&hly hospitace v matematice, vlastivédeé, ptirodovede,
ve vSech soucastech Ceského jazyka a ve vSech tiidach.

Navstivené hodiny byly peclivé a promyslené piipravené, byt tomu nékdy neodpovidal
vysledny efekt vzhledem k nadmérn€ pouzivanému frontalnimu zpisobu prace. Planovani
vyuky a upravy schvalenych ucebnich dokumenti respektuji zvoleny vzdélavaci program
a zajistuji kontinuitu mezi jednotlivymi ro¢niky. Inspekce neshledala neplnéni osnov ani
obsahovou duplicitu. Vytéené vyukové cile zietelné respektovaly aktudlni slozeni tfidy
a braly ohled na vyukové obtize zaki se specifickymi poruchami uceni (dale SPU).

Vynikajici podminky vyuky jsou v persondlnim obsazeni, nebot’ ve sledovanych ttidach
arocnicich vyucovaly vdobé inspekéni navstévy jen wuclitelky splnou odbornou
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a pedagogickou zptisobilosti (dale i OPZ). Zatimco v prvnich tfidach byla bohaté vyuZzivana
zasoba nazornych pomicek at’ jiz profesionalné vyrobenych, nebo vytvotenych vyucujicimi,
a k dispozici byla vzdy vyborné pfipravena tabule, ve vyssich tfidach bylo u€ebnich pomicek
vyuzivano mén¢, didakticka audiovizudlni technika pak nebyla vyuzita viibec.

Prostory pro vyuku jsou svou velikosti, osvétlenim a temperovanim vhodné. Vybavenim
zakovskym ndbytkem a tloZnymi prostorami se od sebe tfidy li§i. Mnozstvi finan¢nich
prostfedkii od zfizovatele umozituje jen postupnou vymeénu opotfebovaného zakovského
nabytku. Psychohygienické zésady byly v pribéhu vyucovani dodrzovany zménami rytmu
vyucovani, chvilkami uvolnéni 1 péstovanim spravnych navykd pii ¢teni a psani
K nedofesenym problémim patii dodrzovani hygieny po pouziti WC a po jidle, zaci nemaji
vlastni ru¢niky tdajné na zéklad¢ pokynu hygienika. K zajisténi zakladni hygieny pro Zaky
z razného sociokulturniho a nadrodnostniho prostiedi je vyieSeni tohoto problému nezbytné.
Pfi organizovani vyucovani prevlddala pfedevSim frontalni vyuka. Ta byla v 1. tfidach
dopliovana hravymi formami prace, kreativni Cinnosti déti, individualni pomoci Zdkiim
se SPU i za pomoci asistentky. Ve vyssich tfidach frontalni zplisob prace oslaboval efektivitu
vychovné—vzdélavaciho procesu, ucitelky odpovéd'mi na vlastni poloZzené otazky a praci
na tabuli misto Zakl zuZovaly prostor pro samostatnou aktivni praci. Efektivita byla mnohem
vys$$i tam, kde Zéaci pracovali ve skupinach ¢i alesponi ve dvojicich. Ucitelky napliiovaly
zakladni pedagogické zasady, novou latku probiraly po zopakovani a utvrzovani latky starsi,
od ¢innosti jednodussich postupovaly ke slozitéjSim a pfihlizely k vékovym zvlastnostem
zakli 1 kjejich osobnimu tempu. Pfi hodinach pouzivaly mezipfedmétové vztahy.
Interpretovaly ucivo véené spravné, pii ¢innostech zakl pracovaly s vhodnymi metodickymi
postupy. Snazily se nevytvaret soutézivé prostiedi, které by znevyhodnovalo zaky
s rozlicnymi poruchami uceni, hyperaktivitou a poruchami kratkodobé paméti. Pfedev§im
vzhledem k takovym zaklim bylo prospésné, ze opakovani latky, jejimu procvi¢ovani, shrnuti
a upeviiovani bylo vénovano dostatek ¢asu. Zaci méli prostor pro vyjadieni vlastnich nazort,
ptispivali do vyuky vlastnimi zkuSenostmi a ptiklady z vSednodenniho Zivota. V prib¢hu
hospitaci se inspekce setkala i s hodinami, které postradaly dostate¢nou pestrost a rozmanitost
ukoli atehdy se snaha ucitelky mijela G€inkem. Zajimavost hodin se pfimo odraZela
v aktivité zakil, kterd byla predevSim v 1. tfidach vysoka. Spolupracujici chovani zZadki mimo
pouzitych metod a forem prace ovliviiovalo i socidlni sloZeni tfidy, kdy Zaci s poruchami
chovani na sebe poutali vice pozornosti vyucujicich a tim naruSovali plynulost vyucovani.

Motivace a hodnoceni byly pfirozenou soucasti vS§ech vyucovacich hodin, byt mély rozdilnou
kvalitu. Vyrazn¢ lep$i byla motivace tehdy, pouzivaly-li ucitelky pestré formy prace,
v prvnich ro¢nicich byla vyrazné i motivace vnitini. Pfi motivaci obvykle neschéazel ani citovy
prozitek. Ucitelky setrvale oceniovaly snahu po ndpravé a motivovaly zaky k lepSimu vykonu
také formativnim hodnocenim. Pozitivni hodnoceni povSechnymi (holistickymi) pochvalami
meélo na praci zaki ztetelny vliv. Inspekce se setkala 1 s klasifikaci, kdy byl zfeteln€ hodnocen
zakliv vykon. Pozitivnim jevem bylo, Ze hodnoceni obsahovalo témét vzdy analyzu chyb
a n¢ktefi vyucujici dovedou s chybou velmi dobie pracovat véetné toho, Ze ji pii klasifikaci
nepfecenuji a zamémé nevyhleddvaji. Provéfovani znalosti a dovednosti bylo vedeno
vzhledem k charakteru uciva a bylo pfimétené veéku zakii. Nedostatkem se jevil fakt, ze zavér
hodin obvykle nekonc¢il hodnocenim celkovym a jiz vilbec se neobjevoval pokus zapojit
do hodnoceni vyucovaciho procesu zaky.

Velmi dobie je hodnocena interakce a komunikace mezi vyucujicimi a zaky a mezi Zaky
navzajem. Vyucujici respektuji zdkovu osobnost, pfipoustéji riznost ndzorti a snazi se rozvijet
komunikativni dovednosti z&kl. Setrvalym vysvétlovanim novych pojmid a odborného
nazvoslovi rozsiiuji zdkovu slovni zdsobu a cenné je, Ze zaci nové pojmy aktivné pouzivaji.
Vedle verbalni komunikace byla zvlaSt€¢ v nizSich rocnicich pouzivana i1 komunikace
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neverbalni, v 1. rocniku se ji zaci i ucili. Nékteti vyucujici nedovedou U¢inné zvladat
nespolupracujici a ruSivé chovani zakl (predevSim zdkd hyperaktivnich), kteti narusovali
vyucovani. Takovéto chovani vSak nebylo pravidlem, vétSina zaki mé k vyuce pozitivni vztah
a snazi se dohodnuté pravidla chovani respektovat.

CSI hodnoti plinovdni a p¥ipravu na vyuku, podminky vyuky, motivaci a hodnoceni
i komunikaci a interakci ve tiiddach jako velmi dobrou, persondlni zajisténi jako vynikajici,
pouiivané metody a formy price jako primérné. Celkové hodnoti CSI vyuku
ve sledovanych piedmétech na 1. stupni jako velmi dobrou.

Estetické predméty (hudebni a vytvarna vychova na zikladni S§kole)

Vyuku pfedméth s estetickym zaméfenim sledovala inspekce v hodinach hudebni a vytvarné
vychovy ve 3. az 8. ro¢nicich.

Tti sledované hodiny oducila vyucujici bez potiebné odborné a pedagogické zpiisobilosti
(absolventka hudebni konzervatofe a zaroveii uéitelka na mistni ZUS), dalsi hodiny pak
vyucovaly ucitelky s potfebnym vzdélanim. VSechny hodiny byly velmi promyslené a peclivé
piipravené.

Pozitivnim jevem bylo velmi dobré materidlni zdzemi. Vyuka obou pfedméti probihala
vesmes v odbornych pracovnach, kde jsou k dispozici vhodné ndzorné pomiicky, hudebni
nastroje, didaktickd a reprodukéni technika, keramicka pec i pracovni stoly. Chvalyhodnym
jevem je, ze Skola zajiStuje pro Zaky i potiebné pomucky, protoZe nemtize spoléhat na to, Ze
by si je Zaci nosili zdomova a z pobytového tabora sami. Potfebné ucebnice a zpévniky jim
vyucujici zapijcuji v pribéhu hodin a tim zabranuji jejich pfed¢asnému zniceni.

Velikosti a vybavenim uceben, vétranim ttid, strukturami hodin, zajisténim bezpec¢nosti zaka
pii préaci s hlinou a pozornosti, kterou vyucujici vénovali péci hlasivkam zakt pii metodicky
spravném rozezpivani, byly zajiStény kvalitni psychohygienické podminky prace.

Zvolené formy prace podporovaly estetické citéni zakil, podnécovaly jejich tviirci kreativitu.
Pii vytvarné vychové se vyucujici varovali toho, aby do vytvarnych projevi zakl nesetrné
vstupovali a zdroveil jim neumoziovali kopirovat cizi vzory. Pfi hudebni vychoveé
nezapominali na procviovani muzikalniho citéni, zafazovali do hodin rytmicka cvieni,
hravymi prvky vedli Zdky k pochopeni nové latky (dirigovani, ur€ovani rytmu pisnicek,
nacvik novych pisni) a umoznili zaklim vyjadfovat se i pohybem. V hodindch nechybély
mezipfedmétové vztahy, pfedevSim s literaturou, ale i s chemii, pfirodopisem a rodinnou
vychovou. Hodiny byly vedeny snahou o maximalni vyuziti ¢asu a to bylo zvlast¢ dilezité
pii vytvarné vychové, kdy jednohodinové dotace neumozinuje vytvaret rozsahlejsi a skupinové
prace a je prekdzkou pfi praci s keramickou hlinou.

Nedostatek casu byl i pficinou, pro¢ hodiny obvykle koncily bez dikladnéjsiho zhodnoceni
Cinnosti zakl, i kdyz toto hodnoceni v pribéhu hodin nechybélo, stejné¢ jako nechybi
hodnoceni prostiednictvim klasifikace. Kontrolou Zakovskych knizek bylo zjiSténo, Ze
hodnoceni v pfedmétech estetického charakteru mé pfevazné pozitivni a motivacni charakter.
Vynikajici byla vZdy tivodni motivace, ktera ptsobila i vychovné.

Pti vytvarnych a hudebnich ¢innostech neméli zaci pfili§ moznosti se verbalné vyjadrovat, ale
vyucujici neopomnéli rozsifovat slovni zasobu zakli o nové odborné nazvoslovi. Nejvétsi
potize méli vyucujici s udrzenim spolupracujiciho a nerusivého chovani zakii predevsim
pfihudebni vychové, kdy fada Zzakli se specifickymi poruchami uceni, hlavné¢ Zzaci
hyperaktivni, méli tendenci se pfedvadét. Je nutno konstatovat, ze si vyucujici dovedli udrzet
nad jejich chovanim potitebny nadhled a netesili konfliktni situace neadekvatné.

Vzhledem k velmi dobré tirovni v§ech vy$e uvedenych sledovanych jevii hodnoti CSI prici
ve skupiné predmeétii s estetickym zaméienim jako velmi dobrou.
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Spolecenskovédni predméty

CSI sledovala kvalitu vzdélavani v hodinach &eského jazyka, d&jepisu a obanské vychovy.
Ve vsech tfidach odpovidd casova dotace zvolenému ucebnimu planu. V Ceském jazyce
a v obCanské vychové je dodrzena minimalni dotace, v déjepise je ve vSech tfidach dotace
dvouhodinové. Volitelné nebo nepovinné predméty této skupiny predméti Skola zakim
nenabizi. U¢ivo maji vyucujici rozvrzeno do ¢asove tematickych plant, v déjepise je pocitano
s pritbéznou i zavérenou systemizaci poznatki. Pfipominky CSI se vztahuji k tematickym
planim uciva literarni vychovy, kde pfi stavajicim zplsobu planovani (kazdy ucitel
individualn¢) neni dostatecné zajiSténa kontinuita mezi jednotlivymi ro¢niky. Kontrolu plnéni
osnov literatury ztéZuje malo vypovidajici zplisob zapisovani probraného uciva v tfidnich
knihach. Vyuka odpovidd zvolenému vzdélavacimu programu, v mluvnici se probiralo ucivo
nad rdmec osnov (napf. v devatém ro¢niku slovesné tiidy a vzory, pfechodnik minuly) a jeho
znalost byla vyZadovdna od vSech zakl (jsou ztohoto uciva klasifikovani). Dale pak se
v Sestém a osmém ro¢niku probira i nékteré uc€ivo z vétné skladby, jehoZ zatazeni doporucuji
osnovy vdevatém ro¢niku. Dusledkem pak je zbyte€né pietézovani predevSim zaki
zaostavajicich a zakt se specifickou poruchou uceni.

Velmi dobré je personalni zajisténi vyuky obcanské vychovy, kde se z péti hodin vyucuji ¢tyri
hodiny odborn& a pedagogicky zptisobile a jedna hodina nekvalifikované. Skola viak postrada
ucitele s odbornosti pro cesky jazyk a déjepis. Ze tii ucitelek Ceského jazyka jsou dvé
nekvalifikované a jedna ma kvalifikaci pro 1. stupen, v d¢jepise je situace podobnd, ze tii
vyucujicich jsou dva pedagogicky zptsobili a jeden je nekvalifikovany. Neptiznivé personalni
podminky do jist¢é miry poznamenaly kvalitu vyuky v ¢eském jazyce (zvlast€¢ volbu
metodickych postuptli a z¢4sti 1 vécnou spravnost).

Materidlni podminky jsou velmi dobré pro obcanskou vychovu (vyucujici ma k dispozici
spoustu vlastnich i Skolnich materidld a odborné literatury) i pro cesky jazyk, primérné
pro déjepis. V Ceském jazyce je dostatek tabeldrnich pomicek, nové poslechové ukazky
pro literarni vychovu, dostatecny je pocet Pravidel ¢eského pravopisu, dalsi jazykové piirucky
jsou bud’ zastaralé, nebo jsou jen v omezeném mnozstvi. V d&jepise chybi pfedevsim atlasy
a trojrozmérné pomucky. Dostatecné je vybaveni didaktickou technikou, postupné se doplituje
videotéka. V dé&jepise vyuzili ucitelé hlavné mapy, v obanské vyuce Zaci pracovali s riznymi
materialy, vSude se pro samostatnou praci pouzivaly predtisténé nakopirované prace. Objevilo
se 1 vyuZiti populdrné naucné literatury. Fond ucebnic je dostacujici, v obanské vychové
a v Ceském jazyce mohou ucitelé vyuzivat alternativni ucebnice a v ¢eském jazyce i dalsi
procviCovaci materidly. VSichni vyucujici jsou informovani o Zacich se specifickymi
potiebami, v Ceském jazyce jim poskytuji rizné pomocné materidly, zohlediuji je napf.
piipsani diktatd, popt. pifi klasifikaci, specidlni pfistup a individualni préci s témito Zaky
inspekce v navstivenych hodinach nezaznamenala.

Neptiznivé sociodemografické podminky (ve tfidach jsou vysoké pocty zaki s riznym
stupném poruchy uceni a chovani, cizinci s riznym stupném adaptace na nové prostiedi, zaci
z méné podnétného prostiedi) znesnadnuji praci ucitelli a kladou zvySené naroky na jejich
trpélivost a psychiku.

Vyuka byla tizena uceln€, pokyny vyucujicich byly srozumitelné a jednozna¢né. Hodiny
déjepisu a Ceského jazyka charakterizovala jednoducha a stereotypni stavba, ktera negativné
ovliviiovala soustfedéni a aktivitu zakd. Pokud nebyly hodiny zcela vénovany opakovani,
nasledoval po Uvodnim pisemném nebo frontdlnim opakovani zpravidla obsahly vyklad,
v mluvnici doplnény spole¢nym procvicovanim v ucebnicich, pfipadné¢ samostatnou praci
zaku, v déjepise doprovazeny pomerné obsahlym zépisem. Ve vSech hodinach dominoval
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verbalni projev ucitele, a to nejen v pribehu vykladu nového uciva, ale i v hodin€ vénované
opakovani. Jen malo efektivni byla v mluvnici prace jedinci u tabule bez aktivnéjSiho
zapojeni ostatnich zakl. V jedné z hodin v osmém ro¢niku se objevily i vécné chyby v ucivu
o interpunkci v souvéti a z didaktického hlediska bylo nesprdvné zatazeni velmi ndro¢ného
a zéky matouciho cvi€eni ihned po vykladu nového uciva. Stejné tak neni dodrzovén spravny
postup pifi vétném rozboru, kdy zaci nejsou vedeni k pochopeni vztahid a pficinnych
souvislosti. Vyklad nového uciva v déjepise byl sice pro zaky zajimavy, nezbyl vSak uz cas
na utfidéni novych poznatkli a vyucujici si neovéfili, do jaké miry Zaci nové ucivo zvladli.
Ke kladim naopak patii v ¢eském jazyce péce vénovand opravam pisemnych praci (zaci jsou
disledné vedeni k praci s vlastni chybou), organizovani Skolniho kola v recitaci a ucast
v mistnim kole, pfiprava vystoupeni pro Skolni akademii. Vyucujici ¢eského jazyka nabizeji
zakitim ranni doucovani.

V hodinach obc¢anské vychovy se kladné projevuje tucast kvalifikované ucitelky na riznych
vzdélavacich akcich 1 jeji zdjem o pfedmét. V navstivenych hodinach byl vyklad nového
uciva omezen na nutné minimum, ¢asto byla zatfazovana promyslend skupinova prace, kde se
zaci ucili zpracovavat informace, rozdelovat si tkoly, spolupracovat a vysledky své prace
prezentovat pied tiidou. Zaci jsou vedeni k zajmu o déni doma i ve svét&, k diskusi
a k obhajob¢ svého nazoru. Do vyuky jsou zafazovana témata zamétena na profesni orientaci
ina prakticky Zivot (Zaci zpracovavaji vlastni projekty), coz nésledné v hodinach piispiva
k jejich aktivité a zaujeti pro praci.

Motivace v déjepise a v ¢eském jazyce se zpravidla omezila na sezndmeni s cilem hodiny,
v pribé¢hu hodin vyuzivali vyucujici pochvalu, povzbuzeni, motiva¢ni vyzvy. Nevyuzitd
s vyjimkou obcanské vychovy zistavala motivace vnitini (Zaci nebyli piesvédceni
o smysluplnosti své prace a pfedavanych poznatkil). Pfi opakovani poskytovali ucitelé Zaktim
zpravidla zpétnou vazbu, kladn€ hodnotili jejich vykon. Kontrola Zdkovskych knizek
potvrdila, Ze zaci maji ze vSech predméctl dostatecny pocet znadmek, premira znamek
z pisemného zkouSeni v nékterych tfidach do zna¢né miry handicapuje Zaky se specifickymi
potizemi a cizince. Pomérné znaény pocet nedostatecnych u nékterych z nich miize mit spise
demotivujici G¢inek. V zavéru hodin zpravidla absentovalo hodnoceni (nebo se omezilo
na pochvalu za aktivitu) a kromé obcanské vychovy nebyli Zaci vedeni k hodnoceni ani
sebehodnoceni.

Velmi pfiznivé komunikaéni prostfedi panovalo v kvalifikované¢ oducenych hodinach
obcanské vychovy. V Ceském jazyce probihd komunikacni vychova systematicky v oblasti
¢teni, naslouchani a psani (svij pisemny projev si zéci tfibi mj. prostfednictvim pravidelné
zaddvanych kontrolnich slohovych praci, nebo vlastnimi literarnimi pokusy). Pfestoze celkova
uroven vyjadfovacich schopnosti zaki je nizk4, jen vyjimecné byli vedeni k vyjadfovani celou
vétou a jen ziidka méli ptilezitost k souvislému mluvenému projevu. Chovani zaki v prubéhu
inspekce bylo nekonfliktni, vyucujici projevovali vii¢i nim trpélivost a vstticnost, drobné
projevy nekazn¢ zvladali s ptehledem.

Planovani je vynikajici v ob¢anské vychové, velmi dobré v déjepise a priimérné v ceském
jazyce. Persondlni zajisténi vyuky v déjepise a v Ceském jazyce je pouze vyhovujici, velmi
dobré v obcanské vychové. Prostorové a psychohygienické podminky jsou priimérné,
materidalni velmi dobré v obcanské vychové a v Ceském jazyce, priimérné v déjepise. Metody
a formy prdce, stejné jako motivovani a hodnoceni, interakce a komunikace jsou v déjepise
a Ceském jazyce priumérné. V obcanské vychové jsou metody a formy prdce vynikajici,
motivovdani velmi dobré a komunikace vynikajici.

Celkové je vzdélavani v déjepise a v Ceském jazyce hodnoceno jako priimérné, v obcanské
vychové jako vynikajici.
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Vyuka cizich jazykii ve 4. — 9. ro¢niku

Ve skole se vyucuje anglicky a némecky jazyk. Vzhledem k dlouhodobé nepfitomnosti jedné
vyucujici némeckého jazyka byla do planu inspekéni ¢innosti zafazena pouze vyuka tohoto
jazyka v 8. a 9. ro¢niku.

Tydenni dotace odpovidd vzdélavacimu programu Zakladni Skola, podle zapist v tiidnich
knihach byly pfislusné hodiny oduceny. Ramcové osnovy maji vyucujici rozpracovany
do ¢asovych a tematickych planti, v jejich plnéni nebyly shledany zZadné zavazné odchylky.

Po persondlni strance je vyuka zajiSténa péti vyucujicimi. Jeden vyucujici je odborné
a pedagogicky zpusobily, jeden ma zptlisobilost pedagogickou a tfi jsou nekvalifikovani (jedna
ucitelka dokoncuje dalkové vysokoskolské studium). Ve skole je pro vyuku jazykl zatizena
odborna ucebna, ktera se soucasné vyuziva i pro vyuku vypocetni techniky a pfi volitelném
pfedmétu informatika. Jindy probiha vyuka v kmenovych ttidach. Jazykova uc¢ebna plisobi
esteticky velmi dobfe, je vybavena audiovizudlni technikou, na sténdch jsou mapy
a gramatické prehledy, vyucujici 1 Zaci maji dostatek slovniki, asopisii a dalSich vyukovych
materiali. Ve sledovanych hodinach byly vyuzity magnetofon, slovniky, ¢asopisy, obrazkové
karti¢ky, mapa a kopirované texty.

Vyuka angli¢tiny v7. — 9. ro¢niku je zorganizovand tak, Ze jednu hodinu z tithodinové
tydenni dotace uci cizojazy¢ny lektor. V ostatnich tfidach je cely pocet hodin oducen jednim
vyuc€ujicim. Organizace vyuky ve sledovanych hodinidch vychazela z frontdlniho zpisobu
prace, kdy dominantni roli hral ucitel. S vyjimkou hodin zahrani¢niho lektora byla vyuka
dobte piipravend a promyslend, volené metody respektovaly specifika probirané latky i veék
a jazykovou vyspélost zakl. Stavba hodin byla klasickd, po kontrole doméciho tkolu
nasledovalo opakovani, vyklad nové latky, jeji procviceni a zadani domaciho ukolu.
Sledované¢ hodiny angli¢tiny nepostradaly zav€re¢né shrnuti a zhodnoceni. Urcitym
nedostatkem z hlediska psychohygieny bylo protazeni zavéru hodin do piestavky. V hodinach
némeckého jazyka nezbyl vyucujicimu k zavérecnému hodnoceni ¢asovy prostor. Zahrani¢ni
lektor sledované hodiny organizaéné¢ nezvladl. Vyuka byla chaotickd, instrukce zakim
nejasné a nelogické, vyukového cile nebylo dosazeno.

Zaci byli motivovéani sdélenim vyukového cile na pocatku hodiny, v pribéhu hodiny pak
pochvalou. Ve vyuce anglictiny bylo motivujici i zafazeni projektli, které zici spolecné
vypracovali. Frekvence znadmek v zdkovskych knizkach je dostacujici, ve sledovanych
hodinach byli zaci hodnoceni znamkou i slovné, klasifikace byla zakim zdivodnovana.
V hodindch angli¢tiny bylo zafazeno celkové zhodnoceni hodiny, v jednom piipadé se
Hodiny anglic¢tiny byly vedeny pfevazné v cizim jazyce, v nizSich ro¢nicich zaci alespon
dostavali cizojazy¢né pokyny. V hodindch némciny vyucujici pouzivala cizi jazyk minimalné,
byt disponuje dobrym jazykovym zdzemim. Komunikace zdkt byla lepsi v hodinach
anglictiny, kde byli vedeni i k urcité kreativité¢ a kontinuité sdéleni. V hodinach odpovidali
na poloZenou otazku. Cizojazy¢ny lektor nerespektoval ucel svého zafazeni do vyuky
na Skole, nepodnécoval Zaky k mluveni, nesmysiné zatadil do vyuky pieklad ¢tené¢ho textu
do cestiny.

Uclebni dokumenty se plni v obou jazycich. Podminky vyuky pro anglictinu jsou velmi
dobré, pro némcinu priimérné. PouZité formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni prdace
ve sledovanych hodindch némciny byly priimérné. Organizace vyuky, motivace Zdki, jejich
hodnoceni a rozvoj komunikativnich dovednosti v hodindch anglic¢tiny byly velmi dobré,
s vyjimkou hodin zahranicniho lektora, které byly hodnoceny jako nevyhovujici.

Ceskd Skolni inspekce hodnoti celkové vyuku cizich jazykii jako priimérnou.
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Vyuka ptirodovédnych predméti na 2. stupni ZS

CSI sledovala kvalitu vzdélavani v matematice, fyzice, zemé&pise a chemii (zde pouze
8. ro¢nik). Z divodu nemoci vyucujicich nebylo mozno v dobé inspekce hodnotit kvalitu
vzdélavani v ptirodopisu (ani v jednom ro¢niku) a chemii v 9. ro¢niku.

Hodinové dotace jsou v souladu s u€ebnim planem vzdélavaciho programu Zakladni Skola.
Jako volitelny predmét je zaklim nabizen seminaf a praktika ze zemépisu. Vyuka probiha
v souladu s osnovami (byla provedena kontrola oducené latky v tfidnich knih4ch za Skolni
roky 2000/2001 a 2001/2002, dale v zakovskych seSitech a v rozpracovanych tematickych
planech ucitelr). Laboratorni prace se realizuji vétSinou v poctech doporucenych osnovami.

Sledované predméty vyucuji ctyii ucitelé, z nichZ dva jsou kvalifikovani. Kvalifikované jsou
vyucovany vSechny hodiny matematiky a zemépisu a 60 % hodin fyziky. K dispozici jsou dvé
poloodborné ucebny (chemie a fyziky), které vSak slouzi zaroven jako kmenové ttidy.
Vyuzivani didaktické techniky (videa, diaprojektoru) bylo zaznamendno v zemépisu a chemii,
minimalni je vyuZzivani pomucek pro provadéni pokusti a pii demonstracich. Omezeny pfistup
k videu limituje i efektivitu jeho pribézného vyuzivani. Pro vSechny pfedméty maji Zaci
ucebnice (sbirky, tabulky, atlasy), se kterymi je v hodinach dobie pracovéano. Prostiedi tfid je
pomérné podnétné, k vyzdobé se vyuziva vytvarnych i literarnich praci zaka, vyukovych
transparentt, nechybi kvétiny, novy zakovsky nabytek. O néco horsi je stav ve dvou ttidach,
které slouzi i jako poloodborné.

Ucivo je zakim prezentovano vécné spravné. Velmi dobrd pozornost je vénovana sezndmeni
zakli s vyukovymi cili, pozadavky a strukturou hodin v zemépisu a chemii. Vyuka je
organizovdna v drtivé vétSiné hromadné€, uplatiiuji se frontadlni zpiisoby prace (spole¢né
opakovani, procviCovani, fizeny rozhovor, vyklad). Ty jsou pfi sou¢asném vyuziti prace
ve dvojicich a zejména pii vyborné zvlddaném fizeném rozhovoru plné efektivni v zemeépisu.
Zde jsou zéaci vedeni k analyzovani informaci, vysvétlovani, zdGvodnovani, hledani
souvislosti. Velmi dobra pozornost je v€novana orientaci na map¢. V ostatnich pfedmétech
k pasivité ostatnich a mechanickému opisovani vyfesenych tiloh. Casto chybéla diferenciace
v pfistupu a pozadavcich na Zéky, zohledilujici jejich rozdilnou urovent schopnosti
a dovednosti ¢i diisledky specifickych poruch uceni. Ve vétsin€ hodin byl vytvaren prostor
pro samostatnou praci zakl spojenou s individudlni kontrolou i pomoci ucitele.

Védomosti a dovednosti zakli jsou pribézné ovéfovany a hodnoceny. Podceniovany byvaji
zavery hodin - chybi zhodnoceni hodiny, prace zakl ¢i dani prostoru pro vyjadieni zaka
k hoding. Aktualizaci uciva, uvadénim ptikladi z mistniho prostfedi, zajimavosti
a vyuzivanim mezipfedmétovych vztahi se dafilo motivovat Zdky v zemépisu. Snaha
po motivaci zakli videoukazkami, zpestfeni procviCovani vyrobenymi kartickami byla
zaznamenana v chemii. Individudlni pomoc pii feSeni ukoll byla asto zaznamenana
v matematice, kde nechybi ani nabidka douCovani a jeho realizace.

Vyrazné pozitivni, uvolnénd atmosféra, poznamenand dobrou spolupraci zakt s ucitelem
na bazi duveéry a ptfirozené autority, byla patrnd v hodinach zemépisu. V hodinach nechybély
ani prvky humoru. Nestresova byla i atmosféra v hodinach chemie. Jinak se ucitelim dafilo
kazensky zvladat Zaky, ti se nebali projevit nazor, pokladat otdzku apod. Vyjimku tvotily
situace v matematice, kdy pti kumulaci neuspésnych odpovédi zakd, hrubych chyb apod. bylo
reagovano neadekvatné - demotivujici skepsi a kiikem, misto zmény zplsobu prace.
Pozornost vénovana komunikaci zakli byla celkové na primérmé urovni, opomijena byla
pfipréci u tabule v matematice.
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Planovani vyuky sledovanych predmétic ma velmi dobrou uroveini. Persondlni zajisténi je
velmi dobré (78 % vyucovacich hodin je oduceno kvalifikované). Materidlni zazemi hodnoti
CS1 jako priimérné, psychohygienické podminky jako velmi dobré. Organizaci vyuky, volbu
forem a metod prdce, motivoviani a hodnoceni Ziki, vitahy ucitelii a Zakii v hodindch
a jejich vzdjemnou komunikaci hodnoti CSI jako velmi dobré v zemépisu, jako priimérné
v ostatnich predmétech.

Celkové tedy hodnoti CSI zajisténi a pribéh vyuky zemépisu jako velmi dobré, v piipadé
matematiky, fyziky a chemie pak jako priimérné.

Vyuka télesné vychovy na 2. stupni zakladni Skoly

Dvouhodinové tydenni dotace tohoto pfedmétu je v souladu s uc¢ebnim pldnem. Nabidka
vramci volitelnych predmétl, doplnujici zakladni kurz télesné vychovy, vytvofena neni.
Ucivo predepsané osnovami maji ulitelé rozpracované formou casové tematickych plant
pro jednotlivé ro¢niky. Zavazné tematické celky jsou ve vyuce realizovany, neplnéni osnov
nebylo zaznamenano. V zapisech ve tfidnich knih4ch byla zaznamenana vyraznéjsi preference
sportovnich her. Do vyuky je zafazeno i brusleni, Zaci si mohou zaptjcit vybaveni piimo
na stadionu. Lyzaiské kurzy Skola zajist'uje, v letoSnim Skolnim roce se jej vSak nepodafilo
pro nezdjem ze strany zaku a rodic¢i realizovat. Bezprostfedni ptiprava naplné jednotlivych
vyucovacich hodin, vcetné koordinace vyuzivani jednotlivych prostor, ma velmi dobrou
uroven.

Vyuka chlapcii je zajiSténa ucitelem s potfebnou odbornou i pedagogickou zpusobilosti.
Po odchodu kvalifikované vyucujici na matefskou dovolenou zajistuji vyuku divek tfi
vyucujici z 1. stupné. Vyuka probihd v télocviéné Skoly, kde je dobré materialni zdzemi
pro gymnastiku a dostacujici vybaveni pro nacvik hernich prvka sportovnich her (i pfes mensi
rozméry hraci plochy), ve sportovni hale a na mistnim velmi kvalitnim atletickém stadionu.
K dispozici jsou jednoduse vybavené Satny a socidlni zazemi. Bezpecnost zakd pii vyuce
i pfipfesunech mimo Skolu ucitelé zajiStuji. Opomijena neni relaxace a zohlediiovani
zdravotnich indispozic zak.

Vyuka probiha v dvouhodinovych vyucovacich blocich, kdy jsou oddé€leni chlapci a divky.
Spojovany jsou skupiny zakli v€koveé blizkych rocnikli. Vyucujici v tvodu hodin seznamuji
zaky se strukturou hodiny, néplni a vyukovymi cili. Ve f4zi rozcviceni jsou do tvorby hodin
vhodné zapojovani i Zaci. Metodicky jsou hodiny velmi dobie zvladany, ucitelé sami Cinnosti
demonstruji, nacvik rozkladaji do postupnych etap, nechybi vysvétlovani jednotlivych kroki
¢i zdlivodnovani vyznamu cvikl pro posileni konkrétnich svalovych partii a zlepSeni celkové
obratnosti nebo herni dovednosti. Organizace hodin umoziiuje uspésné uplatnéni vSech zaka,
zohlednovany jsou zdravotni i jiné fyzické handicapy.

Ptikladnou pozornost vénuji ucitelé analyze a pribézné korekci chyb, odhalovani jejich
pfi€in. Vyznamnym motivacnim prvkem je 1 osobnost ucitele a kladny, aktivni vztah
ke sportu. Motivacné pusobi i moznost reprezentace Skoly ve sportovnich soutézich.
V hodinach pfevladd pozitivni slovni hodnoceni - neSetfi se pochvalami za dil¢i zlepSeni
zejména u méné zdatnych zakd, jejich vykon jsou schopni ocenit i spoluzici spontdnnim
potleskem. Zaci jsou vedeni i k autoevaluaci - porovnavani vlastnich vykonii v asovém
useku. Klicové dovednosti jsou klasifikovany dle predem danych kritérii, v konecném
,uctovani je vSak prioritou zejména snaha, pfistup a vztah zaki ke sportovani. Pfevazujici
vyslednou znamkou je vybornd, ojedinéle se objevuje chvalitebna.

V hodinach byl patrny vyrazné kladny vztah zaki k predmétu. To je cenné zejména u zakl
fyzicky méné zdatnych, pro které diky citlivému pfistupu uciteld a nastolené pozitivni
atmosféfe v jednotlivych skupindch nejsou hodiny télesné vychovy postrachem. Ucitelé t&zi
ze své piirozené autority a oblibenosti, komunikace se zaky funguje, ti jsou vedeni
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ke vzajemné spolupréci. Jejich kladny vztah ke sportu se projevuje v zapojeni do Cinnosti
sportovnich oddili ve mésté (zejména kopana, ledni hokej, atletika, judo, karate).

Pldnovdni a bezprostiedni piipravu vyuky hodnoti CSI jako velmi dobré. Persondlni
zajisténi se ziretelem na miru odborné a pedagogické zpusobilosti je priimérné. Velmi dobra
je organizace, volba metod a forem vyuky. Vynikajici pozornost vénuji ucitelé motivovani

y v r

a hodnoceni Zaku, totéZ plati i pro oblast vitahii a komunikace v hodindch.
Na zdkladé vySe uvedenych zjisténi hodnoti CSI télesnou vychovu jako velmi dobrou.

Vyuka ve specialnich tfidach
V ramci inspekce byl (s vyjimkou VIII. D) sledovan a hodnocen pribéh vzdélavani ve vSech

specidlnich tfidach. Hospitani Cinnost byla v patnacti sledovanych hodinach rovnomérné
rozvrzena mezi piedméty s pfevahou naukového i vychovného charakteru.

Planovani a ptiprava vyuky ve sledovanych predmétech vychazi ze Vzdélavaciho programu
zvla§tni Skola ¢&.j. 22980/97-22. Casova dotace odpovida uéebnimu planu, ¢lenéni udiva
do jednotlivych ro¢nikli je v souladu s ucebnimi osnovami, ty jsou prubézné plnény. Mezi
jednotlivymi ro¢niky je zajiSténa névaznost, pifi pldnovani vyuky nedochazi k obsahové
duplicité. Pedagogové maji ucivo rozvrzeno v ¢asoveé-tematickych planech. Pti jejich tvorbé
vychazeji z ¢lenéni uciva dle uc¢ebnich osnov. Stanovené vyukové cile odpovidaji aktudlnimu
slozeni ttid, zaci nejsou v zadném piedmétu pretézovani. Bezprostfedni piiprava byla
zodpovédna a vychazela z pedagogickych moznosti vyuc€ujicich. Planovani a ptiprava vyuky
je velmi dobra.

Podminky vyuky jsou celkové pouze vyhovujici. Z celkového poctu vSech vyucujicich
ve specidlnich tfidach, u kterych byly sledovany hodiny, nema 90 % pozadované vzdélani,
pouze jeden vyucujici je odborn€¢ a pedagogicky zpusobily. Odbornd a pedagogické
nezpusobilost ovliviiovala kvalitu vyuky zejména v oblasti metodické. Dvé tiidy pro Zaky
s mentalnim postizenim jsou umistény v hlavni budové Skoly, zde jsou vhodné vyukové
prostory. Sedm tfid je umisténo v samostatné budové, v odlouceném pracovisti Skoly.
Reditelka $koly udélila vyjimku z poétu zaki v téchto tfidach. Ugebny jsou vybaveny starsim,
vzhledem k vySce zakli vyhovujicim Zidkovskym nédbytkem. Vybaveni dal$im nabytkem
pro ulozeni pomiicek je vzhledem k velikosti uéeben pouze nejnutngjsi. Zaci i ugitelé pracuji
s uebnicemi a pracovnimi sesity se schvalovaci dolozkou MSMT. Materialng technické
vybaveni pro vyuku je celkové primérné, ve sledované vyuce chybi trojrozmérné a akustické
vyucovaci pomicky, témei vSechny pomicky, které vyucujici pouzivali ve sledovanych
hodinéach, byly vlastnoru¢né vyrobené. Vsechny prostory budovy jsou udrzovéany v Cistoté,
ucebny maji osobitost, na sténdch visi vyukové tabelarni obrazy, vyzdobu tvoii Zakovské
rukod€lné a vytvarné prace.

Struktura sledovanych hodin odpovida véku zakl. Nezbytné organizacni pokyny jsou jasné,
pfiméfené véku a mentalnim moZnostem zakid. Mnozstvi pfedavanych informaci je vzhledem
k naroc¢nosti uc¢iva a mentadlnim schopnostem zakli pfiméfené. Vyuka probihala zejména
formou frontdlnich ¢innosti a vzhledem k tomu, Ze se jednd o vzdélavani zakl s mentalnim
postizenim, za malé podpory nazornych a kompenza¢nich pomticek. Organizace, formy
a metody prace v naukovych piedmétech byly zaloZeny na ptedavani jiz hotovych informaci,
vyuka nevytvarela prostor pro uplatnéni aktivniho uceni. V ramci matematiky nebyly
v potiebné mife uplatiiovany alternativni zplisoby feseni tikolil, poc€etni ¢innosti nevychéazely
z praktickych zkuSenosti zakl, i kdyz to probirané ucivo nabizelo. Nevhodné zatazeni
matematiky v 7. rocniku do paté vyucovaci hodiny a v jiném dni do 1. a 5. vyu€ovaci hodiny
neni z hlediska psychohygieny vzdélavani efektivni, nebot’ u zaki se projevuje zvysSena unava
a nesoustfedénost. Metodické nedostatky byly zaznamendny ve vyuce psani v rdmci ¢eského
jazyka. Zaci nejsou disledné vedeni k dodrzovani psychohygieny pred psanim i v jeho

Inspekéni zprava - str. 10



pribéhu. Organizace vyuky vramci samostatnych praci umoziuje zakiim pracovat
individudlnim tempem. Sledovand vyuka pfedmétl s pfevahou vychovného zaméfeni byla
vedena na velmi dobré urovni. Vzdy byla dodrZzena bezpe€nost prace, Zaci pracovali
se zaujetim, vSechny cinnosti byly velmi dobfe materidlné zajistény. UCivo bylo vzdy
interpretovano vécné spravné. Organizaci, formy a metody prace hodnoti CSI celkové jako
primérnou.

Motivace a hodnoceni byly zaznamenany ve vSech sledovanych hodinéach, i kdyz s rozdilnou
urovni. Malo vyucujicich vyuzivd vstupni motivaci pro navozeni pracovni a vzdélavaci
atmosféry. VétSina pedagogii zafazuje do vyuky mezipfedmétové vztahy a to predevsim
z oblasti ptirodovédy a prvouky. Ucitelé zjiStuji znalosti a dovednosti Zzakd vétSinou
uzavienymi otdzkami, které jsou zaméfeny na pamétni zvladnuti uciva, jen sporadicky jsou
zaci vedeni k aplikaci uc¢iva. ZkouSeni a opakovani ma pro ucitele i Zaky charakter zpé&tné
vazby, pfi feSeni ukoli je zaklim poskytovana pomoc a zadané ukoly respektuji zdsadu
pfimétenosti. Za dobré vykony jsou Zaci oceniovani pochvalou. Hodnoceni je zaloZeno
na klasifikaci znamkou, ani v nejniz§ich ro¢nich neni u Zak vyuzito slovni hodnoceni.
Ze zapisu v zékovskych knizkach a po ndhodné kontrole Skolnich seSitd je ziejmé, Ze
frekvence zndmek je na velmi dobré urovni, hodnoceni respektuje individudlni dispozice zakt
a ma prevazné pozitivni charakter. VE&tSina vyucujicich nevénuje patficnou pozornost zavéru
hodin. Ty koncily nejéastéji se zvonénim (nebo po ném). Jen nékteii vyucujici provadeji
celkové shrnuti price a hodnoti vykony ziki. Zaci nejsou systematicky vedeni
k sebehodnoceni. Motivace a hodnoceni jsou celkové na praimérné Grovni.

Interakce a komunikace jsou zaloZeny na respektovani osobnosti zdka. VSichni vyucujici
k nim maji ptatelsky vztah. V ramci sledované vyuky piipoustéji riiznost nazori, zejména
v pfedmétech vychovného charakteru nechavaji ¢as pro diskusi a pozitivné ovliviluji
psychosocialni podminky vyuky. Tim, Ze pedagogové kladou zaklim uzaviené otdzky, neni
pifirozené rozvijena komunikativni schopnost zakt. VétSina ucitelll se spokoji se spravnou
odpovédi, 1 kdyz je jednoslovni. U nékterych (mladSich) vyucujicich neni verbalni projev
na pozadované urovni, protoze s zaky mluvi hovorovou ceStinou a v nékterych ptipadech
inespisovngé. VétSina zakli ma pozitivni vztah k vyuce, v pribéhu sledovanych predmét
proto nemuseli ucitelé fesit projevy nezddouciho chovani zaki. Interakce a komunikace jsou
na primeérné urovni.

Na zdkladé vyse uvedenych poznatkii hodnoti CSI priibéh vzdélavani ve specidlnich tiiddch
Jjako prumérny a to pro persondlni a prostorové podminky a v ramci vlastni sledované vyuky
vzhledem k vyuZivani ndazoru a pouZivanym metodam a formdam prdce.

Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Vzhledem k velmi dobrym vychovné-vidélavacim vysledkiim pii vyuce na 1. stupni,
v zemépisu i v oblasti vychov a vihledem k primérnym vysledkim v piirodovédnych
a spolecenskovédnich piredmétech na 2. stupni, ve vyuce cizich jazykii a ve specidlnich
tiiddch, hodnoti CSI vzdélavaci proces ve §kole celkové jako priimérny.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Prioritou Skoly a hlavnim koncepénim zdmérem je vytvaret multikulturni Skolu bez projevi
nasili, stoleranci a vzdjemnou uctou v mnohonarodnostnim prostiedi, ve kterém bude
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absentovat jakékoliv forma rasismu. Zaroven je zdjmem vedeni Skoly vytvafet co nejlepsi
podminky pro vzdélavani vSech déti, zvlast¢ déti handicapovanych mentidlne 1 déti
s poruchami uc€eni. Tato koncepce je zdkladem pro organizovani chodu skoly, pro vytvafeni
kulturniho prostiedi, kvalitniho pedagogického zazemi a uspokojivych mezilidskych vztahd.
Pocita s loajalitou pracovnikii se Skolou, s podporou stanovené koncepce a s jejich zajmem
o Skolni vysledky. Z této koncepce vychazi rocni, pololetni i mesi¢ni planovani, v némz jsou
urCeny konkrétni tkoly a jmenovita zodpovédnost za jejich splnéni. Uspechy stanovené
koncepce dokladd tizka spoluprice sazylovym zafizenim v Cerveném Ujezdu, wlast
v mezinarodnich projektech Modré z nebe, Junior Bat'a Achievement, dale probiha spoluprace
s UNHCR, s multikulturnim centrem, s informacnim centrem OSN, s nadaci OSF, jsou
vypracovavany vzdélavaci projekty, mimo jiné Skola pro viechny. Takto rozséhla ¢innost se
neobejde bez podpory pedagogickych i nepedagogickych pracovniki a mistni samospravy, jiz
si feditelka Skoly velmi ceni. PéCi o vstiicné prostfedi oceniuji i rodice, ktefi v odevzdanych
dotaznicich z 87 % kladné¢ hodnoti klidnou a ptatelskou atmosféru ve Skole a ve tiidach.
Vzhledem k mnohonarodnostnimu slozeni 74kt a kjejich rozdilnym inteligen¢nim
schopnostem nabizi Skola paletu mimoskolni ¢innosti ve Skolni druzin€ i ve Skolnim klubu,
fadu krouzkd sportovnich, estetickych, krouzky informatiky, uZzitného a vytvarného umeéni
apod. Pro zéky jsou vypracovavany individualni vzdélavaci plany a Skola mad navazanu
spolupraci s psychology v SPC a PPP. Ve Skole pracuji dvé romské asistentky, jejichz ¢innost
vedeni skoly vysoce ocefiuje.

Organizovani

Vzhledem k tomu, Ze $kola ma odloucené pracovisté ve Vrchlického ulici, muselo vedeni
Skoly jasné vymezit kompetence pracovnikl. Organiza¢ni schéma je jednoduché a ucelné,
vytvofené smérnice jsou jasné a v rezimu Skoly zahrnuji jak prava a povinnosti zakul, tak
prava a povinnosti vSech pracovniki Skoly.

K tcelnému organizovani chodu skoly (vzhledem k Sirokému zabéru €innosti a k problémim
s personalnim zajiStovanim vyuky) pfispiva zavedeni metodickych organti. Pedagogicka rada
se schazi pravideln€ podle ro¢niho planu Skoly, fesi organizacni zalezitosti, probihd pii ni
proskolovani pracovnikli (napi. v BOPZ), zabyva se vysledky prace jednotlivych tiid
i pedagogil a pfijima opatfeni k napravam. Zapisy z pedagogickych rad pedagogové parafuji.
Odloucenost pracovisté si vynutila zajisténi €eln¢ho toku informaci k pedagogiim i zakim.
Informace mohou byt piredavany rychle a tplng. Skola podava informace zdkonnym
zastupcim 74kl pii tiidnich schizkéch, prostfednictvim zdznaml v zdkovskych knizkach
ipfiindividualnim jednani srodi¢i, kteti mohou konzultovat problémy svych déti
] Vyuéujicimi denné Vidy pfed Vyuéovénim a tuto moznost pravidelné Vyuiivaj i, jak seo tom
zajistén kontakt s tammml 5001aln1m1 pracovniky, na tfidni schizky dochézeji Vychovatele
DD Tuchlov a nejméné jednou za mésic navétévuj e ékolu feditelka uvedené¢ho DD.

------

ey oo

dlvacky velmi uspésné.

Vedeni a motivovani pracovniki

Slozitost pracovnich tkold v tomto $kolnim zafizeni nuti vedeni Skoly k operativni pruznosti
a flexibilité. Béhem uplynulych let se podafilo stabilizovat pedagogicky sbor na stmeleny
kolektiv, jehoz ¢innost pfesahuje ramec pracovnich povinnosti.
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V dob¢ inspekeni navstévy pracovalo ve skole 16 pedagogti ve véku do 30 let, 21 starSich
a jeden v diichodovém véku. Toto pfiznivé rozvrstveni, pfi kterém mohou zkuSené&jsi ucitelé
pfedavat dovednosti zacinajicim a nekvalifikovanym, je posileno i délkou praxe jednotlivych
skupin ucitelt a vychovatelii (do 5 let ma praxi 14 vyucujicich, od 6 do 25 let 18 pedagogii
a6 pedagogii ma praxi delSi). Méné¢ piiznivé je sloZeni podle dosazené odborné
a pedagogické zptisobilosti, kdy plné OPZ je 55,3 % pedagogli a nedostatky v odborném
a pedagogickém vzdélani se pfi vyuce v riznych formach a v rizné mife pfece jen projevuji.
Zcela chybéji odborné a pedagogicky zptsobili ucitelé pro vyuku némeckého jazyka
a praktickych c¢innosti, dale pak chybé&ji ucitelé Ceského jazyka, chemie a rodinné vychovy.
PIn¢ OPZ se vyucuje naopak matematika, ptirodopis, zemépis, hudebni a vytvarna vychova.
Vcelku pfizniva je situace na 1. stupni, kde vyuku zajiStuje 7 vyucujicich, z toho 6 je plné
OPZ. Neptizniva situace je ve specialnich tfidach, kde jen jeden ucitel ma odpovidajici
odbornou a pedagogickou zpusobilost, z ostatnich 8§ tii dalkoveé studuji. (V soucasné dobé¢
jsou ¢tyti kvalifikované ucitelky na matetské dovolené).

Vyucujici maji zdjem o dopliovani vzdélani, a protoZe vysoké Skoly neumoznuji dalkoveé
studium v poZadované S§ifi a pro vSechny piihlaSené, podporuje vedeni Skoly jejich
sebevzdélavaci aktivity a ticast na seminafich a vzdélavacich kursech.

Vsichni zacinajici ucitelé a ucitelé bez potiebné OPZ maji své uvadgjici ucitele. Ti zapisuji
pomoc a dohled nad kolegy do zvlaStnich seSitli a ten zase slouzi pro kontrolu feditelstvi
Skoly. Uvadéni uciteltt do praxe trva jeden az dva roky. Vedeni Skoly se snazi stimulovat
pracovniky moraln¢ i hmotné, kritéria pro pfiznavani osobniho pfiplatku preferuji podporu
koncepce $koly, vedeni krouzkil, spolupraci s Cervenym Ujezdem, praci s problemovym1
zaky, s zéky integrovanymi i nadanymi a zohlediluje sebevzdélavani. Tato kritéria jsou
pracovnikiim znama.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni skoly mé vytvofen plan kontrol vZdy na jedno pololeti a v ném pak konkrétni mési¢ni
ukoly zaméfené na vychovné vzdéldvaci proces a provoz Skoly vcetné kontrol BOZP.
Provadéni kontrol je rovnomérné rozdéleno mezi obé pracovisté a do vSech oblasti Skolni
prace. Vysledky kontrol vyuZzivaji feditelka Skoly a jeji zastupkyné pfi hodnoceni prace
a pfi stanovovani osobnich pfiplatki a odmeén jednotlivych zaméstnanct. Hospita¢ni zaznamy
maji potfebnou vypovidaci hodnotu, jsou opatfeny zavéry z kontrol a vyty€uji dalsi ukoly
pro hospitovaného. Ten zdznam z kontrol parafuje.

Skola se zapojuje do fady soutdZi v okresnim i celostatnim méfitku, pro porovnavani vysledki
vzdélavani slouzi profesiondlné vytvorené testy i soutéze Klokan a Klokanek. Analyzu prace
$koly provedla soukroma agentura v ramci projektu Skola pro viechny.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni Skoly musi zabezpecovat riiznorodou prdci pii vychovné-vidélavacich cinnostech
s Zaky — cizinci, s Zaky mentdlné postizenymi i s Zaky se SPU a také s Zaky ze sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi. Vzhledem ke kvalitam koncepcni prdace Skoly a ke kvalitam
organizovani chodu zarizeni, k vedeni pracovnikii (bez ohledu na obtizné resitelnou situaci
v persondlnim zajistovani vyuky a vychovy), pro soustavnou kontrolni innost spojovanou
s analyzou nedostatkii a uspéchii Skoly hodnoti CSI podminky vzdélavani ve $kole jako
vynikajici.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Pro kontrolované obdobi roku 2001 byly stanoveny nepiekrocitelné zavazné ukazatele
rozpoc¢tu neinvesticnich prostiedkl: pridélené neinvestiéni prostfedky celkem, ztoho
vyclenéné prostfedky na platy, ostatni platby za provedenou praci a piepocteny pocet
pracovnikl. Kontrolou nebylo zjisténo piekroceni Zadného ze zavaznych ukazatel.
Rozpoctovou zménou ke dni 30. 11. 2001 byl skonecnou platnosti upraven rozpocet
neinvesti¢nich prostfedkli pro rok 2001. Zuctovani se statnim rozpoctem vykdzalo nulovy
hospodaisky vysledek.

Skola vede podvojné udetnictvi pomoci vypodetni techniky. Piedlozeny uétovy rozvrh
obsahoval ptfehled pouzivanych U¢td v daném obdobi a pouzitd Uctova osnova odpovida
stanovenym postuptim uctovani. Pro oddélené sledovani statni dotace od financnich
prostiedkt zfizovatele ucetni jednotka vyuZzivala rozliSeni organizaénim znakem. Protuc¢tovani
ptispévku ze statniho rozpoctu neprokazalo poruseni platnych predpist, zictované financni
castky souhlasily s bankovnimi vypisy v roce 2001.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Zavazné ukazatele mzdové regulace tj. limit po¢tu pracovniki, limit prostfedkll na platy skola
v kontrolovaném obdobi roku 2001 dodrzela. Limit prostfedki na ostatni platby
za provedenou praci byl v posledni rozpoc¢tové tprave v roce 2001 stanoven jako nulovy.

Namatkovou kontrolou osobnich spisti zaméstnanct bylo zjisténo, Ze zarazeni do platovych
tfid a stupiiti je v souladu s platnym predpisem.

V roce 2001 byly Cerpany nenarokové slozky platu ve vysi: 81,2 % u osobnich pfiplatka
a 18,8 % u odmeén.

Rozpocet a zasady Cerpani FKSP pro rok 2001 byly vypracovany. Tvorba a ¢erpani FKSP
za rok 2001 je v souladu s vyhlaSkou o fondu kulturnich a socialnich potieb.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Kontrola ¢erpani ostatnich neinvesti¢nich vydajl byla za sledované obdobi provedena u v§ech
polozek ndkladl za rok 2001. Nebylo zjisténo neucelné a nehospodarné Cerpéani ze statniho
rozpoctu. Celkové cerpani ostatnich neinvesticnich vydaji bylo vzhledem k pfidélenym
finanénim prostiedkim cerpdno na 103,63 %, navic bylo pouzito prostiedkli z rezervniho
fondu a prostfedkii ur¢enych na odvody. Naklady byly vynalozeny na ucebnice (48,9 %),
Skolni potteby (3,5 %), ucebni pomuicky (9,4 %), cestovné (0,9 %), DVPP (12,7 %),
zpracovani mezd (17,3 %), plavani (3,8 %), PC sluzby (0,3 %), balné ucebnice (0,3 %),
odbornou literaturu (0,8 %), poplatky ZPS (5,6 %).

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani icelovych prostiedki

V ramci ostatnich neinvesti¢nich vydaji byly ucelové vy€lenény finanéni prostfedky na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Kontrole byly podrobeny veSkeré ucetni doklady
vztahujici se k této oblasti. Objem finan¢nich prostfedkl byl v pIné mife a ucelové vynaloZen.
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Hodnoceni vyroc¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Posledni vypracovana vyro¢ni zprdva o hospodafeni Skoly se vztahuje k roku 2000 a je
soucasti vyrocni zpravy o Cinnosti Skoly za Skolni rok 2000/2001. Je zpracovéana v souladu
s platnymi pfedpisy, obsahem jsou vypovidajici idaje roku 2000.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim

Prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou vyuZivany efektivné a v souvislosti s ucelem,
na ktery byly poskytnuty.

IDALST VYZNAMNA ZJISTEN{

Piipravna trida pro déti se sociadlnim znevyhodnénim

Ptipravna tiida je soucasti zékladni Skoly. Mezi rodici je o zatazeni déti do této tfidy z4jem,
proto je v soucasné dobé zapsano celkem 18 74k, ztoho dva s odkladem povinné Skolni
dochazky. Pocet zapsanych Zakl pfevySuje maximdlni hranici pro pocet zakd ve tfidé.
Primérné ji vSak navstévuje denné 10 — 12 zakda.

V ptipravné tfidé pracuje odborné¢ a pedagogicky nezpusobild ucitelka a vychovatelka-
asistentka ucitelky, ktera znd prostfedi, z n¢hoz v prevdzné vétSiné zaci pochdzeji (asistentka
pochézi z prostfedi romské komunity).

Vychovné vzdélavaci ¢innost je rozdélena na dvé dopoledni zaméstnani, kdy je pozornost
zaméefena predevSim na oblast zvladani sebeobsluhy a hygieny a na vyznamnou jazykovou
oblast (rozvoj slovni zasoby, pifekonavani komunikacni bariéry apod.). Pedagozky
ve vychovné vzdé€lavacim procesu uplatiuji prvky ,,Metody dobrého startu”. Nedilnou
soucasti kazdého dne je pobyt venku s poznavanim okoli, pfirody i mésta.

Ugebna (herna) je prostorna, po estetické strance velmi hezka. Zaci maji k dispozici rozmanité
hry a stavebnice. Ucebna je vybavena vhodnym Zdkovskym nabytkem, prostorem
pro odpocinkové 1 herni ¢innosti. Ucitelka ma k dispozici pestrou $kalu pomicek, zaroven
vyuziva audiovizudlni techniku (video, radiomagnetofon).

Piipravna tiida plni své poslani.

Skolni druZina
Na zéklad¢ kontroly pfislusné dokumentace bylo zjisténo, Ze ve dvou oddé€lenich Skolni

druziny je zapsano 45 zaki a ve Skolnim klubu 20 z4kt. Povolena kapacita Skolni druziny tak
neni piekrocena.

Funkce vedouci $kolni druziny neni zfizena, Skolni druzinu fidi zastupkyné feditelky skoly.
Povinnd dokumentace obsahuje pifedepsané nalezitosti, vnitini fad Skolni druZiny je
srozumitelny a funkéni, provozni doba byla schvélena ptfedepsanym zplsobem feditelkou
$koly. Cinnost $kolni druziny se ¥idi mési¢nimi a nasledné tydennimi plany, dochézka zaki je
fadné vedena v tfidnich knihdch a nepravidelnd dochézka v dochazkovém sesité. Povinna
dokumentace je vedena bezchybné.

Skolni druzina ma v Zivoté Skoly nezastupitelné misto, plni vyrazné vychovné poslani
1 pfi péci o Zaky - cizince z azylového pobytového tabora.
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Vyraznym pozitivem Skolniho klubu je zaméfeni na dobrovolné volnocasové aktivity
pfedev§im romské mladeze a nabidka pfitazlivych cinnosti (romska hudba, tance, vatreni
apod.). Tato skupina pracuje za vyrazné pomoci romské aktivistky.

Cinnost a vychovné piisobeni $kolni drutiny a $kolniho klubu hodnoti CSI jako vynikajici.

Vychovné poradenstvi

Vychovné poradenstvi je rozdéleno mezi dvé vyucujici. Zastupkyné teditelky Skoly je
kvalifikovanou vychovnou poradkyni s dlouholetou praxi a na této Skole se specializuje
na volbu povolani. Volba povolani je zafazena i do pfedmétu obCanska nauka od 7. ro¢niku.
Béhem roku zaci pracuji na projektech. Letos byl poprvé projekt Abeceda podnikani zatazen
ido 7. tfidy. Pro svou praci vyuziva i pravidelnych kontaktl srodi¢i Zzdki a cenné je
pfedevSim ptlisobeni pii volbé povolani u zakd ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi.
Zde pomaha také tizka spoluprace s PPP (profitesty) i s Informacnim poradenskym stfediskem
Teplice. Druha vychovné poradkyné v soucasné dobé konci studium vychovného poradenstvi
a ma vnaplni prace zbyvajici zélezitosti. Vede kartotéku integrovanych zakl, sleduje
pfedevsim pravidelnou dochdzku 7kt do Skoly a v této souvislosti spolupracuje s odbory
méstského Ufadu a okresniho ufadu, s organy péce o dité a ptislusnou slozkou policie.
Pravidelné spolupracuje s vedenim Skoly, s rodi¢i a odborniky z PPP a zvlasté s pracovniky
SPC. Velmi dobrd je spoluprice s vychovateli afeditelkou DD Tuchlov. Vzhledem
k zna¢nému poctu integrovanych zaki je v uzkém kontaktu s jejich tfidnimi uciteli.

CS1 hodnoti prici vichovného poradenstvi ve §kole jako velmi dobrou.

Soubéiné s komplexni inspekci byla realizovina tematickd inspekce ,,Adaptacni potize Zdakii

1. ro¢nikii ZS“. Zjisténi 7 této tematické inspekce, kterd probihd i na jinych Skoldich, budou
zverejnéna ve Zpravé CSI o Skolnim roce 2001/2002.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ztizovaci listina ze dne 20. 12. 2001

e rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité Skol k 1. 9. 1998

e Skolni fad schvaleny 30. srpna 2001

e zapisy z pedagogickych rad za Skolni roky 2000/2001 a 2001/2002

e tfidni knihy za Skolni roky 2000/2001 a 2001/2002-03-26, tiidni vykazy a katalogové listy
zakd (namatkove)

e evidence zakil 1. rocniku Skolniho roku 2001/2001 a evidence zaki — cizincii ve stejném
obdobi

e rozvrhy hodin jednotlivych tfid

e rozhodnuti feditele Skoly o vfazeni Zaka do specialnich tfid (namatkové€) vcetné
namatkoveé provedené kontroly osobni dokumentace zaki s postizenim podle § 28 odst.
1 zékona 258/1996 Sb., o soustavé zdkladnich a stfednich Skol (Skolsky zakon)
s naslednymi zménami a doplilky

e rozvaha U¢ OUPO 3-02 ke dni 31. 12. 2001 z 4. 2. 2002

o vykaz zisku a ztraty U¢ OUPO ke dni 31. 12. 2001 z 4. 2. 2002
e piiloha U¢ OUPO 5-02 ke dni 31. 12. 2001 ze dne 4. 2. 2002

e rozpoctova zména k 31. 11. 2001 z 5. 12. 2001

e rozpoctova zména véetné dodatku k 30. 11. 2001 z 16. 1. 2002
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e rozbor hospodateni za rok 2001 — zuctovani se statnim rozpo¢tem ze 17. 1. 2002
e Hlavni kniha za rok 2001
e Ucetni doklady za obdobi leden az prosinec 2001, které se vztahuji k ¢erpani statni dotace

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2000/2001 a o hospodateni Skoly za rok
2000, projednané dne 3. 9. 2001 v pedagogické radé

e vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich (P 1-04) za obdobi 1.- 4. ¢tvrtleti 2001
e zahajovaci vykaz kol k 3. 10. 2001

e tvorba a rozpocet FKSP na rok 2001 v¢etné zasad pro jeho Cerpani

e cCerpani FKSP v roce 2001 a ucetni doklady roku 2001

e mzdova a persondlni agenda pracovnikl

e vnitini platovy ptedpis

e Organizacni smérnice €. 2/1998 z 20. 8. 1998 o cestovnich ndhradach véetné dodatku ¢. 1
ze dne 15. 2. 2001

e UCtova osnova, schvalovani G¢etnich ptipadti, ob&h ucetnich dokladii a pisemnosti

e UCtovy rozvrh veetné Ciselnikl dokladl a pouzivanych symbold analytik, G¢etni knihy a
forma jejich vedeni

e odpisovy plan, smérnice pro evidenci, U¢tovani a odpisovani majetku, operativni evidence

ZAVER

Zakladni Skola Bilina, Lidicka 31/18 je Skolou, ktera si jiZ po Fadu let buduje svou vlastni
tvdr a ktera se stava nezaménitelnou mezi ostatnimi Skolami ve mésté.

Jeji vyznam tkvi predev§im v tom, Ze poskytuje vidélavani v systému mnohondrodnostni
Skoly, kam dochazeji déti z rodin azylantii, zdroveri Zakum z rodin bilinskych usedlikii
a dojizdeji sem i déti 7 DD Tuchlov. Systematicka vychova k toleranci, k rasové
sndSenlivosti, k absenci sociopatologickych projevit mezi Zdky, vstiicné jedndni vSech
dospélych pracovniki Skoly, klidnda atmosféra ve tiiddch, to vSe umoZiiuje vidélavat Zaky
z ruznych koutit svéta, Zdaky se specifickymi poruchami uceni a ziizenim specidlnich tiid
vzdélavat i Zaky s mentdlnim postiZenim. Tim se vychazi vstiic i modernim pedagogickym
trendum vzdélavat Zaky s mentdlnim postiZenim v prostiedi béZnych zakladnich Skol.
Spokojenost rodi¢i s innosti Skoly, s mimoSkolnimi aktivitami, §iii informacniho toku
dosvédcil i vysledek dotaznikové akce. Ze 105 oslovenych rodin vyjadiilo sviij ndzor
75 respondentii (71 %) a z nich 87 % se vyjadiilo k prdci Skoly velmi pozitivné.

Ve spolupraci se ziizovatelem se daii Skolu postupné modernizovat a pripravovat pro Zaky
i pedagogy vhodné edukacni zdazemi.

Skole chybéji odborné i pedagogicky zpiisobili ucitelé, nékteré piedméty na 2. stupni jsou
vyuclovany nekvalifikované, stejné tomu je i ve specidlnich tiiddach. Vedeni Skoly proto
umoZituje vyucujicim ddalkové studovat, avSak pedagogické fakulty neposkytuji moznost
dalkového studia piedmétii, které se vyucuji na 2. stupni zakladni Skoly. Tim kvalita vyuky
trpi a ve Skole se pohybuje ve Skdle od pritmérné urovné k vynikajici.

Vedeni Skoly se snaZi vytviret prikladnym planovanim a organizovanim vyuky, vedenim
pracovnikit a soustavnou kontrolou vzdélavaciho procesu potiebné podminky pro praci
ve Skole.

Financni prostiedky ze statniho rozpoctu vyuZiva Skola efektivnim zpiisobem.

Inspekéni zprava - str. 17



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Vladimir Becvar Becvar v.r.
Clenové tymu Mgr. Erika Bednarova .Bednarova v.r.
Mgr. Radek Dlouhy Dlouhy v.r.
Marta Dolinska Dolinsk4 v.r.
Mgr. Véra Slezakova Slezékova v.r.
Mgr. Jaroslav Stilip Stilip v.r.
Dalii zaméstnanci CSI Helena Knapikova, Alena PospiSilova
V Chomutové dne 4. dubna 2002
Prilohy: 0
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pievzeti inspekéni zpravy: 2002-04-29.
Razitko
Reditelka §koly nebo jin4 osoba opravnéna jednat za $kolu
Mgr. Ivana Svobodova Svobodova v.r.
podpis
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Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, primérnd uroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.

inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI
OSMT, Churchila 6, Krajsky tiad Usti n/L 2002-05-13 061 107/2002-2005
Meéstky uiad, Bilina 2002-05-13 061 106/2002-2005
Rada skoly --- ---

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

— - Ptipominky nebyly zaslany.
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