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HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukacni a resocializa¢ni program

Reedukaéni a resocializatni program vychazi zreZimové terapie a ze schvélenych
vzdélavacich programd.

V zdkladni Skole (dale jen ZS) probiha vychovné-vzdélavaci proces podle vzdélavaciho
programu Zakladni $kola, platného od 1. 9. 1998.

Profesni piiprava svéfencti probiha ve struktufe stanovené rozhodnutim MSMT ze dne
12. tinora 1999, ¢j. 14 183/99-21 o metodickych zméndch ve vedeni sit¢ Skol, pfedskolnich
a Skolskych zafizeni:

Stredni odborné uciliste (dale jen SOU) se stanovenim kapacity 12 svéfencti realizuje profesni
piipravu svétenci v 3-letém kmenovém ucebnim oboru ,,Kuchai“ 65-52-H/001 (64-54-200).

Vyuka je zabezpecena podle ucebnich osnov a ucebniho planu ze dne 26. ¢ervna 1995, ¢;.
807 622/95-74 s platnosti od 1. zafi 1995 pocinaje 1. rocnikem.

Uciliste (dale jen U) se stanovenim kapacity 12 svétenctl zajiStuje profesni ptipravu svéfencu
v 2-letém kmenovém ucebnim oboru ,,Provoz spole¢ného stravovani 65-51-E/001 (64-54-0).
Ugebni dokumenty byly schvaleny MSMT dne 30. Eervna 1988, &j. 18 751/88-220 s platnosti
od 1. z&ti 1988 pocinaje prvnim rocnikem (nové v nezménéné podob¢ vydal Vyzkumny ustav
odborného skolstvi v roce 1998).

Fragmenty komunitniho systému, které¢ byly do programu neorganicky implantovany, plnily
svou funkci jen docasné a ¢aste¢né. Z nedostatku zkuSenosti v daném oboru (supervize nebyla
zajiSténa) zacal persondl postupné ztracet kontrolu nad komunitnimi sezenimi, az se staly
kontraproduktivnimi a v letoSnim Skolnim roce byly proto zruSeny. Reedukaéni
a resocializacni program tak koresponduje s aktudlnim sloZenim kolektivu svéfenci jen
castecné.

Adaptacni faze probihd v 1. vychovné skupiné (déle jen VS), ktera je ¢aste¢né prichodna.
Cast kapacity této VS je uréena pro trvaly pobyt mladsich a méné problémovych svéfenci.
Specifika této VS je zohlednéna i v persondlnim zajisténi (jedind Zena v kolektivu
vychovatelll). Nové piichozi svéfenci jsou seznameni s ustavem a je jim vénovana zvySena
pozornost. Prioritou je odbourani stresu ze zmény a navazani pozitivnich vztahi.

Hodnotici systém je bodovaci. Bodovani ma orientacni charakter, individudlni potieby
sveéfencll jsou zohlednovany (napiiklad jsou umoznovany odjezdy svéfencti k rodindm
v piipadech silné citové zavislosti). Hodnoceni provadi vychovatel denné¢ v ramci vecerniho
programu. Svéfenci maji dostateCny prostor pro reflexi a sebereflexi. Vyhodnoceni je
provadéno 1x tydn€ na bazi VS. Preferuje se udélovani, omezovani ¢i odebirani vyhod,
represe je vyuzivana v malé mife.

Svéfenci nemaji Zddné osobni véci. Dlivodem je, Ze dochazelo ke ztratdm, prohram véci pfi
hrach na automatech apod. Finan¢ni prostfedky maji svéfenci u vychovateli. Svéfenci jsou
vedeni k odpovédnosti za Gistavni véci.

Systém je ve velmi omezené mife otevien vn&jsim vliviim. Jen 4 svéfenci navstévuji zdjmové
a sportovni utvary mimo Ustav.

Samosprava svétenci neni zfizena.

Prace s rodinami svétenct je jednou z priorit resocializacniho programu - navstévniho dne se
ucastni vsichni vedouci pracovnici a piedavaji veskeré informace. Po pfedbézné dohod¢ je
rodicim navstéva umoznéna kdykoliv.

Podil svéfencli na estetické tprave interiértl je rozdilny v jednotlivych VS - nedostatecny je
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u nejstarsich svéfenct (3. VS).
Vychova realitou a pro realitu je v reedukac¢nim a resocializaénim programu zohlednéna.

Volné vychazky jsou ud€lovany pfi plnéni stanovenych kritérii. Osobni volno v aredlu Gstavu
udéluje svétencim piislusSny vychovatel dle aktualni situace. Dovolenky jsou udélovany
star§im svéfenclim 1x za 14 dnl a mladSim 1x za mésic. Vzdy je pfedem vyzadan pisemny
souhlas OPD a zékonnych zéstupct.

Podminky pro rozvoj mimotfadného talentu a nadani svéfencii je velmi omezeny, lepsi je
situace u saturovani potfeb svéfencii s dalSim handicapem (psychiatrické problémy,
logopedicka postizeni, ortopedické vady, alergie aj.).

Finanéni a vécnd pomoc pii skonfeni ustavni (ochranné) vychovy prozatim nebyla
poskytnuta, nebot’ vSichni svéfenci méli rodinné zdzemi, do n¢hoz se vraceli.

Bezpecnost systému se oproti neddvné minulosti zvySila. Soucasny reedukacni
a resocializacni systém nevytvaii prostor pro vznik negativnich jevli mezi svéfenci. Od
vychovatell je disledné vyzadovéno, aby vykondvali nad svéfenci fddny dozor. Prostory
v ubytovaci €asti jsou od vecerky do budicku akusticky monitorovany no¢ni sluzbou. Byla
pfijata i organiza¢ni opatieni - naptiklad loznice jsou ptes den uzamykany.

Stimula¢ni Uroven programu je primérna. V ustavu je zfizen 2-l0Zkovy pokoj (tzv. ,,volné
bydleni*). Svéfenci zde umisténi za odménu maji i volnéjsi reZim - nemusi se napt. Gcastnit
vSech ¢innosti své VS. Ke stimulaci svéfenct je vyuzivana i diferenciace kapesného. Soucasti
reedukacniho a resocializaéniho programu je ipodminecné propousténi - v dobé konani
inspekce byli podminecn¢ propusténi 2 svétenci.

Planovani vychovné-vzdélavaci ¢innosti vychazi z reedukacniho a resocializacniho programu.
Svéfenclim je prilezitostné umoziiovdna cast na nabozenskych obtadech, vétici svétfenec
v ustavu v dob¢ konani inspekce nebyl.

Reedukacni a resocializacni program je dobry.

Podminky pro reedukac¢ni a resocializa¢ni ¢innost

Reditelka ustavu je pedagogicky a odborné zptisobila, vedouci vychovatel absolvoval SPgS
aneni odborné a pedagogicky zpisobily. V soucasné¢ dobé dokoncuje studium specialni
pedagogiky, ¢imz odbornou a pedagogickou zpiisobilost ziska.

Kolektiv vychovatelt tvoii 7 vychovatelli (1 byl pfijat s pfedstihem za odchézejiciho), z nichz
zadny neni odborné a pedagogicky zptsobily.

Socialni pracovnice a 2 vychovatelé absolvovali socidlné psychologicky vycvik, vedouci
vychovatel absolvoval psychoterapeuticky vycvik.

Vyuku na ZS zabezpeduji 3 uditelé, z nichz 1 je absolventem PF pro vyuku na 2.stupni ZS,
1 s vysokoskolskym vzdélanim nemd pedagogickou zpiisobilost a 1 ma stfedoSkolské
vzdélani. VSichni maji minimalni pedagogickou praxi, 2 zacali ucit v tomto skolnim roce.
Vseobecné vzdélavaci predméty i1 ¢ast dalsi teoretické pripravy v SOU a U zabezpecuji
ucitelé majici uvazek slozeny z vyukové povinnosti v zdkladni Skole, strednim odborném
ucilisti a ucilisti. Vyuku odbornych predméti realizuje ucitelka s tplnou stiedoSkolskou
odbornou kvalifikaci (v€etné vyuceni v oboru). Praktickou vyuku pak 2 mistrové odborné
vychovy (1 je absolventkou stiedni hotelové Skoly, 2. tuto Skolu dalkové studuje). Chybi
dopliikové pedagogické vzdélani, chybi erudice specialné pedagogicka.

Vékové slozeni ucitelského sboru je velmi ptiznivé.

Dva pedagogicti pracovnici (ucitel a vychovatel) absolvovali vzdélavaci program ,,Aktivni
socialni uceni* (fa Eteria) a vypracovali projekt aktivniho socialniho uceni pro vlastni tstav.
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Etopeda zatfizeni nema4, externi psycholog ukon¢il ¢innost v ustavu v zati 1999.

Ustav je umistén v neucelovém objektu, ktery pfi stavajici kapacité prostorové nevyhovuje
provozu daného typu zafizeni. Kazda VS disponuje 2 mensimi klubovnami a loZznicemi s 2 - 6
lazky. Prostory jsou velmi stisnéné, nevyhovuji psychohygienickym zasadam a nedostatek
osobniho prostoru v n€kterych loZnicich je evidentné zdrojem tenze ptertstajici v agresivitu.
Zcela nevyhovujici jsou socidlni zafizeni, kterd neposkytuji ani elementarni soukromi.
V¢étSina stén interiérl je ponicend, esteticka uroven je pfijatelnd jen v prostorach 1. VS.

Pro vSechny VS je k dispozici dobie vybavena zdravotni izolace.

Ustavni §kola je umisténa v ui¢elové budové, ktera umoziiuje realizaci vzdélavacich programd.
Ucebni pomucky jsou zCasti zastaralé, pfestoze nejstarsi a nevyhovujici z nich byly v nedavné
dob¢ vytazeny. K vyuce jsou k dispozici 2 ucebny, které prostorové vyhovuji. Je v nich
instalovan star$i Skolni ndbytek, pracovni prostfedi je celkové ovlivnéno mensi estetickou
urovni. S pfichodem nového vedeni zatfizeni i soucasnych ucitelii je snaha zlepSit materidlné
technické zabezpeCeni vyuky (prvni vysledky jsou jiz napiiklad v materidlnim
zajisténi té€lesné vychovy). Ucebnice ipracovni texty jsou zajistény v dostate€ném mnozstvi,
viechny uzivané tituly jsou schvaleny MSMT. K zabezpeéeni vyuky pracovniho vyuéovéni
jsou k dispozici dobie vybavené Skolni dilny a pozemek, pro vyucovani télesné vychovy
mensi télocvina priméfené vybavend naradim a hiisté v aredlu zatizeni. V soucasné dob¢ se
dokoncuje vybaveni pocitacové u¢ebny. Obsahové chudsi jsou zakovska i1 ucitelska knihovna,
zaloZena je Skolni videotéka.

V profesni piipravé je dostatek vhodnych prostor pro teoretickou pripravu, vybaveni ucebny
je vhodné a ucelné (n€které dily nébytku jsou pfipraveny k pfesunu do budouci
rekonstruované odborné ¢lenéné tiidy). Pracovisté odborného vycviku (kuchyné tstavu) je
umerné vybaveno, chybi prostor pro soustfedéni ucnli v ptipad€ potieby zapisu a vysvétleni
technologického postupu ¢i otdzek bezpecnosti prace apod. Satna je mimo tyto prostory, zcela
chybi socialni zazemi (WC je v jiném poschodi - spolecné s ostatnimi svétenci). V 1 ptipadé
je realizovana odborna pfiprava uén¢ mimo ustav (Skolni jidelna matetské Skoly).

Pomiickova zdkladna neni uplnd, véci denni potieby svétenci k dispozici maji.

Ustav vlastni horska kola pro 1 VS, k dispozici je dobie vybavena posilovna.

Ve vlastnictvi ustavu je sluzebni vozidlo Skoda Forman. Mikrobus k dispozici neni, coz velmi
vyrazné omezuje moznosti vyjezdu jednotlivych VS.

Xenofobie a rasistickd nesnaSenlivost se v zafizeni nevyskytuje.

Podminky pro reedukacni a resocializaCni Cinnost jsou jesté vyhovujici.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Vnitini fad 1 hodnotici systém je svéfenclim srozumitelny. Struktura denniho rezimu odpovida
veku 1 stupni postizeni svétenc.

Uroven spoluprace vychovatell a ucitelll je dobrd, denné jsou v osobnim kontaktu pfi
pfedavani svétenct.

Socidlni pracovnice se vyrazné podili na resocializacnim procesu. Garantuje kontakt s rodici
is jednotlivymi OPD.

Vychovatelé sleduji ve své ¢innosti cile reedukace a resocializace.

Uzivané metody jsou dostatecné pestré, preferovan je pobyt svéfencti venku. Modelovych
situaci neni v letoSnim Skolnim roce uzivano, piestoZe se tato praxe v loniském Skolnim roce
osveédcCila. Problémem vSak bylo persondlni zajisténi (osobnostni ptedpoklady konkrétnich
pedagogickych pracovniki). Socialni trénink probiha v pfijatelné mite.

Psychoterapeutickych a psychorelaxacnich technik neni v soucasné dob€ uzivano, prestoze
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jsou v ustavu pracovnici s potiebnou erudici. Na doporuceni inspekce budou zavedeny
v souvislosti se zménou forem piimé vychovné prace vedouciho vychovatele. Ustav vyuzil
v indikovanych ptipadech (u 6 svétenci) EEG-Biofeedbacku, ktery realizuje pracovisté
v Karlovych Varech. Vysledky jsou povzbudivé, prozatim vSak neni ziejmé, zda a do jaké
miry jsou ovlivnény placebo-efektem.

Piistup vychovateli je vétSinou individudlni. Jednotlivé aspekty reedukacniho
a resocializa¢niho programu jsou napliiovany.

Struktura denniho rezimu je v souladu s psychohygienickymi zasadami.

Prostor pro samostatné aktivity svéfenci je pfiméieny.

Podil represe v ¢innosti vychovatelll je minimalni. Doc¢asného vylucovani z kolektivu neni
uzivano.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace jsou dobré.

DalSi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost Skolského
zarizeni

Svéfenci se ucastni sportovnich a kulturnich soutézi, dosahuji v nich obcas i velmi dobrych
vysledkll. Vyuzivano je i riznych forem sportovnich utkani s mistnimi obcany.

Prazdninové aktivity jsou dostatené pestré a probihaji z velké ¢asti mimo ustav. Orientovany
jsou na rekreaci, relaxaci, ale i na poznavani okoli pobytu.

V zafizeni byl prozatim jen 1 cizinec (Rus). Zadné specifické potieby nemél, hovofil Cesky.
Zatizeni pravideln€é umoznuje odbornou praxi a stdze studentim stfedni cirkevni Skoly a PF
v Plzni. Z4dné odborné seminafe zatizeni neporada.

Uroveii spoluprace tstavu s dal§imi zainteresovanymi organy je velmi dobra.

Dalsi aktivity ovliviiujici reedukacni a resocializacni éinnost jsou velmi dobré.

Vysledky reedukace a resocializace
Interakce a komunikace mezi svéfenci koresponduje se stupném jejich socidlni naruSenosti -
celkové je obhroublejsi.

V dobé konani inspekce byli 3 svéfenci na utéku a 1 ve vazbé. Hostilni projevy svéfenct vici
zafizeni jsou patrné zejména v interiérech ustavu - nejhorsi situace v tomto sméru je ve 3. VS
,ucni‘).

Z negativnich jevli se v loniském Skolnim roce objevil 1 piipad Sikanovani. Jednalo se
o mimofadné vaznou formu - torturu (paleni cigaretou k vynuceni daru). Pfipad byl ozndmen
organiim ¢innym v trestnim fizeni, dosud nebyl uzavien. Ze strany personalu byla zaleZitost
feSena na profesiondlni trovni i v dalSich souvislostech (pfemisténi obéti do jinych zatizeni,
nebot” agresora nechtélo zadné jiné oslovené zafizeni pfijmout).

Problémem jsou kradeZe mezi svéfenci a zvySend agresivita n€kterych svéfencl. Suicidialni
pokusy se neobjevily, pfipad abuzu drogy nebyl v letosnim Skolnim roce zjistén.

Uroven interpersonalnich vztahl svétencti vi€i personalu je pfiméfend danému typu zafizeni.
Katamnesticka sledovani zafizeni neprovadi.

Vysledky reedukace a resocializace jsou jesté vyhovujici.

Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

V soucasné dobé je kvalita reedukace a resocializace ve vSech souvislostech jesté
vyhovujici.
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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Oblast zakladniho vzdélavani

Uroveii vyuky byla sledovana v 10 vyulovacich hodinach (2x &esky jazyk, matematika
a télesna vychova, 1x anglicky jazyk, déjepis, obcanska vychova a zemépis).

Casovéa dotace ugebniho planu odpovida obsahu osnov i zpracovanym tematickym planim
a koresponduje se zapisy v tfidnich knihach jednotlivych rocnikii. Planovani s ptipravou
vyucovani zajiSt'uje ndvaznost uciva, cile vychovné-vzdélavaci prace jsou stanoveny podle
sloZeni tfid (vyu€ovani probihd ve 2 tfidach, kazdou navstévuji Zaci 2 ro¢nik).

Vsechny navstivené vyucovaci jednotky byly dobfe organiza¢né ptipraveny, vyznacovaly se
standardni stavbou a probihaly vétSinou formou fizeného rozhovoru. Nechybélo tvodni
sezndmeni s tkolem hodiny. Provéfovani znalosti zakili probihalo frontdlné, vzdy byla
respektovana zasada pfiméfenosti. Zaci mé&li prostor a ¢as pro vyjadieni svého nazoru.Velmi
Casto byl uzivan individudlni pfistup ke svéfencim a byl spojovan s pomoci pomalejSimu
sveétencovi. Vyucujici vyuzivali pochvaly a povzbuzeni k aktivizaci tfidy. V pribéhu vyuky
byly vyuzivany mezipfedmétové vztahy 1 regionalni prvky. Pfi vybéru vlastnich metod
a forem prace byla patrnd mald pedagogickd zkuSenost a metodickd zdatnost vétSiny
vyucujicich. V zavéru u vétSiny hodin chybélo zhodnoceni cinnosti jednotlivych zaka
a ro¢niku.

Béhem hospitaci byla provedena kontrola pisemnych projevil zaki. SeSity nejsou pravidelné
kontrolovany, neni stanovena frekvence jejich sledovani. V nékterych piipadech chybi
v jazyce duslednd prace s chybou. SeSity jsou vedeny na nizké urovni, zépisy jsou Casto jen
diktovany a jsou neadekvatni svou délkou.

Casovy i obsahovy soulad tematickych plinii a ucebnich osnov s probiranym ucivem
Jjednotlivych roénikii je dodriovdn, planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi
dobré.

Kvalita vzdélavani v zdkladni Skole je dobra.

Oblast profesni pripravy

V obou typech ucilisté je vyuzito moznosti uprav (poznamky k ucebnim plantim danych
obort). V tiiletém oboru posileni dotace u specidlni obsluhy o 0,5 hodiny tydné (snizeni této
dotace u obcanské vychovy), v dvouletém oboru je vyuzito 10 % tpravy celkové tydenni
dotace vyucovacich hodin - odborna praxe. V obou piipadech je zachovana horni hranice
poctu hodin tydné&, coz je v souladu s danymi zdsadami. Nové posouzeni je potfebné v piipadé
vybéru konkrétnich ptirodovédnych predmétt v SOU pii respektovani vhodnosti vybraného
predmétu ve vztahu k danému oboru (pozn. 1 v u¢ebnim planu).

Rozborem organizacni dokumentace profesni pfipravy svétfencli (rozvrh hodin, rozloZeni
vyuky) byly zjistény dilc¢i nesrovnalosti (respektovani dotacni povinnosti v uc¢ebnim planu
ucilisté), které byly operativné upraveny v priibéhu inspekce.

Studiem dokumentace zavérecnych zkousek byl ovétren soulad piipravy i pribéhu

s ustanovenim vyhlasky MSMT &j. 442/1991 Sb. ze dne 24. fijna 1991 (ve znéni pozdgjsich
Giprav), o ukon¢ovani studia ve stfednich $kolach a ugilistich. Uroveni vysledkii zavéreénych
zkousek byla dokladovéna jako velmi dobra.

Systém prace se svefenci odpovidd zakladnim principim odborné profesni piipravy pfi
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respektovani zvlastnosti, védomostniho stavu i profesni orientace chlapcti. Nevhodné piisobi
fakt urcitého ,,nadirigovani*“ do daného ucebniho oboru (vedeni ustavu tuto zalezitost peclive
sleduje a fesi).

Metody vytvéfejici prostor pro samostatné a aktivni uceni jsou uplatiiovany, dasledné je
pracovano s ndzorem svétence, vyrazné diferencovany ptistup je zcela evidentni. Z hospitaéni
¢innosti vyplyva sprdvnd interpretace poznatkli, dobrd uroven hospodafeni s vyucovacim
Casem. Pozitivnim rysem je dobra uroven mezipfedmétovych vazeb (viditelny podil
vedouciho uditele), ptiprava uciteli v teoretické oblasti, prace s chybou svéfence i zpiisoby
motivace.

Hodnoceni (klasifikace) je pravidelné, v odborném vycviku jsou denni vysledky souhrnné
uvadény i v mésicni frekvenci.

V piimé praci se svéfenci je priorizovan komunikativni vztah, zaloZeny na vzijemném
respektovani danych pravidel. V pribéhu inspekce nebyly zjistény nevhodné formy piistupu
pedagoga ke svéfenci, udileni pokynt apod. Je vyzadovéna disciplina, prosazovany jsou
zasady bezpecnosti pii praci (pfedev§im v odborné pripravé praktického charakteru).
Postupné se rozviji potfebna urovenn vzajemné informovanosti jednotlivych pedagogickych
pracovnikl (Skola, pracovisté), jako nezbytny ptedpoklad objektivniho feSeni vzniklych
situaci. V tomto sméru jsou vsak jest¢ znacné rezervy.

Oblast profesni piipravy (zabezpeceni priipravy svéiencii v danych ucebnich oborech) je
organizacné i ve smyslu primého Fizeni zajisténa dobie.

Jsou vytvdaieny potiebné podminky - na useku teoretické pripravy je situace lepsi,
podminky odborného vycviku vyZaduji prostorové i metodické zdasahy. Vyraznym
handicapem je nizkd pedagogicka a specialné pedagogicka erudice pracovnikii.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Koncep¢ni zdméry ma vedeni zpracovany. Vychdzeji z analyzy podminek tstavu a reaguji na
pozadavky ,terénu“. Po jednéani se zfizovatelem se chysta rozsahla rekonstrukce a ptistavba
objektu Ustavu. Stanovené cile jsou redlné a zfizovatelem jsou pfijaty.

Roc¢ni plan prace je zpracovan, vychazi z analyzy stavu Ustavu. Priority jsou stanoveny.
Pracovnici maji moznost ucastnit se stanovovani strategickych cil.

Tydenni programy vychovné prace jsou zpracovavany vychovateli. V nekterych piipadech se
zcela zbytecné objevuji zapisy o Cinnostech danych rezimem dne a vychovné-vzdélavaci
¢innost je formulovana obecné a nekonkrétné.

Individualni vychovné-vzdelavaci plany jsou vypracovavany, vychovatelé je vedou ve své
agendé¢.

Planovani je velmi dobré.

Organizovani

Kompetence pracovnikili jsou vymezeny organiza¢nim fddem a pracovnimi naplnémi (chysta
se jejich aktualizace po ukonceni inspekce). Pfislusné pravomoci jsou delegovany na
konkrétni pracovniky. Organizaéni struktura umoznuje G¢inné fizeni Gstavu.

Dokumentace ustavu je fadné vedena. Vyro¢ni zprava je zpracovana na prumérné urovni,
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udaje v ni jsou relevantni.

Poradnim organem feditelky je pedagogicka rada (dale jen PR). Svolavana je 6x ro¢né. Zapisy
jsou vedeny na velmi dobr¢ Grovni.

Porady vedeni se ucastni vedouci pracovnici, socialni pracovnice, ekonomka a dle potieby
dalsi pfizvani.

Vnitini informacni systém je funkéni, vyuzivano je osobnich kontaktd i pisemnych forem
(kniha hlaseni, pracovni kniha VS apod.). Informace jsou vydavany vcas a plné.

Zakonni zastupci jsou informovani pisemné nebo ustné pii jejich navstévach.

Ochrana osobnich dat a davérnych informaci je zajiSténa jen CasteCné, prohlasSeni
o mlcenlivosti zaméstnanci nepodepisuji.

Reditelka napliiuje stanovenou miru vyuovaci povinnosti. Vedouci vychovatel napliiuje
stanovenou miru vychovné ¢innosti v nékterych ptipadech nepfijatelnou formou (duplicitni
sluzba s kmenovym vychovatelem u stejné VS, individualnimi rozhovory se svéfenci). Tento
nedostatek byl odstranén jeste v prubéhu inspekce.

Efektivnost vyuzivani ¢asu v reedukacni a resocializa¢ni ¢innosti ma rezervy zejména v dob¢
po vecefi, kdy probihaji vétSinou jen rezimové cinnosti. Vedeni ustavu ihned pfijalo
doporuceni inspekce k odstranéni tohoto nedostatku.

Nocni sluzby nejsou zajistény v souladu s pokynem nédméstka ministra Skolstvi, mladeze
a télovychovy ze dne 1998-01-30, ¢. j. 11 981/1998-24 - Gistav neni napojen na centralni pult
policie. Slouzi vzdy dvojice pomocnych vychovatelii a do 24. hodiny je tato dvojice posilena
sluzbou 3. pomocného vychovatele.

Zatizeni se v mensi mife prezentuje na vefejnosti (mistni tisk, brigadnicka ¢innost svéfenct).
Rozhodnuti feditelky jsou jednozna¢na a adresna.

Organizovani je dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

Nastroje operativniho fizeni jsou uzivany ucelné, od kazdého vedouciho pracovnika je
vyzadovana odpovédnost za Usek, ktery vede. Operativni fizeni vychéazi z vysledkli kontrol
jednotlivych €innosti, je pIné funkéni a G€inné.

Podminky pro uplatnéni tvofivosti a iniciativy pracovnikl jsou vytvofeny. Dle moZnosti je
vyuzivano kromé erudice i schopnosti jednotlivych pracovnikii.

Pomoc zaCinajicim pedagogickym pracovnikiim je zajiSténa vedoucimi pracovniky
a zkusSengj$imi kolegy.

Kritéria hodnoceni nejsou zpracovana, hodnoceni pracovnikli probihd 1x za pil roku.
Sebehodnoceni a sebereflexe ustavu je soucasti vyrocni zpravy.

Vedeni a motivovani pracovnikii je velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Systém wvnitini kontroly vii¢i celé organizacni struktufe je vytvotfen, kontrolni Cinnost je
planovita.

Hospitace ve vychovné-vzdélavacim procesu provadi feditelka, vedouci vychovatel a vedouci
ucitel. Hospitacni zdznamy jsou vedeny, rozbory jsou provadény.

Kontroly na provoznim a ekonomickém tseku provadi ekonomka a feditelka tstavu.

Analyza vysledkti kontrol je provadéna na poraddch vedeni a na jednanich PR. Vysledky
kontrol jsou projednavany s doty¢nymi pracovniky. Pfi zjisténi nedostatkl jsou piijiméana

Inspekéni zprava - str. 8



opatfeni k jejich odstranéni.

Kontrolni mechanizmy jsou velmi dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Po ndstupu nové reditelky se situace vyviji pozitivné. Pro kradtkost jejiho piisobeni (1 rok) se
prozatim podaiilo eliminovat nejzavainéjsi problémy po jejim predchiidcovi - dosti
rozSiiené Sikanovani mezi svérenci, poruSovdani pracovni kdazné zaméstnanci ustavu, abuzus
drog piimo v ustavu apod.

Dalsi zkvalitiiovani reedukace a resocializace je limitovano zejména materidlnimi
a persondlnimi podminkami, které stile vykazuji Fadu nedostatkii. Vedeni ustavu vénuje
této problematice ndleZitou pozornost a usiluje o postupné zkvalitiiovani podminek pro
realizaci reedukacniho a resocializacniho programu.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zakladni prehled o kolektivu svéfencii a o vyuzivani kapacity dstavu

Kapacita zatizeni 36
Eviden¢ni stav 34
Pocet svétenci fyzicky pritomnych na 24
zatizeni

Pocet VS 3
Pocet svétenci na uteku 3
Pocet svétencli ve vazbé nebo ve vykonu 1
trestu odnéti svobody

Pocet svétencl podminecné propusténych 2
Pocet svéfencil s natfizenou ustavni vychovou 24
Pocet svéfencii s uloZenou ochrannou 1
vychovou

Pocet svétencii umisténych na predbézné 7/0
opatfeni / z toho cizincii

Pocet svétencii v péci DPA, DPL 1

Kapacita zafizeni je vyuZivana dobie.

Piehled o typech $kol, poctu tfid, ro¢niki a zaki

Typ skoly Pocet tiid Pocet rocnikt Pocet zaki

ZS 2 4 20
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SOU +U 1 1+2! 12

Uvedené typy Skol jsou pro zaiizeni vhodné a sloZeni kolektivu svéiencii 7 tohoto aspektu je
velmi dobré.

Prehled o poctu a sloZeni jednotlivych vychovnych skupin

VS Pocet svéfFencii 78 SOU + U Sourozenci
1. 10 10 0 1x2
2. 10 10 0
3. 12 0 12
Celkem 32 20 12 [

Rozdéleni svéiencii do skupin je velmi dobré.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

rozhodnuti o zatazeni do sité §kol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni,
vyro¢ni zprava,

ro¢ni plan prace a tydenni programy vychovné prace,

kniha Ofednich navstév a kniha navstév,

zapisy z jednani PR,

organiza¢ni fad a pracovni fad,

zfizovaci listina s dodatky,

vnitini mzdovy ptedpis,

osobni spisy svéfencll a zaméstnancil,

jednacti protokol.

ZAVER

Vyrazna pozitiva:
e pozitivni trend ve vyvoji zafizeni po ndstupu soucasné feditelky,
o dalsi aktivity, které vyznamné& ovliviiuji reedukacéni a resocializa¢ni proces,

e koncep¢ni zdméry vedeni UGstavu.

Vyrazna negativa:
e personalni i materialni podminky pro reedukacni a resocializa¢ni ¢innost,
e vysledky reedukace a resocializace.

Cinnost zarizeni se po ndstupu nové ieditelky vyrazné zlepsSila. Pozitivni posun nastal
v omezovdni negativnich jevii mezi svéifenci, i kdy? se je - alespoii v nejzdavainéjSich

" stida se tyden odborné praxe a tyden odborného vyucovani
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podobdach - nepodarilo odstranit uplné. ZlepSila se i pracovni kazeit persondlu,
Ppretrvavajicim problémem je nedostatecnd erudice zejména u pedagogickych pracovnikii.

Zcela nevyhovujici jsou materidalni podminky v objektu ustavu - nejhorsi je urovert
socidalnich zaiizeni. Vychova prostiedim nabyva v téchto interiérech negativni

charakteristiky. V této souvislosti je nezbytné realizovat zamér vedeni ustavu - rekonstrukci
a pristavbu daného objektu.

Efektivita vyuZivdni financnich prostiedkii je velmi dobra.
Doporuceni:

1. Pro zajiSténi kontinuity vazby mezi teoretickou pripravou a pifimou odbornou praxi

cilen¢ji sledovat plnéni jednotlivych tematickych celki (viz Denik evidence odborného
vycviku) pfi dennim vykonu prace svéfencem.

Zkvalitnit personalni a materidlni podminky.
3. Zkvalitnit vysledky reedukace a resocializace.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Pavel Bartik PaedDr. Pavel Bartik v. r.
Clenové tymu PaedDr. Zden¢k Slomek PaedDr. Zden¢k Slomek v. r.
Mgr. FrantiSek Mottl Mgr. FrantiSek Mottl v. r.

V Usti nad Labem dne 2000-02-02

Datum a podpis Feditelky Skolského zafFizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 2000-02-16

Razitko

Mgr. Michaela Castkova Mgr. Michaela Castkova v. 1.
Podpis feditelky
Piedmétem inspekce bylo thodnoceni ¢innosti Skolského zavizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisi.
Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe ieditel Skolského zarizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadpriumérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovhovdze, prumérnd tirovern
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji ¢innost uistavu a priibéh vychovné-vzdélavaciho procesu

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpd ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa uicelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani | Podpis prijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky utad

2000-03-07 066 191/00-4020

Ziizovatel

2000-03-07 066 190/00-4020

Pfipominky Feditelky Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Nebyly podany.
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