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Inspek¢ni Cinnost na misté 19.az 21. 3. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjstovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkli vzdélavani poskytovaného Skolou
vykondvané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) z&kona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpist, vetné ziStovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho
programu pro zakladni umglecké vzdélavani.



Charakteristika

Zakladni umélecka Skola Jablonné nad Orlici (dale skola) s ¢tyfmi misty poskytovaného
vzdélavani realizuyje vyuku ve tfech oborech. V dobé inspekéni ¢innosti evidovala
maximalné mozny pocet zakd, to znamena 250, ztoho 126 v oboru v hudebnim, 70
ve wivarném a 54 taneénim. Zaci jsou vzdélavani v piipravném studiu L. stupné a zikladnim
studiu . a IL. stupné. Zajem o vyuku dlouhodobé prevysuje kapacitni moznosti skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola finguje podle feditelem 8koly (dale ,feditel) stanovenych Kkonkrétnich pravidel
a postupl. Velmi omezené je ¢mnnost Skoly podpofena koncepénimi zaméry a strategiemi,
coz snizuje jeji systematicky rozvoj. Nejen zde, ale i v oblasti vedeni lidi se odrazi
nedostatené  uplathovani  manazerskych  metod. Narocnost  vytvafeni  tymové
spolupracujiciho  kolektivu rovnéz zvySuje Castd obmena casti pedagogického sboru
a zkraceny rozsah n¢kterych pracovnich tvazkl, plny ma pouze piiblizn¢ 41,6 % ucitel
(vCetné Tfeditele). Piesto je patrny aktivni zajem a Usili nékolika uciteli zvySovat kvalitu
pusobnosti Skoly véetné vetejné prezentace dovednosti zaku.

Koordinaci nékterych ¢innosti Skoly feditel zajist'uje s pedagogickou radou, kdy dochazi
zejména K projednavani opatieni tykajici se provozu Skoly, organizace vyuky, planovani
¢i hodnoceni akci a vysledkti vzdelavani Zzakd. Prili§ neprobihaji  diskuze smérujici
ke zkvalitnéni vlastniho vychovné-vzdélavaciho pusobeni, podpofené vzijemnou, oteviené
respektyjici komunikaci, kterou je tieba neustile vedenim Skoly podnécovat, tak jako
se i zabyvat hodnocenim pracovniho klimatu.

Reditel ponechava ugitelim prostor k prohlubovani profesnich dovednosti prostiednictvim
daltho vzdé€lavani. Presto neni piili§ patrmy jejich aktivni pfistup, jen néktefi ucitelé
se iCastni oborové zamefenych seminditi. Mald pozornost je veénovana vzdélavani
zaméfenému na rozSifovani novych poznatki z oblasti vyvojové psychologie a obecné
didaktiky. Ty by mohly piispét ke zvySeni efektivity vzdélavaciho procesu, napt. v oblastech
metod hodnoceni a prace se Zaky s potiebou specifického piistupu. Obdobné je to s realizaci
vzajemnych hospitaci ucitelit s poskytovanim kolegialni zpétné vazby. Ta se jim obcas
dostava od feditele, ikdyz ticinnost mnohdy snizuje Casta absence vyvozenych zavéru, které
by mély podobu konkrétnich doporuceni pro zlepSeni pedagogickych postupti.

Poskytované vzdélavani ikt vychdzi ze Skolntho vzdélavaciho programu pro zikladni
umélecké vzdélavani (dale Skolni vzd€lavaci program), v jehoZ vzdélavacim obsahu byly
zaznamenany diléi nepiesnosti. Ty vSak na rozdil od nedostatki ziSténych v napliovani
Skolntho vzdélavaciho programu vyuku negativné neovliviiuji. Vlivem pojeti skupinové
vyuky hry na nékteré hudebni nastroje v ¢asti prvnich az tretich ro¢nikd zakladniho studia I.
stupné a jeho piipravného studia nedochdzi k dodrZeni stanovené Casové tydenni dotace.

Materialné-technické zazemi Skoly umoziuje realizovat obsah Skolntho vzdélavaciho
programu v plném rozsahu, ikdyZ neni ve vSech Castech Cinnosti zcela optimalni. Snahou
vedeni Skoly, Casto ve spolupraci se ziizovatelem, je jeho zlepSovani. Svéd¢i o tom napf.
vymeéna Casti podlahovych krytin a oken v hlavni budove, coz pfispélo ke snizeni vnéjSiho
hiuku. Podle finan¢nich moznosti dochazi k dopliovani a obméné pouzivanych ucebnich
pomucek vcetné hudebnich néstrojii. Nové pofizeny byly myj. saxofony, klarinet, basova
kytara, pianino a notové stojany. Skole ke zkvalitnéni podminek vzd@lavani piispélo Gsp&sné
zapojeni do grantové vyzvy odborné zaméfené nadace a v letech 2020 az 2022 vyuZiti
finanCnich prostiedki z dota¢ntho programu. Pravidelné je ¢mnost Skoly podpotfena
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financnimi pfispévky spadovych obci Piiznivy dopad pro vzdélavani zakl ze socidlné
mevyhodnéného prostiedi ma navazani spoluprace s dvéma nadacnimi fondy.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ve zhkdnuté vyuce vSech uméleckych obort byli Zaci vybavovani védomostmi
a dovednostmi  potfebnymi pro vlastni umélecké vyjadfovani. Vzdé€lavaci proces
doprovazela zpravidla pifjemna pracovni atmosféra, ucitelé vyjadrovali davéru v dovednosti
a schopnosti zakl, snazli se udrzet jejich zajem o vyuku. Kazdy zak mohl zazt pocit
uspokojeni a radosti z vysledku své, nékdy alespont diléi, realizované ¢innosti. Zvolenymi,
I kdyz pievané tradiCnimi, didaktickymi postupy (u n€kterych uciteli s prokazatelné
kvalitné¢ vyuzitymi zkuSenostmi letit¢ odborné praxe) se dafilo naphit stanoveny vzd€lavaci
zangr, ktery spiSe vyplynul z pribéhu vyuky, nez by s nim Zaci byli v Gvodni casti zietelné
seznameni, piipadné se na jeho stanoveni podileli. V zavéru mmnohych vyu€ovacich hodin
doslo k jeho vyhodnoceni, i kdyz ne vzdy spole¢né s aktivnim zapojenim zakl a vyuzitim
formativniho zptsobu hodnoceni.

Individualné vyuCované predméty hudebniho oboru mély obdobnou posloupnost se zitejmou
navaznosti na domaci piipravu zakt. VétSinou se zohlednénim jejich studijnich piedpokladii
ucitelé kladli diiraz na praktické procviCeni a upevnéni uciva prostrednictvim technickych
cviCeni, stupnic aetud. Spole¢n¢ s zZaky pracovali na pisnickdch a piednesu, zpravidla u¢inné
pracovali s chybou, coz piispivalo k posunu v technickém zviadnuti skladeb. Pro snadnéjsi
pochopeni a zvladnuti daného problému ucitelé napomahali zikim vlastni ndzornou
ukdzkou nebo spole¢nou hrou. Piiznivy dopad mélo rovnéZz plynulé propojovani poznatku
hudebni teorie s praktickou vyukou, které ptisp€lo ik posileni rozvoje vSeobecné hudebnosti
a vnimavosti zaka. Vlastni kolektivni vyuka pfedmétu hudebni nauka byla vedena velmi
kvalitné. Promysleny sled jednotlivych ¢innosti s vyuzitim podnécujicich metod piiznive
ovlivitoval zaujaté zapojeni Zakd, kteti byli aktivni, spolupracovali s ucitekou a prokazovali
postupné osvojovani znalosti a dovednosti nutnych pro zvladani praktickych hrac¢skych nebo
péveckych aktivit. Naopak snizend efektivita vzdélavani byla zaznamenana ve skupinové
vedené vyuce, kdy v pribéhu vyucovaci hodiny nebyla vénovana pozornost ob&éma zakum
soucasné. Ucitelka neméla piipravenou jnou alternativu uCiva pro zika, kterému
se v prib¢hu hodiny nevénovala. Rovnéz bylo zisténo, ze v Casti takto realizované vyuky
je nevhodné nastaveno rozdélovani Casové dotace jedné vyuCovaci hodiny mezi dva zaky
bez jejich soucasné piitomnosti.

Ucitelka vytvarného oboru k napnéni vzd€lavacich zaméri danych Skolnim vzdélavacim
programem funkéné vyuZiva veskeré dostupné materidlné-technické wvybaveni. Zaci tak
dostavaji prostor pro seznameni se se vSemi zakladnimi vytvarnymi technikami a jejich
moznymi kombmacemi. V uvodu vyuky byli Zici sezndmeni se zamérem prace, nékteii
pokracovali v jiz diive zapocaté ¢mnosti. U nové zadaného tématu nasledovala zpravidla
podnétnd motivace, v nékterych piipadech vhodné propojena s d€jinami umeéni. Posléze Zici
méli dostateény Casovy prostor pro promysleni navrzenych zplsobu ztvarnéni. Jednotlive
wyukové lekce probihaly v tvir¢i atmosféte za klidného a podnétného piistupu ucitelky
k zaktm, ktefi zaujaté a zejména star$i Zici vysoce soustiedéné ztvarnovali vytvarny tkol.
Pribézné se jim dostavala krom¢ povzbudivého hodnoceni i kvalitni zpétnd vazba a podpora
k Gspésnému zvladnuti daného cile. Dbano bylo i na bezpecné zachazeni s pracovnimi
pomickami a neplytvani vytvarnym materialem.

V tanecnim oboru je kladen velky diiraz na harmonicky rozvoj Zéka, jeho piirozeny pohyb
v souladu s t&lu prospésnymi funkcemi i fyziologickymi zakonitostmi pohybu. Zaci byli
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vhodnym zpisobem vedeni k zakladnim navyktm spravného drzeni t€la, pohybové fantazii,
taneCnimu citéni nebo pohybové koordinaci za pomoci rekvizity. ZlepSovan byl nejen
kultivovany pohyb, ale i fyzicka zdatnost. Zvolené tempo wyuky probihalo v souladu
snaro¢nosti uciva, nedochdzelo k pret€Zzovani zaki. UcCitelem poskytovana konkrétni
a srozumitelnd zpétna vazba vedla vzdy ke zlepSeni nasledyjiciho provedeni procviCovaného
prvku nebo ¢asti tance. Taktéz pulsobilo piedvedeni pozadovanych tukont ucitelem.
Pribézné¢ projevy zakt svédCily rovnéZz o posilovani kvalitnich vzijemnych vztaht.
V zavéru taneCni lekce doslo k piirozené sebereflexi zakd. Vyuka probihala za doprovodu
reprodukované hudby, kterd byla po strdnce rytmické i vyrazové vhodné volena
a umociiovala prozitek z provadénych tanecnich kreaci. Pfesto by vyuziti zivé korepetice
ve vyuce nizSich ro¢niki (ne pouze v pifpravném stupni) mohlo kvalitativné podpoiit praci
ucitele.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Zaci viech oborti projevovali postupné utvafeni védomosti, dovednosti a postoji potiebnych
pro rozvoj po strance umélecké a pro jejich budouci uplatnéni v praktickém i profesnim
zivoté. Vysledky vzdélavani jsou uciteli 1 feditelem sledovany, k hodnoceni zakti dochazi
podle pravidel nastavenych ve Skolnim vzdélavacim programu a Skolnim tadu. V piipadé
negativnich projevll (napf. pokles zajmu o studijni zameteni nebo zhorSeni prospéchu), jsou
pfjimdna vétSnou uCnnd opatieni k vyfeSeni vzniklého problému. Vedenim Skoly
je sledovano pocinani zaku pfi talentovych zkouskach v ramci piijimaciho fizeni na stfedni
a vysoké 8koly. V této oblasti byly zazmamenany uspéchy Zaktl vytvarného oboru. Skola
se pomérné lispéiné s ohledem na jeji velikost UCastni souté vyhlasovanych MSMT.
Aktivni piistup Casti uciteld vytvari prostor k prezentaci zidkovskych vysledkli vzdélavani,
i kdyz méné v mezioborové spolupraci. Ta skyta dali piilezitosti k posileni socialnich
dovednosti i celkového uméleckého rozvoje. RovnéZ by se uplatnila i souCinnost mezi
witeli. Uéinné rozvijeni kompetenci vytyéenych ve Skolnim vzdélavacim programu Zaci
prokazuji pii vefejnych akcich, které posiluji rist zakova zdravého sebevédomi a ctizadosti,
soucasné¢ obohacuji kulturni déni mésta Jablonné nad Orlici a pfilehlého regionu. Mnohé,
nékteré jiz tradiCni, akce probihaji ve spoluprdci nejen s mistnimi institucemi,
ale i ze sirokého okoli Cinorody pedagogicky piistup se odrazil napf. v zapojeni Ziki
tane¢niho a vytvarného oboru do projektu ,ZUS Open“ v Nowych Hradech, coz pro ng
rovnéZ znamena moznost inspirace a srovnani se s zaky z jinych zakladnich uméleckych
Skol.

Zavéry
Vyvoj §koly
— Diléi zlepSeni materidIné-technickych podminek vzd€lavani,
— mmacnd obména pedagogického sboru,

— oOblast fizeni Skoly a vedeni pedagogického sboru spiSe stagnuje, neprochdzi potiebnou
kvalitativni zménou.

Silné stranky

— Zna¢na angazovanost casti pedagogického sboru ve prospéch zkvalitnéni ¢innosti $koly
(3.4),
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Casta vefejna prezentace taneCniho uméni zaka skoly (5.3),

navazani spoluprace Skoly s nadaci a programem mésta pro podporu zakd ze socialné
mevyhodnéného prostiedi (6.1).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Uplatiiovany zpusob fizeni $koly jen velmi omezené podnécuje jeji Systematicky
koncepc¢ni rozvoj (1.1),

nizka ucmnnost kontrolniho systému, zejména v oblasti napliovani Skolniho vzdélavaciho
programu (2.1),

snizend funk¢nost vzajemné komunikace 1 omezena diskuze mezi feditelem a uciteli
nepiiznivé ovlivilujici pracovni atmosféru ve Skole (2.2),

hospitacni ¢innost feditele Skoly nepfinasi vSem ucitelim potiebnou zpétnou vazbu
a metodickd doporuceni pro jejich dalsi profesni rozvoj a zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu (2.3),

omezené¢ vyuzivani zavéru vyuky uciteli ke spolecnému zhodnoceni spinéni vzdélavaciho

cile, zamérmé wvedeni zaku k hodnoceni viastniho wvykonu a pokroku v dosazenych
vysledcich vzdélavani (4.3).

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Stanovit a rozpracovat zaméry rozvoje Skoly na zakladé realného posouzeni aktualniho
stavu Skoly vSemi zicastnénymi,

zapojovat systematicky vedenim Skoly ucitele do nastavenych koncepénich cil, vyuzivat
jejich inovativnich naméty a vést nad nimi otevienou a konstruktivni debatu,

realizovat pravideln¢ vlastni hodnoceni Skoly s naslednym pijimadnim u€mnnych opatfeni
na zvySovani kvality vzdélavani s jejich pribéznym sledovanim a vyhodnocovanim,
Zkvalitnit obsah Skolniho vzdélavaciho programu, dbatna jeho napliovani,

zaClenit do dalstho osobnostniho rozvoje feditele oblasti mentoringu a koucovani,
zefektivnit hospitacni ¢innost feditele ve prospéch zvySeni kvality vzdelavani zakd,
soustavné vést ucitele ke stanovovani cili jednotlivych hodin a naslednému
vyhodnocovani prace, a to jak v individualni, tak i ve skupinové a kolektivni wyuce,
podporovat osobnostni rozvoj vSech Zaka systematickym zapojenim do hodnoceni trovné
naplovani vzdélavacich cili vyuky a motivovat je ke stanoveni zaméra vlastnich,
vyuzivat formativni hodnoceni,

rozsifit podle moznosti pro podporu vyuky v tane¢nim oboru korepetice,

zapojit ucitele do pedagogické diskuse, motivovat je ve sdileni zkuSenosti a novych
poznatkii napf. prostiednictvim vzajemnych, imezipfedmétovych, hospitaci,

zvysit aktivitu celého pedagogického sboru v osobnim rozvoji prostiednictvim dalsiho
vzdélavani, a to jak smérem pedagogickym, tak i k oblasti psychohygieny (wellbeing
ucitelll), vyuzivat vzajemné navstévy ve spratelenych mstitucich.
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Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

1. Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 12. 3. 2024

2. Skomi matrika Zaki - kolni rok 2023/2024 (vibér z dokumentace)

3. Skoli vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani s platnosti od 4. 9. 2023

4, Ttidni knihy pro individudlni, skupinovou a kolektivni vyuku vedené ve Skolnim
roce 2023/2024 (vyber)

5. Rozvrhy hodin vSech uciteld — Skoli rok 2023/2024

6. Skolni ¥ad s G¢innosti s G¢innosti od 4. 9. 2023

7. Zaznamy z jednani pedagogickeé rady — Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

8. Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii s G¢innosti od 4. 9. 2024

9. Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani a dallim vzd€lavani pedagogickych

pracovniki Skoly (vybér)
10. Vyro¢ni zprava Zakladni umélecké Skoly Jablonné nad Orlici za Skolni rok 2022/2023
11. Inspekéni zprava, &j. CSIE-1413/18-E, ze dne 30. 11. 2018

Pouceni

Podle 8 174 odst. 11 §kolského zakona miiZze Feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tykd, a vmistné plislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, skolni inspektorka, Ladislava Jindrova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice Eva Novakova v. r.
Mgr. Iva Vrétilova, Iva Vréatilova v. r.
odbornik na umélecké vzdélavani

16. 4. 2024
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