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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce
Komplexni posouzeni ¢innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona €. 564/1990 Sb., o statni
sprave a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

1.2 Termin inspekce: 22., 24. a 25. unora 1999

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu: PaedDr. Alice Blahova
Clenové tymu: Mgr. Stanislava Vandova

1.4 Reditelka $koly: Marie Vadinska

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, predskolnich a $kolskych zafizeni &. j. 4281/98-SU,
Ztizovaci listina, schvéleni kapacity Skoly, Ro¢ni pracovni plan Skoly s ptilohami, zépisy
z pedagogickych rad, hospitaéni zdznamy, evidence pracovni doby, tad Skoly a vnitini fad
Skoly, kniha urazii, personalni dokumentace, hospodéaiskd dokumentace, ptehledy vychovné
préace, dochazka déti, tématické plany vychovné vzdélavaci prace, dokumentace o détech
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI PROGRAM SKOLY

2.1 Vychovné vzdélavaci program

Mateiska Skola vytycila ve své koncepci zaméteni na ekologickou a citovou vychovu.
Ukoly pro toto zaméfeni jsou zpracovany velmi peclivé a uvazlivé. VyzdviZzeno je formovani
pozitivniho systému hodnot, vytvafeni povédomi o ekologickém jednani a citéni a vychova
povazovano péstovani odpoveédnosti za své chovani a uméni naslouchat druhym. K zékladnim
ukolim jsou pecliveé rozpracovany konkrétni nameéty a ¢innosti.

Na dotaznik rodiciim, ktery byl behem inspekce zadan, odpovédeélo celkem 65 % rodicu
z celkoveho mnozstvi prihlasenych déti. Znalost programového zaméreni skoly byla vyjadrena
v 98 % odpovédi.

2.2 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim programu

Matetska Skola nabizi krome bézného programu také predplavecky vycvik, krouzek hry
na flétnu a seznamovani s anglictinou (ta pro klesajici zdjem rodic¢l skonci). Tyto aktivity
vedou lektofi. Dale organizuje zajmové krouzky (dramaticky, hudebni, ptirodovédny, vytvarny
a télovychovny), které¢ vedou kmenové ucitelky.

2.3 Piehled o poctu trid a déti

Trida | Vék déti Pocet déti
od - do celkem | mladSich 3 let [ s odkladem integrovanych jiné
Skolni dochazky zdr. narodnosti
postiZenych

l. 3-4 22 0 0 0 1

2. 4-5 22 0 0 0 0

3. 5-7 24 0 6 0 0

4. 4,5-6 24 0 0 0 1

2 92 0 6 0 2

Déti jiné ndrodnosti dochéazeji bez vyraznéjsich adaptacnich ¢i jazykovych potizi.
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3 RIZENI SKOLY

3.1 Koncep¢ni zaméry, planovani

Rocni pracovni plan Skoly rozpracovava kromé dlouhodobé koncepce hlavni tikoly pro
Skolni rok:

e zajistit ditéti vSestranné rozvijeni osobnosti

e zvySovat troven vychovy a vzdélavani

e zkvalitiiovat pfipravenost pedagogickych pracovnic na plnéni vychovné vzdélavacich
ukoli

e modernizace vyuky

e spoluprace s rodinou

e spoluprace se ZS

e spoluprace s PPP

Vsechny ukoly jsou rozpracovany a doplnény podptirnymi prostfedky jako je zaméteni
tfid, plan aktivit Skoly, ukoly ucitelek, rozpis sluzeb a dalSich.

K vychovné vzdélavaci praci pouzivaji uclitelky vlastni tydenni plany, které vychazeji
vétSinou z mésicnich namétl. Rozpracovani koncepcnich zaméri je vSak v téchto planech mélo
vyrazné a nepiesné.

Rozpracovani koncepce v Ro¢nim pracovnim planu Skoly je promyslené a funkcni,
ndavaznost v tydennich planech neni vyraznd. Celkové je planovani na béiné urovni.

3.2 PlInéni vychovné vzdélavaciho programu

Jednotlivé tkoly Ro¢niho pracovniho planu Skoly jsou postupné plnény. Zvlasté se daii
rozvijeni osobnosti kazdého ditéte, zabezpeceni piipravy na vstup do zdkladni Skoly a
vytvaieni bezpecné a piijemné atmosféry. Také pozadavek na kvalitni pfipravu ucitelek na
vychovné vzdélavaci praci je plnén, coz je patrné nejen z dokumentti o vzdélavani ucitelek, ale
predevsim z jejich piistupu k vlastni vychovné vzd€lavaci praci. Spoluprace s rodinou, se
zakladni Sskolou a OPPP probiha pribézné dle potieb.

Zvolenou koncepci se dafi plnit zejména v oblasti citové vychovy. Ucitelky vedou déti
k uvédomovani si vlastnich pocitl a ke snaze chapat druhé kolem sebe. Vztahy mezi détmi se
rozvijeji pfiznivé a star§i déti uz dokazi vypravét o svych prozitcich. Pro ekologickou
vychovu mé Skola rozpracovanou vyjimecné kvalitni metodiku a dal$i podptrné prostiedky.
Plnéni tohoto tkolu v konkrétni pedagogické praci je vSak malo patrné a také v piehledech
vychovné prace jsou jen ojedinélé zaznamy o téchto Cinnostech. PfiCiny tohoto stavu mohou
byt v dlouhé neptitomnosti feditelky béhem letosniho Skolniho roku.

PlInéni jednotlivych ukolit Rocniho pracovniho planu Skoly je patrné, dlouhodobd
koncepce se plni dobie v jedné oblasti, ve druhé jen Cdstecné. Celkova uroveii je priimérnd.

3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura odpovida charakteru zafizeni. Za chod celé Skoly
zodpovida feditelka, kterd je ve funkci feditelky vice nez 7 let.
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Vsechny tfi Gseky (pedagogicky, provozni i Skolni jidelna) maji pfesn€¢ vymezeny
své povinnosti a organizaci prace. Chod zafizeni je plynuly. Rozpis sluzeb ucitelek je
zpracovan v souladu s pozadavky celodenniho provozu Ctyft tiid.

Rizeni ma participativni charakter. Vyznacuje se kazdodenni komunikaci se
zameéstnanci, pfimefenou delegaci ukold a vysokym podilem pracovnikii na feSeni vSech
podstatnych problémd.

Organizacni struktura je funkcni, Fizeni je spise nadpriimérné.

3.3.2 Personalni struktura

Pedagogicky kolektiv tvofi 7 ucitelek vcetné feditelky Skoly. VSechny maji
odbornou 1 pedagogickou zptisobilost. Vékovy primér je 42,7 let. Délka praxe se
pohybuje od 10 do 42 let. Kolektiv je stabilizovany a stmeleny.

Provozni pracovnice jsou: Skolnice na cely Gvazek a tfi uklizeCky na castecny
uvazek.

Persondlni struktura je 7 hlediska poctu pracovnikii vyhovujici, 7 hlediska odborné a
pedagogické zpusobilosti nadpriimérna.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust uditelu

Dalsimu vzdélavani je vénovana naleZitd pozornost. VSechny ucitelky vyuZivaji
nabidky Pedagogického centra a dochazeji na jednotlivé prednasky ¢i cykly dle svého
vybéru, poptipadé na akce poradané Skolskym ufadem Praha 10. K sebevzdélavani dale
slouzi odborna literatura, jiZ je Skola dobfe vybavena.

Pro dalsi vzdélivini jsou vytvoieny dobré podminky a ucitelky je vyutivaji. Uroveii je
spiSe nadprimérnd.

3.4 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Soucasti Ro¢niho pracovniho planu skoly je plan kontrolni ¢innosti. Jsou zde vytyCeny
oblasti, na které se zam¢fuji hospitace i dal§i kontroly. Souvislost se zvolenou koncepci je
pouze vieobecna, nikoliv konkrétni. Reditelka provadi pravidelné hospitace, pouze v tomto
Skolnim roce byla frekvence nizsi z diivodu jeji dlouhodobé nemoci. O hospitacich jsou vedeny
zaznamy vcetné zhodnoceni. Pfi rozborech b&hem inspekcni Cinnosti prokazala feditelka
dobrou orientaci v problematice.

Kontrolni systém se iidi vytyCenym planem, priubéiné hospitace jsou zaznamendvdny.
Z diivodu dlouhodobé absence ieditelky Skoly nebylo diisledné sledovino plnéni vytycené
koncepce. Uroveii je priimérnd.

we

3.5 Informacni systém Skoly - vnitini a vnéjsi

Vnitini tok informaci je systematicky planovéan a ucitelky i provozni zameéstnanci byli se
zptisobem piedavani informaci sezndmeni jiz pii projednavani koncepce Skoly. Spociva
zejména v terminovanych pedagogickych a provoznich poradach. Informace
a pravidla pro dodrzovani bezpec€nosti pii praci a v péci o svéfené déti jsou zakotveny ve
vnitinim organizaénim fadu Skoly a vnitinim fadu Skoly. V téchto dvou dokumentech jsou
uvedeny i zavazné pokyny pro vSechny zaméstnance v rdmci opatfeni proti kradezim
a povinnosti vyplyvajici z pracovniho fadu pro pracovniky Skolstvi. Z divodia dlouhodobé
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pracovni neschopnosti feditelky se v letoSnim Skolnim roce nékteré planované porady
nekonaly, informace byly predadvany zastupkyni feditelky zejména osobnim kontaktem.

Informace mezi Skolou a zdkonnymi zastupci jsou preddvany formou schlizové €innosti,
vyvéskami a dennim osobnim kontaktem. Na schiizce rodicli nove pfijatych déti jsou rodice
seznameni s vnitinim fadem Skoly, koncepci skoly, zplisobem stravovani
a rozdelenim déti do tfid. SouCasné probihd i sezndmeni s prostorami Skoly. Aktualni
informace jsou vyvéSovany v Satndch a ve vstupni chodbé. V téchto prostorach jsou
zvefejilovany 1 vytvarné prace déti.

Informovanost o organizaci a provozu hodnoti vsichni rodice pozitivné, informace o
vyvoji ditete hodnoti 96,6 % rodicu jako dostatecné, 1,7 % rodicii neni spokojeno a stejné
procento toto neumi posoudit.

Kvalitni tok informaci je zajiStén pisemné zpracovanymi podklady i osobnim stykem.
Uroveii zpracovani i uskutecnéni v praxi je nadpriomérnd.

3.6 Vedeni povinné dokumentace

Veskera povinna dokumentace je vedena v souladu s § 45b zdkona 138/1995 Sb.,
o Skolskych =zafizenich. Vyznacuje se pifiméfenym rozsahem, funkcénosti a peclivym
zpracovanim.

Povinnd dokumentace je vedena na nadpriimérné urovni.

3.7 Efektivnost vyuzZivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti

Rozpocet od Skolského tfadu na kalendaini rok 1998 ¢inil vetné Skolni jidelny celkem
1 199 000,- K¢. Na polozku ONIV bylo urceno 11 000,- K¢. Z této ¢astky uhradila feditelka
tisk a ochranné pracovni pomiicky, takZze na vzdélavani zbylo 890,- K¢ a na pomiicky pouze
4 900,- K¢. Z této Castky byly pofizeny stavebnice, sklddanky, hry, panenky a dalsi drobné
doplnky ke hram.

Z¥izovatel nepiedklada skole zadny rozpodet ani piehled o Eerpani prostiedki! Reditelka
milZze pouze hospodafit s pravidelnou mési¢ni dotaci na drobna vydani a s ¢astkou na vytvarny
material. Celkem takto dostala Skola v roce 1998 na dotacich ¢astku 17 600,- K¢, ze které byly
uhrazeny drobné opravy a sluzby a 4 000,- K¢ na vytvarné potieby. Ztizovatel uhradil na
zadost feditelky obnovu nékterého vybaveni (zaclony, zidle pro pedagogy, lednici pro Skolni
jidelnu), ale pro déti byl zakoupen pouze hraci koutek - pokoji¢ek v cené necelych pétadvaceti
tisic K¢.

S prostfedky pfidélovanymi ze statniho rozpoctu je naklddano zcela dle Ucelu jejich
poskytnuti.

Pouziti finan¢nich piispévki od rodici je zcela neprihledné, zfizovatel s nimi naklada
samostatn¢ a Skole neposkytuje o Cerpani zadny prehled.

Z hlediska ucelu poskytovani hospodaii Skola s finanénimi prostiedky uvazlivé, vyse
prostiedkii je vSak velmi nizkd. Z hlediska prithlednosti je hospodaieni neefektivni, protoZe
Skola nemad informace o celkovém rozpoctu ani o nakladani s prostiedky od rodicit.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materiidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti vzhle-
dem k vychovné vzdélavacimu programu a poctu déti

Ucelova budova pro ¢tyfi tiidy byla postavena pied 35 lety. V piizemi jsou Satny viech
ttid, v patrech vzdy po dvou tfidach. Kazda tfida ma své socialni zafizeni, pracovnu a nevelkou
hernu. Nedostatkem jsou chybéjici ilozné prostory i absence zazemi pro ucitelky.

Vybaveni nabytkem se feditelka snazi dle finan¢nich moZznosti obménovat, zatim byl
zakoupen novy nabytek do jedné tfidy. Didakticka technika i hracky a pomicky jsou
zastoupeny v dostate¢né mife a jsou funkéni.

V uplynulych letech byly provedeny rekonstrukce vytapéni (zfizeni vyméniku), vymeéna
rozvodl vody i odpadi, opravy stiechy a plotu a obnova vnéjsiho plasté budovy (zatim jen
z poloviny).

Rozsahla zahrada se vzrostlymi stromy umoziuje pobyt déti i v horkych dnech. Vybaveni
zahrady kovovymi prilezkami a dalS§imi hernimi prvky vykazuje opotiebeni odpovidajici stafi
Skoly. Néktera zatizeni jiZ nemohou z bezpecnostnich diivodu slouzit svému tcelu (kolotoc).

S vybavenim materské Skoly je spokojeno 98 % rodicii, prostorové podminky hodnoti
kladne 89 %, ale s vybavenim zahrady neni spokojeno 3,4 % rodicii.

Materidalné technické podminky jsou na priumérné urovni. Vybaveni zahrady
vzhledem k bezpecnosti déti je spise podpriimérné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek $koly

Psychohygienické podminky Zivota déti jsou zabezpeceny. Prostfedi Skoly je cisté,
upravené, dostatecné osvétlované i vytdpéné. Pitny rezim je zaveden. Disledné je sledovan
stav ovzdusi a tomu je pfizpisoben pobyt venku. Ozdravné pobyty jsou dle moznosti
organizovany. Dbédno je rovnéZ na bezpecnost.

Organizace vychovné vzdé€lavaci prace vychéazi z potteb jednotlivych vékovych skupin.
U ptedskolnich déti prevazuje mirn€ ftizend ¢innost nad spontanni hrou, coz je dano orientaci
téchto tfid na piipravu na Skolu a také zapojenim mnoha déti do zajmovych krouzkii (rovnéz
fizenych). U mladSich déti je program volnéjsi, ucitelky preferuji adaptaci déti i moznost volby
¢innosti dle jejich zajmu. Dé&ti s mensi potebou spanku maji moznost volby jiné klidné ¢innosti.

Celkem 98 % rodicu hodnoti pozitivné usporadani dennich cinnosti a zohledneni
individualnich potieb déti.

Psychohygienické podminky jsou spisSe nadpriimérné.

4.3 Hodnoceni Skoly z hlediska vychovné vzdélavaci prace

Vychovné vzdélavaci prace ucitelek se vyznacuje predev§sim dirazem na klidnou a
ptatelskou atmosféru ve tfidach a spokojenost déti. Ucitelky vyuzivaji svych zkuSenosti pfi
organizaci dne, kterd je vétSinou nenasilnd. Dbaji na individudlni pfistup a maji o potiebach
jednotlivych déti dostatecny piehled. Ve volbé metod fizenych ¢innosti se ucitelky mirné lisi.
VétSina dokdze pracovat s modernimi, aktivizatnimi metodami prace (proZzitkové uceni,
skupinova prace, prvky dramatiky), pti kterych jsou déti vedeny k samostatnosti a zarovei
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spolupraci. Mensi ¢ast ucitelek voli spiSe tradiéni metody pifenosu poznatkli a nékdy se
dopousti drobnych metodickych chyb, ale i u nich je patrné uspokojovani détskych potieb.

Vztah ucitelek k détem hodnoti vsichni dotdazani rodice kladné.

Vychovné vzdélavaci prdace se vyznacuje pratelskym piistupem, dobrou organizacit
dne, kvalitni znalosti jednotlivych déti a ve vétSiné pripadit i vyuZitim modernich
aktivizacnich metod. Celkova uiroveri je spise nadpriimérna.

4.4 Hodnoceni s$koly z hlediska rozvoje osobnosti déti

Zvolena koncepce vénuje zna¢nou pozornost rozvoji osobnosti kazdého ditéte. Ucitelky
zabezpeCuji zejména respektovani individudlnich zvlaStnosti a z&4mi déti, vytvareni
pfiméfenych vzajemnych vztahli ve skupindch a upeviiovani zékladnich sebeobsluznych
i kulturnich navykt. Také hrové dovednosti jsou dobfe rozvijeny. Komunikacni projevy déti
jsou diky pravidelné praci ucitelek vyrazné nadprimérné. Ke kultivaci osobnosti pfispivaji
1 z&jmové krouzky, navstévy divadel a zejména plnéni tkkol koncepce Skoly - vztah k pfirodé¢ a
péce o ni.

Jednotlivé vychovné slozky jsou rovnomérné zastoupeny.

Zda vytvari materska skola dostatecné podminky pro rozvoj osobnosti deti nedokdaze
17 % rodicii posoudit, ale 83 % je spokojeno.

Rozvoji osobnosti kazdého ditéte je vénovina dostatecnd pozornost, vyrazné vysledky
jsou dosahovany zejména v oblasti komunikativnich dovednosti. Celkova uroveri je spise
nadpriumérnd.

4.5 Hodnoceni vychovného poradenstvi

Poradenské sluzba rodi¢im je zalozena na odborné a pedagogické zplsobilosti vSech
pedagogickych pracovnic a jejich vétSinou dlouholeté praxi. Dvé cClenky pedagogického
kolektivu absolvovaly v minulosti kurzy logopedickych asistentek a jejich zejména diagnosticka
¢innost pomahd v€as zmapovat fecové problémy déti, které po konzultaci
s rodi¢i odkazuji na klinického logopéda. Dobra je spoluprace Skoly s PPP, kterd
prostiednictvim svych odbornikli zajiStuje provadeéni provérek Skolni zralosti a pomdhd pfi
problémech s détmi s odloZenou $kolni dochazkou. Skola dale spolupracuje se spadovou ZS
Nad vodovodem, 1x ro¢né jsou pro rodice predskolnich déti organizovany besedy s feditelem
78 a ugitelky s détmi $kolu navitivi.

Odbornou pomoc skoly hodnoti 90 % rodicii pozitivne, zbytek toto nedokaze posoudit.
Poradenska cinnost je zajist’ ovdna spiSe nadpriimérné.

4.6 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdéliavaci ¢innost
Skoly

Nabidka dalSich aktivit je velmi pestra a Siroka (viz bod 2. 2) a umoziluje, aby si skute¢né
vsechny déti vybraly a uplatnily sviij zdjem. Sledované aktivity jsou vedené odborn¢€, podporuji
détskou tvotivost a rozvijeji aktivitu i talent.

Skola dale potdda divadla, ozdravné pobyty a v ramci svého zaméfeni ekologické
vychézky, vystavy a besedy s odborniky.

S nabidkou dalsich aktivit jsou dle dotazniku spokojeni vsichni rodice bez vyhrad.

Pestra nabidka zdjmovych aktivit umoZiiuje détem uplatnit sviij zdjem, uroverii je
nadpriumérnd.
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4.7 Hodnoceni ¢innosti Skolskych zarizeni, ktera jsou soucasti Skoly

Soucasti Skoly je skolni jidelna, ktera poskytuje kvalitni, vyvazenou stravu.
Sluzby skolni jidelny hodnoti pozitivne 90 % rodicu, 6,8 % ma urcité vyhrady a zbytek
neumi sluzby posoudit.

Uroveii prdace Skolni jidelny je spiSe nadprimérna.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce
Koncepce materské Skoly vytycuje zaméieni na ekologickou a citovou vychovu, ukoly
Jjsou uvazlivé a peclivé rozpracovany.

Persondlni podminky jsou z hlediska poctu pracovnikii vyhovujici, 7 hlediska odborné
a pedagogické zpitsobilosti nadpriimérné.

Organizacni struktura je funkéni. Rizeni md participativni charakter, zabezpeluje
nadprumérny informacni systém, dostatecné dal§i vzdélavani i peclivé vedeni povinné
dokumentace. Kontrola plnéni koncepce byla negativné ovlivnéna dlouhou absenci
Feditelky.

Materialné technické podminky jsou vzhledem ke stiii a charakteru budovy
priamérné, psychohygienické podminky jsou zabezpeceny dobie.

Skola hospodaii s poskytovanymi finanénimi prostiedky uvdilivé, ale systém
nakladani s prostiedky od ziizovatele a od rodic¢it je neprithledny a tudii neefektivni,
protoZe Skola nedostdva od ziizovatele Zadné informace o vysi i pouZiti.

Vychovné vzdélavaci prdace Skoly je dobie organizacné i pedagogicky zvladnutd a
vyznaluje se pidtelskym pristupem a profesiondlni  znalosti zvldStnosti kaZdého
jednotlivého ditéte. Tim je také optimalné zajistén rozvoj osobnosti déti.

Rodice hodnoti uroven materske skoly mimoradneé pozitivne, 98,3 % rodicii je spokojeno
zcela a 1,7 % s drobnymi vyhradami.

Celkova uroveit mateiské Skoly je spise nadpriimérna.

5.2 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu

razitko

Podpisy inspektorek: vedouci tymu: Alice Bldhova v.r..

Clenka tymu:  Stanislava Vandova v.r.

V Praze dne 15. biezna 1999

Komplexni inspekce - str. 11




5.3 Datum a podpis Feditelky kontrolované Skoly stvrzujici prevzeti zpravy

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 18. bfezna 1999

razitko

Podpis feditelky skoly: M.Vadinska v.r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich piedpisi, miiZe reditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

5.4 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis piijemce nebo ¢j.
pfedani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 26. bfezna 1999 010 334/99-1005

Skolsky tifad: 26. bfezna 1999 010 333/99-1005

5.5 Pripominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text
18. biezna 1999 Bez pfipominek. Vadinskd v.r.
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